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§11 Diarienummer KFV 2026/1

Ordforanden har ordet

Sammanfattning

Kunskapsforbundet Vast har deltagit i bokslutsdagar i Trollhdttans stad och
berattat om utfall 2025, liksom utmaningar 2027, men ocksa sadant som ar
positivt.

Kvalitetsstamman som agde rum den 13 mars var intressant med en
professionell inramning. Sarskilt uppskattades passet om skolans arbete med
demokrati.

Direktionens beslut
Direktionen noterar informationen.
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Direktionen Kunskapsférbundet Vast Sammantradesdatum
2026-03-24
§12 Diarienummer KFV 2024/40

Budget 2025: arsredovisning for beslut

Sammanfattning

Forbundskontoret har upprattat en arsredovisning per den 31 december 2025.
Rapporten innehaller en forvaltningsberattelse, ekonomisk redovisning,
driftsredovisning och investeringsredovisning.

Verksamheterna redovisar ett 6verskott pa 7 849 tkr vilket motsvarar 1 % av
intakterna. Enligt kommunallagen ska resultatet stammas av mot det
lagstadgade balanskravet dar intdakterna ska 6verstiga kostnaderna. Enligt
balanskravsutredningen 2025 har inga justeringar av resultatet gjorts vilket
innebar att utredningen visar ett 6verskott pa 7 849 tkr och darmed éar
balanskravet uppfylit.

Det 6vergripande malet for Kunskapsférbundet, sa som det anges i
kommunallagen, ar att uppna god ekonomisk hushallning och det definieras i
forbundet utifran tre verksamhetsmal och tva finansiella mal. Totalt har 8 av 10
matbara matt forbattrats eller varit ofdrandrade. Den sammanvagda
bedomningen blir att Kunskapsférbundet under 2025 haft en god ekonomisk
hushallning.

Marie Nordvall meddelade att de externa revisorerna tittat pa arsredovisningen,
men inte hittat nagot anmarkningsvart.

Anton Nilsson, Caroline Ekstrém och David Stockenberg presenterade resultaten
per verksamhet.

Resultatet fordelade sig enligt foljande:

Direktion +215 tkr, Forbundskontor +1 834 tkr Gymnasiet +1 552 tkr,
Vuxenutbildningen +1 664 tkr, Stod och service +382 tkr samt Plan och fastighet
+ 2 203 tkr.

Direktionens beslut

Direktionen beslutar godkanna Arsredovisningen fér Kunskapsférbundet Vst for
ar 2025 och éverlamnar den till kommunfullmaktige i Vanersborgs kommun och
Trollhdttans Stad.

Beslutet skickas till

Véanersborgs kommun

Trollhattans stad
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Direktionen Kunskapsférbundet Vast Sammantradesdatum
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§13 Diarienummer KFV 2026/23

Patientsakerhetsberattelse 2025

Sammanfattning

Enligt patientsakerhetslagen (2010:659, 3 kap. 11§) ska vardgivare som bedriver
halso- och sjukvard arligen uppratta en patientsakerhetsberattelse fore den 1
mars. Inom Kunskapsforbundet Vast fungerar direktionen som vardgivare for
elevhalsans medicinska enhet (EMI) och ansvarar for att det upprattas en
patientsakerhetsberattelse.

Syftet ar att sakerstalla att kravet pa god vard, enligt hdlso- och sjukvardslagen
(2017:30), uppratthalls. Detta gors genom att planera, leda och kontrollera
verksamheten samt genom ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete.

Patientsakerhetsberattelsen ska vara tillrackligt detaljerad for att mojliggora en
bedomning av kvalitetsarbetet i verksamhetens olika delar och for att uppfylla
externa intressenters informationsbehov. Berattelsen ska goras tillganglig for
allmédnheten och ska kunna integreras i vardgivarens ledningssystem for
patientsdkerhet.

Beddmningen ar att Kunskapsforbundet Vast har bedrivit en patientsaker
verksamhet under 2025.

Asa Sathén skolskoterska/MLA presenterade arendet.

Direktionens beslut
Direktionen noterar informationen.
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§14 Diarienummer KFV 2026/14

Budget 2027: utmaningar och budgetprocess MRP 2027

Sammanfattning

Budgetarbetet for 2027 har paborjats bade i Kunskapsférbundet och i
medlemskommunerna Trollhattans Stad och Vanersborgs kommun.
Kunskapsforbundet finansieras till storsta delen av forbundsbidrag och
uppdragsersattningar fran medlemskommunerna och det ar viktigt att
kommunerna far information om férbundets ekonomiska situation.

Under 2027 forvantas fler elever till den anpassade gymnasieskolan, fler elever
valjer yrkesprogram pa gymnasiet och det finns ett behov att mojliggora for en
reception i narheten av entrén pa Nils Ericsonsgymnasiet for att forbattra
sakerheten pa skolan. Férbundets utmaningar infor 2027 som motsvarar

10,5 mnkr har tagits upp pa dgarsamradet med medlemskommunerna i
december 2025 och februari 2026.

Kunskapsforbundet kommer pa dgarsamradet i maj ta fram konsekvenser och
visa hur verksamheterna paverkas om forbundet inte far ett utokat
forbundsbidrag pa 10,5 mnkr utifrdn ovanstaende utmaningar 2027. | beloppet
ingar inte nya reformer eftersom det idag ar oklart hur de paverkar forbundet.

| november fattar direktionen beslut om en Mal- och resursplan infor
nastkommande ar.

Reformer inom skolan

Enligt regeringen genomfors de storsta reformerna for skolan pa 30 ar med
manga politiska forandringar, utredningar och nya reformer som paverkar bade
gymnasiet och vuxenutbildningen. Det ar ofta osakert hur alla dessa férandringar
ska finansieras och vid en del férandringar tillkommer nya kostnader for
Kunskapsforbundet.

Fler elever i den anpassade gymnasieskolan

Utover alla politiska forandringar finns det dven andra poster som paverkar
forbundets ekonomi. Baserat pa medlemskommunernas uppgifter forvantas fler
elever till den anpassade gymnasieskolan p& Magnus Abergsgymnasiet under
hosten 2026 och 2027. Forandringen innebar en kostnadsdkning eftersom den
genomsnittliga kostnaden foér dessa elever ar hogre an for elever i
gymnasieskolan. Fram till 2027 beraknas kostnaderna 6ka med 5 000 tkr vilket inte
ryms i nuvarande forbundsbidrag.

Fler elever viljer yrkesprogram pa gymnasiet

I linje med dimensioneringsreformens intentioner finns det idag ett storre
intresse for att ga ett yrkesprogram. Under 2022—-2025 har andelen elever som
antagits till gymnasiets yrkesprogram okat fran 39 % till 48 %. Har kravs mer
lararresurs eftersom elevgrupperna ar mindre an pa ett hogskoleférberedande
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program. Detta leder till att larartatheten 6kar men trots detta forvantas
larartdtheten fortsatt ligga under rikets niva vilket den gjort under manga ar. Nar
en storre andel av eleverna viljer ett yrkesprogram 6kar daven kostnaderna. Ett
yrkesprogram ar dyrare an ett hogskoleférberedande program eftersom det
kravs fler larare, storre lokalytor och mer utrustning. Yrkesprogrammen ar
beroende av ett samarbete med de lokala foretagen for att kunna erbjuda
arbetsplatsforlagt larande (APL). Det kravs mycket arbete for att hitta och
matcha APL-platser till eleverna. Under 2027 beradknas yrkesprogrammens
kostnader 6ka med 4 000 tkr vilket inte ryms i nuvarande forbundsbidrag.

Sdkerhet

Skolsédkerhet var en prioriterad fraga under 2025 och forbundet har sakerstallt
att det finns rutiner och forutsattningar att systematiskt arbeta med
forbyggande sdkerhetsarbete. Direktionen har beslutat om en forstudie for en
ombyggnad pa Nils Ericsonsgymnasiet for att mojliggora for en reception i
narheten av entrén. Kostnaden beraknas till 1,5 Mkr i form av hyreshdjning.

Sfi-utbildning

Under 2027 och 2028 planerar Hogskolan Vast att ta emot fler internationella
studenter som har ratt till sfi-utbildning. Den berdknade kostnaden for 2026 ar
8 200 tkr och med annu fler elever framéver kommer kostnaden att 6ka
ytterligare. Idag uppskattas kostnaden for 2027 till 10 000 tkr men den ar i
dagslaget svar att berdkna.

Larartathet

Larartatheten inom forbundet ar idag 8,2 (riket 8,5). Eftersom de 10,5 mnkr som
forbundet kommer att fattas 2027, endast ar pengar som behévs for att
bibehalla nuvarande verksambhet, riskerar larartatheten att sjunka ytterligare.
Dels valjer fler elever yrkesprogram, dels vet férbundet idag inte konsekvenserna
av reformen avseende reglerad undervisningstid for larare.

Direktionens beslut
Direktionen noterar informationen.
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§ 15 Diarienummer KFV 2026/22

Lokalbehovsplan 2027-2036 Kunskapsforbundet Vast

Sammanfattning
Lokalbehovsplan for Kunskapsforbundet Vast forelag.

Kunskapsforbundets lokaler omfattar totalt ca 74 000 kvm i Trollhdttan och
Vanersborg fordelade pa ett tiotal adresser. Sett till bade behov och standard
har Kunskapsforbundet generellt bra och valanpassade lokaler.

Samhallets forandringar, till exempel demografi och efterfragan pa kompetens,
paverkar lokalbehovet pa langre sikt men i vilken omfattning elever viljer att
studera i Kunskapsforbundets skolor ar fran ar paverkar lokalbehovet mer
kortsiktigt. Det ar stor skillnad pa lokalbehovet for olika utbildningar. Exempelvis
kraver yrkesutbildningar storre investeringar och mer anpassade lokaler da
verkstader och skrymmande utrustning behover fa plats medan andra
utbildningar enbart behover lokaler for teoretisk undervisning.

Fram till 2029 visar medlemskommunernas befolkningsprognoser enbart sma
forandringar i aldern 16—18 ar och om eleverna valjer Kunskapsforbundet i
samma utstrackning som idag forvantas inga stora férandringar kring
lokalbehovet de ndarmsta aren.

Direktionens beslut
Direktionen godkanner lokalbehovsplan 2027-2036 for Kunskapsforbundet Vast.

Beslutet skickas till
Trollhattans stad
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§16 Diarienummer KFV 2026/2

Vard- och omsorgsutbildningar inom Kunskapsforbundet Vast

Sammanfattning

Det finns ett stort behov av kompetensférsorjning inom vard- och
omsorgsomradet, saval nationellt som lokalt. Detta speglas i forbundets
utbildningsutbud, som dr omfattande och mangfacetterat, sarskilt inom
vuxenutbildning och yrkeshégskola. Vuxenutbildningen erbjuder exempelvis
reguljar utbildning underskoterska, sprakstodsutbildning underskoterska,
flexutbildning for befintlig medarbetare underskoéterska, validering for befintliga
medarbetare underskoterska, samt jobbspar serviceassistent.

Yrkeshogskolan (YH) erbjuder flertalet olika kurser pa halvfart distans.

Nar det galler gymnasieskolan arbetar Kunskapsférbundet aktivt for att 6ka
utbildningens attraktivitet, inte minst genom det beslutade koérkortsbidraget
som erbjuds elever.

Direktionen tog del av utbildningsutbudet samt de olika aktiviteter som
genomfors for att 6ka intresset for utbildningarna.

Direktionens beslut
Direktionen noterar informationen.
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§17 Diarienummer KFV 2026/3

Forbundsdirektoren informerar

Sammanfattning

Forbundsdirektoren besdkte UF-massan den 18 mars i Arena Vanersborg.
Forbundets skolor deltog med 58 UF-féretag. Bland annat fick Magnus
Abergsgymnasiet utmarkelsen som Basta UF-skola.

Den 17 april ar det dags for det s k personaleventet, som genomfors vartannat
ar. Under en eftermiddag samlas all personal till gemensamma aktiviteter sdsom
forelasning. Arets tema &r Framtidslust.

Madelaine Karlsson (S) lyfte fragan om varfér Kunskapsférbundet Vast lamnat
natverket SERN (Sweden Emilia Romagna Network). Férbundsdirektdren
forklarade att Kunskapsforbundet inte hittat projekt att delta i som gagnar
forbundet, och bedémningen gjordes darfor att det ar battre att lagga fokus pa
andra projekt. Syftet med att delta i ett projekt maste vara att medverkan ar till
gagn for Kunskapsforbundet och dess verksamheter.

Det finns ddremot manga andra internationella projekt som Kunskapsférbundet
Vast ar delaktigt i och for de som ar intresserade av att ta del av det omfattande
internationaliseringsarbete gar det att folja travelwithkfv pa Instagram.

Direktionens beslut
Direktionen noterar informationen.
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§18

Meddelanden

Sammanfattning

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-03-24

Diarienummer KFV 2026/4

Meddelanden for perioden 2026-02-17-2026-03-16.

Direktionens beslut

Direktionen noterar informationen.
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§19 Diarienummer KFV 2026/5

Delegationsbeslut

Sammanfattning

Delegationsbeslut for perioden 2026-02-17-2026-03-16 redovisades enligt
bilaga.

Direktionens beslut

Direktionen noterar redovisade delegationsbeslut for perioden 2026-02-17-
2026-03-16.
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