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1 Direktionens ordforande och
forbundsdirektoren har ordet

1.1 Att mdata eller méta, det ar frdgan

Skolan har en avgoérande roll att spela for varje mdanniskas mojlighet att bli s mycket hon kan, och pd s& sdtt
skapa forutsdattningar for ett framtida empatiskt, demokratiskt och héllbart samhdalle. Med denna uppgift har inget
land eller samhdlle r@d att misslyckas. Kanske dr det just darfér som en ndrmast manisk mdatkultur har uppstétt
runt skolans resultat? | en problematisk omvdrld och med en oroande framtid forsdker vi ta kontroll dver
utvecklingen genom att trycka in den i ett 6verskdadligt excelark. Men klart stdr val Gndd att skolan inte blir battre
av att vi mater den oftare?

Genom kvalitetsrapporter, &rsrapporter- som den hdr- och media matas vi med statistik i syfte att f& syn pd
sanningar om skolan. Det vi oftast f@r dr ganska endimensionella bilder med enkla orsakssamband. Att dpplen
och pdron jamfors, eller att ett tillsynes I&gt resultat egentligen dr ett fantastiskt resultat givet utgéngsldget ar
omdjligt att se. En siffra som tycks indikera ett ddligt resultat blir latt till alarmistiska rubriker, som blir brdnsle och
driver det offentliga samtalet om skolan. Frédgan vi bor stdlla oss ér om detta samtal bidrar till I6sningen pé skolans,
och samhadllets, problem, eller bara framgdng for vissa som féngat det mediala 6gonblicket?

Mediala eller politiska budskap designade for att sticka ut p&verkar den allménna uppfattningen av skolan och
leder ofta till omedelbar ansvarsutkrévning. Ndgot som i sin tur leder till att de professionella i skolan tvingas lagga
tid pd att mata mera, folja upp oftare och évertyga hdrdare om att jobbet de lagger ner leder i ratt riktning. Tid
som istdllet hade kunnat ladggs pd& att gora det verkliga jobbet, att méta, utbilda och rusta varje elev med
framtidslust.

S& hur gdr det for svensk skola? Hur gér det for Kunskapsforbundet? Sanningen ar forstds att skolan dr bra och
ddlig samtidigt, for olika elever, till och med i samma klassrum. Det dr likvdrdigheten, elevers olika férutsattningar
att utveckla framtidslust och kunskap, som &r svensk skolas, liksom Kunskapsférbundets, stérsta utmaning. Men
pd andra omrdden &r den svenska skolan exceptionellt bra, dven i internationella jamférelser. Som svenska elevers
kunskap och attityder till demokratifrdgor, vilket indikerar att den svenska skolan lyckas vél med sitt
demokratiuppdrag. Sett till varldsutvecklingen borde vdl det vara n&got av det mest lyckade mdtresultat ett land
kan ha att berétta om?

Oavsett om det ar en verklig vilja att forséka forbattra skolan, eller en stund i det mediala och politiska rampljuset
som dr drivkraften, s@ har det lett till ett Idge ddr 6kad regelstyrning serveras i en strid strom. Reformer 6veroser
skolan med nya krav och en 6kad arbetsbérda, ndr man istéllet borde lita pd professionens formdga att driva ett
systematiskt forbdttringsarbete pé& vetenskaplig grund, med verklig kunskap om de egna elevernas behov av
IGrande och utveckling.

Under 2025 har vi dndd forsokt behdlla fokus och gora just det i Kunskapsforbundet. Ett systematiskt,
professionsdrivet utforskande av vad vi kan géra annorlunda for att eleverna ska lyckas bdttre har praglat
utvecklingsarbetet. Nya utbildningar for att méta det lokala arbetslivets krav pd kompetens har startats och
elevgrupper med otillrdcklig studiero eller ndrvaro har ringats in och forbdattringsarbete drivits. S har vi jobbat
under 2025 och har for avsikt att fortsatta géra under 2026, ett valdar da risken for férenklade utrop om skolan ar
dnnu mer pétaglig. Vi fortsatter att forsoka freda skolan sé& att den kan fortsatta géra det den gor bast: méta och
rusta unga mdnniskor med kunskap, varden och framtidslust.

Mikael Arvemark Maria Hildefors
Direktionens ordférande Férbundsdirektér



2 Det har ar Kunskapsféorbundet

Kunskapsfoérbundet Vast dr ett kommunalférbund som bildades efter ett gemensamt beslut av Trollhdttans Stad
och Vanersborgs kommun. Syftet @r att samarbeta éver kommungrdnserna for att battre méta efterfrdgan och
forbattra forutsattningarna for de frivilliga skolformerna, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Genom rollen som ansvarig for Trollhdttans Stads och Vdénersborgs kommuns kommunala gymnasie-
och vuxenutbildningar 6vertar Kunskapsférbundet foérbundsmedlemmarnas lag- och foérfattningsstadgade
skyldigheter och befogenheter for dessa verksamheter. Det innebdr att férbundet ansvarar for all gymnasie- och
vuxenutbildning i kommunal regi, egen s@vdl som upphandlad. Férbundet betalar ocksd for de gymnasieelever
eller vuxenstuderande som dr folkbokférda i medlemskommunerna men som vdljer att studerai friskolor eller andra
kommuner. Férbundet betalar ocksé for de elever som gér Sfi-utbildning hos en folkhégskola.

Kunskapsférbundet ansvarar sedan 2013 fér gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning (Komvux), yrkesvux och yrkeshégskoleutbildningar. Gymnasieutbildningen bestdr av gymnasiet
och den anpassade gymnasieskolan dér cirka 2 700 elever gér pd Birger Sjdberggymnasiet i Vanersborg, Magnus
Abergsgymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i Trollhéttan. Gymnasiet omfattar 16 av de totalt 18 nationella
programmen ddar flera av yrkesprogrammen dven finns som ldrlingsutbildning samt de fyra
introduktionsprogrammen. Alla skolor har en mix av gymnasieprogram och né&gra program finns i b&de Trollhdttan
och Vénersborg. Den anpassade gymnasieskolan finns p& Magnus Abergsgymnasiet med sex nationella program
och individuellt program.

Den kommunala vuxenutbildningen (Komvux) omfattar cirka 2 200 heltidsplatser och bestdr av flera
utbildningsformer: grundldggande vuxenutbildning (Gruv), gymnasial vuxenutbildning (GYvux), utbildning i
svenska for invandrare (Sfi) och Komvux som anpassad utbildning. Inom vuxenutbildningen finns ocksd
utbildningar som helt eller delvis finansieras genom statsbidrag, sdsom yrkesutbildningar och yrkeshégskole-
utbildningar (YH) och nationell yrkesutbildning (NY). YH- och NY-utbildningar ar statligt finansierade och regleras
av Myndigheten for yrkeshdgskola (MYH). Vuxenutbildningen anordnar ocksé olika uppdragsutbildningar som
finansieras av olika uppdragsgivare.
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3 Kunskapsférbundets vision - drommen om
framtiden

En dromfabrik dar alla vaxer
och kanner framtidslust.

VISIONEN AR DEN OVERGRIPANDE LEDSTJARNAN for Kunskapsforbundet och anger fardriktningen och ambitionsnivén
for hela organisationen. Visionen innebdr att Kunskapsforbundet vill se pé sig sjdalv som en dromfabrik, en plats
dit alla kan komma med sina drémmar. Det kan vara drémmar om yrken, om branscher eller om att utvecklas sé@vdl
individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dér man producerar exakt likadana produkter i en monoton process,
utan vi ser oss tvdrtom som en dromfabrik som féradlar rGvaror med perfekta férutséttningar for att var och en
ska kunna véixa som mdnniska, bortom lédroplanen. Ténk om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kdnner lust
och gladje infér framtiden och att de kan bli utrustade med hopp, sjdlvfortroende och tillférsikt, forutom
lagstadgade kunskaper och fardigheter. Det dr visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.
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4 Forvaltningsberdattelse

4.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

pLop k] 2022 pLopX] 2024 2025
Intdkter, tkr 700971 721268 755 070 785510 795 579
Kostnader, tkr 695 450 712 357 750 817 788 724 787 730
Varav personalkostnad 366 265 375960 399 184 417 106 406 351
VAT IS e R ETEeTe} 151130 151572 163166 187417 = 169612
gymnasiet
Varav hyror 78 853 81711 80 266 82710 84 297
Arets resultat, tkr 5521 8912 4253 -3214 7 849
Soliditet 8 % 10 % 11 % 10 % 11 %
Investeringar, tkr 6314 4633 5217 3997 3453
Antal anstéllda 633 654 644 634 629
pLopX] 2022 pLopX] 2024 2025
Elever i egna skolor
Antal el iet d
ntal elever gymnasiet/onpassa 2685 2669 2684 2687 2692
gymnasieskola
Varav elever frén andra
kommuner gymnasiet/anpassad 267 249 256 296 301
gymnasieskola
Antal stud d tbildning,
sl AR 2374 2368 2162 2114 2177
heldrsplatser
An.tdl studerande vuxenutbildning, 4463 4508 4751 4624 4995
unika personer
Elever i andra skolor
Antal elever i friskolor eller andra
1399 1397 1375 1352 1298

kommuner, gymnasiet
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4.2 Foérbundets organisation

Direktion

Forbundsdirektor

Ledningsgrupp

Forbundskontor

B Ekonomi

H HR

B Kommunikation och Utveckling
W Plan & Fastighet

B |T & Digitalisering

Vuxenutbildningen Stod & Service Gymnasiet
Gruv & Gy-vux B Elevstdd och Vagledning m Birger Sjéberggymnasiet
Yrkeshégskolan m Administrationen m Nils Ericsonsgymnasiet
SFI B Lokalvérd Magnus Abergsgymnosiet
Komvux som anpassad utbildning B Skolmdltid & Café Anpassd gymnasieskola

B Vaktmdasteri

4.2.1 Finansiering

Kunskapsférbundet finansieras till stéorsta delen av medlemskommunerna, gymnasieverksamheten genom
férbundsbidrag och den kommunala vuxenutbildningen genom sdrskilda uppdragsavtal som tecknas mellan
forbundet och respektive forbundsmedlem. Forbundet bedriver ocks& utbildningar som beviljats statsbidrag,
sdsom yrkesvux, ldarlingsutbildning, yrkeshogskoleutbildningar, nationell yrkesutbildning samt uppdrags-
utbildningar som finansieras av olika uppdragsgivare.

Forbundsbidraget baseras p& forbundsmedlemmarnas totala befolkning i dldern 16-18 ar. Enligt
forbundsordningen ansvarar Kunskapsférbundet Gven ekonomiskt for de elever som vdljer att g& sin gymnasie-
utbildning i friskolor eller i andra kommuner. Det innebdr att férbundet betalar till friskolor och andra kommuner
for de elever som vdljer det alternativet. P& samma sdtt far forbundet ersdattning for elever frédn andra kommuner
som vdljer v@ra gymnasieskolor. Férbundsordningen reglerar ocksd hur férbundsbidraget ska fordelas mellan
kommunerna. Bidraget ska fordelas efter respektive forbundsmedlems procentuella andel av férbundets totala
befolkning i ldern 16-18 ar.

Kunskapsforbundet har tagit éver ansvaret for den kommunala vuxenutbildningen frdn medlemskommunerna
men uppdragsavtalen baseras inte p& befolkningsprognoser. Férbundet har tillsammans med respektive
medlemskommun tagit fram behovsprognoser utifrdn de olika skolformerna och dessa ligger till grund for
uppdragsavtalen. Kunskapsférbundet har ocksé det ekonomiska ansvaret for de elever som utbildas av annan
aktér pd samma satt som for gymnasieeleverna.
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4.3 Viktiga forhd&llanden for resultat och ekonomisk stallning

4.3.1 Omvdarldsanalys
Vilka hdndelser i samtid och ndra framtid, samt vilka férandringar i omvdarlden och nérvarlden, kommer kunna
péverka vara mojligheter att fortsatta vara en framgéngsrik utbildningsorganisation for véra elever?

| Kunskapsforbundets omvdrldsanalys for de narmaste &ren beskrivs olika omrdden som kan péverka oss. Nedan
foljer en kort sammanfattning. Fér mer information hdnvisas till Omvdrldsanalys 2024 - 2026 som Gven innehdller
intressanta frégestdliningar och diskussionspunkter.

Demografi

Sverige sté@r infor en utmaning ndr antalet dldre okar och antalet invdnare i arbetsfor d&lder minskar.
Befolkningsforandringen leder till storre efterfrégan pd offentlig verksamhet som vérd och omsorg och utmaningen
blir att bemanna och finansiera dessa verksamheter ndr det blir farre personer i den arbetsféra &ldern. Fdrre
personer som arbetar leder till minskade skatteintékter och kommunernas férsérjningsborda ékar.

Enligt SCB:s senaste befolkningsframskrivning frdn april 2024, som uppdateras vart tredje &r, dr fruktsamheten,
alltsd antal fédda barn per kvinna i Sverige, nere pd de ldgsta nivderna ndgonsin. Om tendensen fortsdatter kan
detta pd& ndgot ldngre sikt innebdra konsekvenser for Kunskapsférbundet. Det kan pdverka hur stora lokalytor vi
behéver och hur mycket personal vi kan ha anstéllda om elevtalen sjunker. Beroende pd hur elever vdljer skola i
framtiden, om de vdljer kommunal eller friskola, kan effekterna av det minskande antalet elever bli stérre eller
mindre for Kunskapsférbundet. Om exempelvis andelen som soker friskolor i framtiden minskar behover kanske
inte den totala elevforandringen for Kunskapsférbundet bli s stor. Om & andra sidan fler elever vdljer en friskola
kan konsekvenserna bli desto storre. Att bevaka den demografiska utvecklingen framoéver dr viktigt for att kunna
anpassa oss efter ett forandrat elevtal i tid.

Hur stor andel av befolkningen som i framtiden kommer att studera pé vuxenutbildningen dar sv@rt att berdkna.
Flera faktorer pekar dock p& en okad efterfrGgan pd& vuxenutbildning, som till exempel den relativt hoga
arbetslosheten i ndromrédet, som kan bli svér att stavja i en l&gkonjunktur, och vid strukturella foréndringar pd
arbetsmarknaden, framdrivna av bland annat teknisk eller demografisk utveckling.

Ekonomi och konjunktur

Sverige och omvdarlden har under flera Gr brottats med en ekonomi i gungning. Den hdga inflationen med
paféljande hoga pensionskostnader och hoga priser pd det mesta har under en tid pdverkat Kunskapsférbundet
s@vdl som hela samhdllet negativt. Den I8ga tillvdxten och ldgkonjunkturen ség ut att mattas av under senare
delen av 2025 och enligt Nordeas Economic Outlook frdn forsta kvartalet 2026 kan vi se fortsatt dterhdmtning
under de kommande dren dven om Sverige fortfarande per definition befinner sig i en Idgkonjunktur.
Aterhamtningen ser ut att pdgd under det ndrmaste éret med ékande tillvéixt vilket pdverkar kommunerna och
foretagen i vart ndromréde och ddrmed ocks& oss ekonomiskt. Den vikande inflationen pdverkar
pensionskostnaderna i positiv riktning vilket Iattar det ekonomiska trycket pd kommuner och regioner i landet.
Hastigheten av dterhdmtningen avgoér om vi kan vdnta oss mer expansiv finanspolitik frén staten for att 6ka
tillvaxten framover eller inte. Det skulle exempelvis kunna innebdra mer eller mindre statsbidrag att séka for
Kunskapsférbundet och kanske framfor allt for vuxenutbildningen.

Kommunerna i Sverige stod @ven innan I&dgkonjunkturen infor stora ekonomiska utmaningar pd langre sikt. Dessa
kvarstér och bestér framst av demografiska féréndringar som beskrivs under rubriken Demografi. Aven om
kommunerna ska tillhandahdlla samma tjdnster och en lika hog servicenivd som idag krdvs lésningar som
effektiviserar verksamheterna och det kravet paverkar naturligtvis ocks& Kunskapsférbundet.

Kunskapsférbundet pdverkas i hég grad av bdde de globala ekonomiska svangningarna som av kommunernas
ekonomiska férutsattningar. Kunskapsférbundet dr en del av Trollhdttans Stad och Vénersborgs kommun och
utmaningarna fér medlemskommunerna spiller darfor éver pd forbundet. Hur Idng ldgkonjunkturen blir avgér hur
stora anpassningar Kunskapsférbundet kommer att behéva genomféra och klara av att gora.

7[39]



Okat behov av Sfi-utbildning

Finansieringen av Sfi har sedan Kunskapsférbundets bildande skett genom uppdragsavtal med Trollhdttans Stad
och Vdanersborgs kommun. Under flera &r har efterfrdgan pé& Sfi-platser 6verstigit vad avtalen medgivit. N&r
folkhdgskolan Brahe startade Sfi-undervisning i Trollhdttan hésten 2022 6kade antalet elever, liksom behovet av
utbildningsplatser. Under hésten 2025 6kade ocksd antalet internationella studenter ytterligare hos Hogskolan
Vast. M@nga av dem har ratt att ldsa Sfi.

For att mota det dkade behovet och erbjuda en mer dndamdlsenlig sprdkutbildning fér de internationella
studenterna startade Kunskapsférbundet i februari 2025 det sd kallade Universitetsspdret i samverkan med
Hogskolan Vdast. Utifrdn  medlemskommunernas beslut har Kunskapsférbundet under 2025 fakturerat
kommunerna fér de merkostnader som undervisningen pé Brahe och Universitetsspdret innebdr. Hogskolan Vast
har informerat om att de avser att 6ka antalet internationella studenter dnnu mer de kommande aren.

Skdarpta krav pé Sfi

Den 1 januari 2026 tradd ny lagstiftning i kraft med skdérpta krav pd Sfi. Reformen syftar till att o6ka
genomstromningen och korta végen till arbete eller vidare studier. Férdndringarna innebdr att studerandes ratt till
utbildning tidsbegrdnsas till tre &r frén forsta antagningstillfallet med majlighet till forldngning vid sarskilda skal.
Den totala utbildningstiden fér inte 6verstiga sex @r. Huvudmannen ska upprétta en handlingsplan for att
sdkerstdlla att verksamheten arbetar elevuppsdkande samt sdkerstdlla att varje studerande har en aktuell
individuell studieplan som féljer med vid byte av huvudman, som vid flytt till annan kommun eller byte till
folkhogskola.

For Kunskapsférbundet innebdr lagdndringen ett utdkat administrativt ansvar for att foljo och dokumentera
studerandes progression och studietid. Férbundet bedémer att omstdliningen kommer att kréva tid och resurser
for att 6ka samverkan med kommunernas arbetsmarknadsenheter och forsérjningsstéd men éven for att anpassa
organisation, administration och information till studerande och personal.

Vuxenutbildningen férdndras med samhadllet

Under 2026 forstdrks den statliga satsningen pd yrkesutbildningar ytterligare. Ersattningsnivéerna for regionalt
yrkesvux hojs och de tillfalliga statsbidragen goérs om for att erbjuda mojlighet till mer ldngsiktig planering vilket
ger maojlighet till stabilitet och utveckling.

Ytterligare en statlig satsning dr att pilotverksamheten for Nationell yrkesutbildning (NY) fortsétter under dret.
Syftet med utbildningsformen &r ett erbjuda riktade utbildningar som tas fram i ndra samverkan med arbetslivet.
Kunskapsférbundet fortsatter att delta i utvecklingsarbetet.

Tillsammans med Uddevalla och Orust kommuner fortsdtter Kunskapsférbundet, inom ramen fér primar
samverkan, att utveckla kunskaper och metoder for att bdttre svara an mot arbetslivets behov av utbildning for
att trygga kompetensforsorjningen i omrddet.

Arbetsmarknad och utbildningsbehov

Den I&ngsamma konjunktur&terhdmtningen fortsdtter att p&verka arbetsmarknaden, dar ungdomsarbetslosheten
okat né&got. Samtidigt sd kvarstdr bristen pé arbetskraft inom bland annat vérd-, industri- och elbranscherna.
Under 2026 fortsatter arbetet med att koppla utbildningsutbudet till de bristyrken som finns i regionen. Att
forandra ett utbildningsutbud tar tid, sdrskilt inom gymnasieskolan, och méter mdnga utmaningar, sd@ som
mojligheten till tillrdckligt ménga och kvalitativa APL-platser (arbetsplatsforlagt Idrande) och anstdlla yrkesldrare.

| de hoga arbetsloshetstalen i Trollhéttan och Vanersborg ryms en betydande andel personer som stdr 1&ngt ifrdn
arbetsmarknaden. Dessa behoéver i ménga fall rustas med forberedande utbildning med individuellt stod for att
kunna ha férutsattningar att pdboérja en reguljdr utbildning. Den typen av utbildning har Kunskapsférbundet,
genom sdrskilda medel frdn medlemskommunerna, kunnat utforma och driva under négra ér, med resultatet att
fler individer har gétt frén studier till arbete och sjalvforsérjning.
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Samverkan med féretag och kommuner

Kunskapsférbundet fortsatter att fordjupa samverkan med féretag och organisationer, arbetsférmedlingen,
kommunernas arbetsmarknadsenheter och ndringslivskontor. For att méta framtida utmaningar, inte minst
avseende APL-platser, kommer en dnnu mer utvecklad och strukturerad samverkan att krdvas. En s@dan
samverkan tar Idng tid att bygga upp och behdver underhdllas over tid, vilket tar mycket tid och kraft men Gr
modan vdard ndr det leder till en forbattrad livssituation fér personer som tidigare stdtt I&ngt frédn bdde
arbetsmarknad och sjalvforsérjning.

Gymnasieskolan fordndras med samhadllet

Dimensioneringsutredningen som ledde fram till andringar i skollagen gdaller for utbildningar som startar 2025 och
senare och omfattar bdde gymnasieskolans hogskoleférberedande och yrkesforberedande program samt vuxen-
utbildningens gymnasiala yrkesutbildningar. Syftet med reformen ar att ge eleverna tillgdng till ett brett utbud av
utbildningar som d&r bdttre anpassat utifrdn  arbetsmarknadens behov. | enlighet med den lokala
arbetsmarknadens behov och Skolverkets regionala planeringsunderlag dr det framst Bygg- och anléggning, El-
och energi, Fordon och transport, Industri samt Vard och omsorg som behéver ¢ka utbildningsplatserna i var
region. Infér 2026 ska Kunskapsférbundet ocksé arbeta i linje med regeringens sd kallade STEM-strategi, som
syftar till att stérka kompetensférsérjningen inom naturvetenskap, teknik, ingenjérsvetenskap och matematik.
Utmaningen blir att f& fler elever att vdlja yrkesutbildningar men ocks& Naturvetenskaps- och Teknikutbildningar.
Som tidigare ndmnts finns det m&nga utmaningar med att fordndra utbildningsutbudet.

Méanga utredningar och beslut fér skolan

Politiska forandrings- och reformférslag kommer i en jamn strom och behoéver fdngas upp och efter beslut
implementeras i skolan. Det ar en utmaning for skolverksamheten att anpassa sig till politiska svéngningar och
tolka och agera pd besluten i den takt de kommer. Kraven Gtféljs inte alltid av statsbidrag eller utékad budget och
de befintliga ramarna tillater inte n&gra stérre forandringar som utvecklings- och implementeringsarbeten ofta
kraver. Att dessutom balansera lokalt identifierade utvecklingsarbeten med stora reformer skapar en trangsel pé
utvecklingsarenan. Nedan féljer en kort genomgéng av négra av utredningarna som nu &r aktuella for
Kunskapsfoérbundet.

1. Fler vagar till arbetslivet

| utredningen "Fler vagar till arbetslivet” har férslag tagits fram for att skapa fler véigar som leder till arbetslivet.
Syftet har ocks& varit att starka utbildningarnas kvalitet, méta arbetsmarknadens behov och sdkerstdlla
kompetensforsorjningen samt f& fler elever att lyckas med sina studier och uppnd sjalvférsorjning. For att
mojliggora detta har utredaren tagit fram forslag pé alternativa valbara yrkes-utbildningar inom gymnasieskolan
som i stérre utstréckning tar hansyn till elevers olika forutsattningar. Helt nya yrkesprogram som tydligt ska vara
inriktat mot yrkesdmnena och det kommande arbetslivet foreslds i forsta hand for elever som idag dr obehoériga
till ett nationellt yrkesprogram. Detta innebdr att férre elever kommer gd ett introduktionsprogram. Forslaget
foresl@s trada i kraft under 2026 och kommer innebdra stora organisatoriska foréndringar for Kunskapsférbundet.
Hur detta ska finansieras ér dédremot oklart.

2. Amnesbetyg

Principen for betygssdttning fordndrades redan den 1 juli 2022 utifrén riktlinjerna i Utbildningsutskottets
betdnkande "Amnesbetyg — betygen ska béttre spegla elevernas kunskaper”. Amnesbetyg ersétter kursbetyg i
gymnasiet och vuxenutbildningen frdn och med den 1 juli 2025, och innebdr att eleverna far ett samlat betyg for
ett helt dmne i stdllet for separata betyg for varje kurs. Syftet med dmnesbetygen dr att skapa bdttre
forutsattningar for ett fordjupat IGrande 6ver tid for elever samt att skapa battre planeringsfoérutsdttningar och
ddrigenom minska arbetsbelastning och stress for s@val Iérare som elever. Féréndringarna innebdr att det under
en period om tvé& &r kommer att finnas tvd olika system, kursbetyg och dmnesbetyg, parallellt i gymnasieskolan. |
vuxenutbildningen kommer det vara méjligt att f& prévning i kursbetyg till och med den 30 juni 2030. De parallella
systemen kommer, framfor allt initialt, medféra en 6kad arbetsbelastning.
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3. Nationellt professionsprogram

Ett nationellt professionsprogram inférdes den 1 september 2025. Syftet dr att utveckla undervisningens kvalitet,
starka skolans professioner, 6ka yrkenas attraktionskraft och ddrigenom ¢ka likvérdigheten i utbildningen for
eleverna. Professionsprogrammet bestér av tvé delar. Den ena delen dr ett nationellt meriteringssystem for Iérare
och den andra delen dar en nationell struktur for kompetensutveckling fér bdde Idrare och rektorer. Inom den
nationella strukturen fér kompetensutveckling finns tre delar: akademiska kurser, praktikndra forskning och
kollegialt Iarande. Vad gdller det kollegiala larandet har Kunskapsférbundet redan en val uppbyggd organisation
for att nd intentionerna i professionsprogrammet. Avseende praktikndra forskning finns ett ndra samarbete med
bland annat Hégskolan Vast som férhoppningsvis kommer mojliggoéra ett okat deltagande av praktiknara
forskning. Vad gdller akademiska kurser dar forsta steget att pd en évergripande nivd inventera genomférd
kompetensutveckling och kartlégga vilka behov som finns i Kunskapsférbundets verksamheter. Dérefter behdver
en organisation skapas for deltagande i akademiska studier samtidigt som ordinarie verksamhet fortgdr. Det kan
antas att det medfér en 6kad kostnad med mdénga ldarare i utbildning och i nul@get finns inga statsbidrag sdrskilt
avsatta for finansieringen.

4, Nationell skolpengsnorm

| november 2023 aviserade regeringen att en sdrskild utredare ska Iémna forslag pd en nationell skolpengsnorm
for ett mer forutsdgbart och ldngsiktigt finansieringssystem fér grund- och gymnasieskola. Syftet ska vara att
genom statlig styrning av finansieringen 6ka likvérdigheten i skolan. Utredaren ska bland annat féresld en modell
for skolpeng som tar hénsyn till olika huvudmans, fristdende och kommunala, férutsattningar och behov samt
foresl@ hur staten ska berékna hur mycket resurser varje kommun minst ska tilldela sina egna skolor och vad
ersdttningen till respektive enskild huvudman minst ska vara. Utredningen for gymnasieskolan ska redovisas
senast den 1 november 2026. Inférandet av en nationell skolpengsnorm bedéms kunna fé relativt stora
ekonomiska konsekvenser fér bdde Kunskapsférbundet och andra huvudman.

5. Skolsdkerhet och trygghetsétgdrder

Infor 2026 star Kunskapsférbundet infér utmaningar kopplade till skolsdkerhet, trygghet och studiero.
Lagdndringar har redan lett till 6kade befogenheter for skolpersonalen, vilket méjliggor battre brottsférebyggande
dtgdrder och ett forbattrat informationsutbyte mellan skola, socialtjdnst och brottsbekdmpande myndigheter.
Samtidigt 6kar trycket pd gymnasieskolan pd& grund av social oro i samhdllet, vilket resulterar i fler och mer
komplexa drenden som kraver samverkan med andra samhdllsinstanser. For att hantera dessa utmaningar
behover forbundet fokusera dnnu mer pé férebyggande och frédmjande insatser som att stdrka relationerna.
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Digitaliseringens péverkan pd utbildning och sdkerhet

Digitalisering fordndrar snabbt hur vi arbetar och |ar oss. For att dra nytta av digitaliseringens fordelar nar ny
teknik inférs méste de traditionella arbetsmetoderna fordndras och anpassas. Digitaliseringen skapar ménga
positiva mojligheter men samtidigt 6kar kraven pd att sékerstélla att dessa digitala miljéer dr trygga och sdkra.
Ett exempel d@r att en ny cybersdkerhetslag borjat gdlla under 2026.

Artificiell intelligens (Al) representerar ndsta stora teknologiska utveckling, med konsekvenser som dnnu inte helt
kan forutses. Nar ChatGPT lanserades i november 2022 blev det tydligt hur snabbt utvecklingen gdr. Al:s
mojligheter att generera text har lett till nya utmaningar. Skolverket avrdder till exempel frén betygsgrundande
inldmningsuppgifter eftersom det dr svart att avgéra om texten ar skapad av eleven eller av Al

Genom att systematiskt arbeta med att hoja bdde den digitala kompetensen och medvetenheten om sékerheten
gdr det att battre utnyttja teknikens mojligheter, effektivisera processer och skapa mervarde fér elever och personal
i Kunskapsfoérbundet.
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4.4 Handelser av vasentlig betydelse

4.4.1 Kunskapsférbundet- en viktig kugge i kompetensutmaningen
Kunskapsférbundet vill inte bara vara en utbildningsaktér utan ocksé en samhdllsaktor. Att ta ansvar for Sveriges
framtida kompetensférsérjning och bidra till att den ar tillrécklig och av god kvalitet ar ett av véra prioriterade mdl
sedan ndgra 4r tillbaka. Fram till Gr 2035 uppges flera hundra tusen yrkesarbetare saknas pd véra svenska
arbetsplatser. Det har lett till en dimensioneringsreform ddr syftet dr att erbjuda eleverna ett brett utbud av
utbildningar som d&r bdttre anpassat efter arbetsmarknadens behov. Det behdvs ocksd fler hogskoleutbildade
personer for att Sverige ska klara den digitala och grona omstdliningen, men dd frdmst inom matematik,
naturvetenskap och teknik, de sé kallade STEM-utbildningarna.

Allt detta far konsekvenser for vart utbildningsutbud, for vart kommunikationsarbete och for vér samverkan och
krdver stora arbetsinsatser av mdnga. Att f& unga mdénniskor att vélja utbildning utifrdn arbetsmarknadens behov
stdller krav p& oss att bygga mdnga nya och starka samverkansbroar till foretag, offentliga organisationer och
andra aktorer. Det kraver ett engagerat arbete av mdnga personer béde i och utanfér Kunskapsférbundet. Det ar
ett tillsammansjobb dar Kunskapsférbundet ér en viktig och drivande kugge. Tillsaummans med branscherna kan
vi gora stor skillnad for den lokala arbetsmarknaden framdver.

4.4.2 Utbildningsutbud utifrdn dimensioneringsreformen

Arbetet med att bilda samverkansomrdden i enlighet med nya lagkrav i och med dimensioneringsreformen har lett
till att avtal har tecknats med Melleruds kommun fér gymnasieskolan, samt Uddevalla och Orust kommuner for
vuxenutbildningen. Gymnasiets utbildningsutbud faststdlls i dialog med Mellerud, dér bdda parter har som
malsattning att tillsammans sdkerstdlla ett brett utbud av utbildningar som matchar arbetsmarknadens behov.

Kunskapsforbundet har ocksd, tillsammans med Uddevalla och Orust fortsatt att utveckla vuxenutbildningens
utbud. Hosten 2025 startar den andra omgéngen av yrkesutbildningar med fritt sék, dar inv@nare i alla tre
kommuner ges mdojlighet att sdka utbildningar 6ver kommungrdnserna. Det fria sdket har hittills lett till en viss
okning i elevstrommarna mellan kommunerna men det finns dock ett fortsatt behov av att n& ut med information
till invdnarna for att 6ka kdnnedomen om det nya, bredare utbudet.

4.4.3 Fler elever pa yrkesprogrammen

| enlighet med den lokala arbetsmarknadens behov och Skolverkets planeringsunderlag ér det framst Bygg- och
anléggning, El- och energi, Fordon och transport, Industri och Vé&rd och omsorg som behover o6ka
utbildningsplatserna. Kunskapsférbundet har i &r tagit in fler elever pd dessa utbildningar men trots det har det
varit manga reserver pd vissa av programmen. Det har inneburit att eleverna erbjudits andra val, antingen pé
andra program inom vara gymnasieskolor eller p& andra skolor utanfér Kunskapsforbundet. Att sékra tillgdngen
till APL-platser samt att klara av att anpassa lokaler och hitta kvalificerade yrkeslérare, ér fortldopande utmaningar.
Dessutom dr yrkesutbildningar dyrare dn hoégskoleférberedande program, vilket kommer att medféra ékade
kostnader for Kunskapsférbundet.

4.4.4 Estetiskt center - utveckling av estetprogrammet

Under hosten 2025 invigdes Estetiskt Center pd Birger Sjoberggymnasiet, en satsning som samlar v@ra estetiska
utbildningar under ett gemensamt tak. Bild och Formgivning, Modedesign, Musik samt Spetsutbildningen i musik,
skapar tillsammans en kreativ och inspirerande |Grmilj. Modedesign d&r en ny nationell inriktning for
Estetprogrammet fréin hésten 2025. Aven om etableringen av Estetiskt Centrum medfért en ombyggnation, fraimst
for den nya inriktningen Modedesign, och vissa investeringar, s@ bedémer vi att dessa har ett stort ldngsiktigt
vdrde. Genom att mojliggora ett 6kat kreativt utbyte och erbjuda eleverna fler méjligheter, vantas satsningen ge
framtida positiva effekter b&de for vara elevers méluppfyllelse och for Kunskapsforbundet strévan att forbattra
utbildningskvaliteten.

4.4.5 Bidrag pd lika villkor

Enligt skollagen ska hemkommunen varje @r faststdlla bidrag till fristdende huvudmdn utifrdn samma grunder som
forbundet tillémpar vid fordelning av resurser till de egna programmen. Under 2025 dverklagades beloppet for
naturbruksprogrammet inriktning hdsthélining av en friskola. Det 6verklagande beloppet har bokats upp som en
skuld i balansrdkningen.
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4.4.6 Vuxenutbildningen - fortsatt pilot for nationell yrkesutbildning
Kunskapsférbundet beviljades 2024 att starta en utbildning till elektroniktekniker som en del av den statligt
finansierade pilotverksamheten for nationella yrkesutbildningar. Syftet med satsningen dr att méta det vdxande
behovet av kvalificerad arbetskraft inom omrdden ddr det rader stor efterfrdgan. Kunskapsférbundet var en av tre
utbildningsaktérer som var forst ut med att starta den nya utbildningen, vilket uppméarksammades nationellt. | maj
2025 examinerades 13 elever frdn den forsta utbildningsomgdngen och tio elever fick anstdllining direkt efter
avslutade studier. Hosten 2025 startar omgéng tvé for elektronikteknikerutbildningen med 20 platser.

4.4.7 Fordandringar inom Sfi-utbildningen

Kunskapsférbundet har under flera &r patalat att behovet av Sfi ar stérre an de platser som finansierats av
medlemskommunerna och infér 2025 fick Kunskapsforbundet ett extra férbundsbidrag for att tdcka de okade
kostnaderna. | slutet av 2022 etablerade Brahe Folkhdgskola genom Folkuniversitetet sin Sfi-verksamhet i
Trollhattan. Under hosten 2024 6kade elevantalet kraftigt och en analys visade att 6kningen frédmst bestod av
internationella studenter frdn Hogskolan Vast. D& denna malgrupp skiljer sig fran 6vriga Sfi-deltagare beslutade
Kunskapsforbundet att erbjuda en ny och mer mélgruppsanpassad sprdkundervisning. | boérjan av dret startade
Kunskapsforbundet det sé kallade Universitetsspdret i samarbete med Hogskolan Vdst. Under varen 2025 antogs
ett 40-tal studenter till Universitetsspdret och under hosten var det cirka 180 studenter som deltog. Enligt
Hogskolan Vast forvdntas antalet internationella studenter 6ka de kommande éren.

For att svara upp mot behovet av Sfi har Kunskapsférbundet dessutom ytterligare utdkat verksamheten i
Trollhattan. Frdn och med augusti 2025 finns Kunskapsforbundets Sfi-utbildning i Vdnersborg men dven pé
Magnus Abergsgymnasiet, Kronan och Nils Ericsonsgymnasiet i Trollhattan. Eleverna kan ldsa pd dag- eller
kvdllstid.

4.4.8 Forbattrat arbete kring sékerhet

Héndelsen i februari 2025, dé tio oskyldiga miste livet i den brutala skolattacken pé Risbergska i Orebro, blev en
vdckarklocka for hela det svenska skolvésendet och gav oss med tydlighet insikt om hur viktigt det ar att forebygga
och ha beredskap for liknande handelser. Kunskap, mental forberedelse och évning kan vara avgérande i ett dylikt
hdndelseforlopp. Att ha en god beredskap ger trygghet.

Processer har snabbats pé& och frédn och med den 1 juli 2025 gdller nya regler i skollagen som kréver att varje
skolenhet har en beredskapsplan for allvarliga valdssituationer/hot och att skolan bedriver ett systematiskt arbete
for 6kad beredskap. Kunskapsforbundets beredskapsplan upprattades under sommaren och innehdller aktuella
lagrum, det férebyggande/frémjande arbetet och systematiken kring detta, samt rutiner for akuta héndelser. For
att sdkerstdlla allas kdnnedom om beredskapsplanen och dess innehdll har ett material for arbetsplatstraffar och
ett elevmaterial tagits fram. En férbundsgemensam uppféljning har gjorts under hosten.

Som en del av systematiken genomfors drliga sdkerhetsvandringar i lokalerna och personalens tankar och idéer
om hur sdkerheten kan forbattras vavs in i det Overgripande systematiska arbetsmiljoarbetet. P&
forbundsgemensam niva har framfoér allt behovet av utbildningsinsatser horsammats. Under varen p&bdrjades en
digital utbildningsinsats i PDV — pdgdende dodligt vald, och samtliga enheter har nu genomfort utbildningen.

4.4.9 Ny betygsreform - Gy25

De elever som frdn och med hostterminen 2025 bérjade gymnasieskolan ér de férsta som far dmnesbetyg enligt
dmnesbetygsreformen-Gy25. Det dr en stor reform som har varit efterfrégad lange. Tidigare har elever fatt ett
betyg efter varje genomford kurs i ett dmne. Alla kursbetygen réknas sedan med i det slutgiltiga betyget oavsett
ndr under gymnasieutbildningen som betygen sattes. | Gy25 har alla émnesplaner istallet utformats som
sammanhdllna dmnen med nivder istdllet for kurser. P& sé satt far eleverna fler chanser att visa vad de kan och
har lart sig i dmnet innan det slutliga betyget satts.

Kunskapsforbundets Idrare har lagt mycket fortbildningstid for att satta sig in i nya dmnesplaner och f& en
forstdelse for de olika nivderna. Utéver foréndringen till dmnesbetyg har ocks@ dmnesplaner och programplaner
uppdaterats for att vara relevanta for sin samtid vilket har en stor paverkan pd& undervisningens innehdill.
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De elever som bérjade sin utbildning i gymnasieskolan fére den 1 juli 2025 omfattas inte av férdndringen utan
laser vidare enligt tidigare dmnesplaner. Under en tid finns alltsd parallella system inom gymnasieskolan,
anpassade gymnasieskolan, komvux pd gymnasial nivé och komvux som anpassad utbildning p& gymnasial nivé.
Det hdr skapar en 6kad komplexitet under ett par ar for de Idrare som behéver arbeta enligt b&dde Gy11 och Gy25.

4.4.10 Kunskapsférbundet vérd for utbildningsférbundsbesékare

| Sverige finns nio utbildningsférbund som ér kommunalférbund precis som Kunskapsférbundet Vdst. Det finns
mycket att IGra av varandra och samverkan mellan férbunden kan I6sa mdnga frdgestdliningar som blir specifika
for den har typen av organisationer. Sedan flera ér tillbaka finns ndatverk, for olika professioners aktuella fragor,
som moéts regelbundet.

Kommunalférbunden turas om att en gdng per &r std som vard for en konferens. Den hdr gdngen var det
Kunskapsforbundets tur. Den 14-16 maj kom férbundskollegor frdn sju av kommunalférbunden. De méttes av ett
spdckat program dar de fick lara kénna Kunskapsférbundet och dess skolor ur ett flertal olika perspektiv. Under
dagarna var det fokus pd angelégna frdgor som till exempel skolsdkerhet, systematiskt kvalitetsarbete,
finansieringsmodeller och professionsprogrammet. Férbundskollegorna imponerades av skolornas trivsel och
goda stdmning samt de renoverade och fina larmiljéerna.
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4.5 Styrning och uppféljning av forbundets verksamhet

Kunskapsférbundet styrs av forbundsordning och reglemente som beslutats av kommunfullmaktige i medlems-
kommunerna. Enligt férbundsordningen har férbundet till andama@il:

B Att genom mellankommunal samverkan rérande tillhandahéllandet av utbildning inom de frivilliga
skolformerna uppnd 6kad utbildningskvalitet for ungdomar och studerande i medlemskommunerna.

B Atti samverkan med férbundsmedlemmarna och externa aktérer skapa forutséttningar for ett livslangt
|Grande

B Att vara en viktig part i arbetet med att 6ka medlemskommunernas I&ngsiktiga attraktionskraft samt

B Att verka for att de frivilliga skolformerna ska vara en drivkraft i samhdllsutvecklingen

Det innebdr att Kunskapsforbundet utéver de évergripande omrddena kvalitet och attraktivitet, vilka presenterats
utifrdn forbundsordningen ovan, ocksd ansvarar for att upprétthélla en effektiv organisation. Kortfattat kan man
sdga att Kunskapsforbundet har i uppdrag att uppné hogsta maojliga kvalitet i den pedagogiska verksamheten,
inom ramen for den tilldelade resursen.

Direktionen, tillika styrelsen, dr det hdgsta beslutande organet i Kunskapsférbundet Vst och har det yttersta
ansvaret for all verksamhet i férbundets regi. | juridisk bemdarkelse ar direktionen enligt kommunallagen bdde den
beslutande férsamlingen, att jdmféra med kommunens fullmdaktige, och styrelse. Direktionen bestdr av 14 ordinarie
ledamoter och 14 ersdttare frén de bdda medlemskommunerna. Ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférande utgoér tillsammans direktionens presidium. Medlemskommunerna och Kunskapsférbundet traffas i
dgarsamrdd minst tv& gdnger per ar for att diskutera aktuella frdgor. Det dr kommunstyrelsernas och
Kunskapsforbundets presidier som utgoér dgarsamrddet.

Forbundsdirektéren ar forbundets hégste tjinsteman och har det yttersta ansvaret mot direktionen. Till sin hjdlp
har férbundsdirektéren en ledningsgrupp med tjdnstemdn inom olika professioner som till exempel HR och
ekonomi. Det finns ocksd ett forbundskontor vars arbete kan jémféras med arbetet som gérs pd kommunernas
kommunlednings- och skolférvaltningskontor. Personalen bestdr av kvalificerade stédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete inom omrdden som kommunikation, utveckling, juridik, ekonomi och
personal.

Enligt forbundsordningen ska Kunskapsforbundets prelimindra forbundsbidrag for ndstkommande ar faststdllas
pd ett dgarsamrdd i april ménad och det slutliga senast den 30 augusti. Uppdragsavtalen for vuxenutbildningen
tecknas med respektive medlemskommun under hésten och direktionen ska faststdlla forbundets budget, Mal- och
resursplan, senast den 30 november dret fore budgetdret. Den dr ett styrande dokument som innehdller vision,
omvdarldsanalys, mél och férvantade resultat, god ekonomisk hushdllning, budget, ekonomiska sammanstdliningar
och investeringsbudget.

Budgeten innehdller en bilaga som visar den @rliga I6pande systematiska resultatdialogen med direktionen utifrdn
de tre malomrédena kvalitet, attraktivitet och effektivitet. Genom systematisk resultatGterkoppling till direktionen
enligt vart d&rshjul fé&r direktionen mer information édn de matt som redovisas i Mdl- och resursplan. | den érliga
Kvalitetsrapporten finns ocksd resultatsammanstallningar, med alla de kvantitativa mdtt som brukar anvandas for
att pdvisa kvalitet i en skolorganisation. Uppféljning av mél utifrédn god ekonomisk hushdllning sker i deldrsrapport
augusti och drsredovisningen. En ekonomisk sammanstdilining tas fram efter april, i del@rsrapport augusti och i
drsredovisningen. Del@rsrapport och @rsredovisning 6verldmnas till medlemskommunerna efter revisorernas
granskning.
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4.6 God ekonomisk hushélining och ekonomisk stdllning

Ndar det gdller god ekonomisk hushdlining arbetar Kunskapsférbundet med tre verksamhetsmél - kvalitet,
attraktivitet och effektivitet- och tvd finansiella mal. Foér att kunna bedéma om verksamheten under dret haft en
god ekonomisk hushdélining gors en sammanvdagd bedémning av verksamhetsmal och finansiella mél. For att ha
en god ekonomisk hushdllining ska verksamhetsmdalen till 6vervégande del visa pd en trend som dr oféréndrad
eller forbattrad. Nar direktionen fattade beslut om M@l- och resursplan 2025 beslutades att, mot bakgrund av de
ekonomiska omstdndigheter som rddde, endast ett av de finansiella maélen skulle uppfyllas for att forbundet skulle
kunna sdgas ha en god ekonomisk hushdélining.

I M@l- och resursplanen lyfts ett fatal matt fram utifrdn god ekonomisk hushdlining och de ger en évergripande
men grund och otillrdcklig bild av verksamheterna. Nagra f& hdrda métt vdljs ut utifrdn idealet "latt att mata”
framfor "ratt att mdta” och ndgra detaljer, snarare dn den stora komplexa och nyanserade kvalitetsbilden,
framhdvs. De resultat som redovisas i del@rs- och drsredovisning omfattar inte alla resultat eller ens utbildningar
och elevgrupper i Kunskapsfoérbundet. Genom systematisk resultatdterkoppling till direktionen enligt vart Grshjul
far direktionen mer information én de métt som redovisas i Mdl- och resursplan. | den @rliga Kvalitetsrapporten
finns ocksd resultatsammanstdliningar, med alla de kvantitativa métt som brukar anvdndas for att pavisa kvalitet.

4.6.1 Sammanfattning mélavstdmning

Under 2025 har fyra av verksamhetsmdtten inom kvalitet, attraktivitet och effektivitet forbattrats jamfort med
tidigare @r, tvd matt ar oférandrade och tvé har forsémrats. Badda de finansiella malen har uppfylits. Detta innebar
att alla matbara matt och mdl till évervagande del har forbattrats eller varit oférédndrade. Den sammanvdagda
beddémningen blir att Kunskapsférbundet under 2025 haft en god ekonomisk hushdllning.

Avstdmningen av de olika matten/mdlen sammanfattas i nedanstdende tabell.

M- Neddtgdende trend > - Likvardig trend N- Uppdatgdende trend
B Kunskapsresultat Trend
Genomsnittlig betygspodng for avgdngselever, nationellt program '%>
Andel studerande inom yrkesvuxutbildningar som slutar med examen, diplom > |
eller ett intyg
Andel studerande inom YH-utbildningar som slutar med examen ")

B Attraktivitet Trend
Andelen forstahandssokande till Kunskapsférbundets gymnasieutbildningar >
Andelen elever som vdaljer yrkesprogram i vdra gymnasieskolor N

Personalomsdttning ’
Andelen ldrare som har lararexamen och som undervisar i sina behdérigheter > )
Sjukfrénvaro b
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B Finansiella mal Trend

Intdkterna ska dverstiga kostnaderna > |

Investeringar ska finansieras med egna medel A

4.6.2 Madlavstdmning

Alla elever ska né alla mal

Eleverna ska né de nationella malen for utbildningen i stdrre utstrdckning och i hégre grad. Skillnaderna i
maluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och elevgrupper ska minska. Utbildningar och
grupper av elever med ett kompensatoriskt behov ska I6pande identifieras och férbattringsinsatser aktivt styras
mot dessa.

Vad innebdr hég kvalitet i skolan och vad behéver vi forbéttra i Kunskapsférbundet?

Kunskapsforbundets utbildningar ska hélla en hég kvalitet, vilket innebdr att syftet med utbildningen ska fyllas.
Ndr de statligt uppsatta mdlen i ldroplanerna for utbildningarna nds, fylls syftet och vi vet att vi hdller en tillrackligt
hog kvalitet. Mdlen i IGroplanerna ér mdnga och kan grupperas i stora, komplexa och sv@rmatta omréden som
kunskapsresultat, hdlsa och vélbefinnande, engagemang och lust att ldra samt stéd, anpassning och utmaning.

Kunskapsforbundet arbetar med att 6ka uppfyllelsen av samtliga laroplansmal. Med utgé@ngspunkt i tidigare
resultat har Kunskapsférbundet frén huvudmannanivdn under 2025 arbetat med insatser sarskilt avsedda att
gynna:

elever i utbildningar med 18g andel gymnasieexamen,

likvaérdighet mellan elevgrupper,

elever i utbildningar och skolhus som har svdrare forutsattningar dn andra,
elever som stér I1&ngt frén arbetsmarknaden,

den lokala arbetsmarknadens kompetensférsorjning

Kunskapsférbundet @r den stora kommunala utbildningsaktéren som har plats for och valkomnar alla elever
oavsett bakgrund och foérutsattningar. Det gor det kompensatoriska uppdraget, det vill sGga att skapa likvardiga
chanser for alla att lara och utvecklas, sdvdl svdrare som &n mer angeldget. Direktionen har med utg@ngspunkt i
foregdende drs resultat och for att forbattra likvardigheten beslutat om att rikta sitt forfogandeanslag mer spetsigt
dit det behoévs bdst. Under hoésten 2025 fordelades mer resurser till de gymnasieprogram som har ldgst
kunskapsresultat, hégst frdnvaro och ldgst studiero i kombination éver tid. Erhélina medel ska gé till att starka
narvaron och studieron i syfte att Idngsiktigt forbdttra elevernas kunskapsresultat och géra Kunskapsférbundets
utbildningar mer likvardiga. | vuxenutbildningen har férfogandeanslaget liksom tidigare @r riktats mot de
utvecklingsomrdden som har framkommit i Elevenké&ten.

Kunskapsférbundets uppdrag ar att alla elever — oavsett utbildning och vilka utmaningar fér Idrande och utveckling
de an méter — ska nd de nationella mdlen. Foérst d& kan vi sdga att mdlen ar uppfyllda och att utbildningens kvalitet
dr tillrackligt god. Eftersom de nationella mdlen dr omfattande och i praktiken svéra att nd fullt ut, innebdr det att
Kunskapsférbundet hela tiden behdver forbattra resultaten och steg for steg ndrma sig en hogre grad av
maéluppfyllelse.

Att ge en heltéckande och rattvisande bild av méluppfyllelsen, b&de ndr det gdiller elevernas kunskapsresultat och
utveckling i dvrigt, dr en utmaning. De nationella mélen &r som sagt ménga och ofta svarmdatta till féljd av sin
kvalitativa karaktdr. Skolans verksamhet ér komplex och mdangfacetterad och IGter sig inte enkelt f@ngas i ndgra
fa tabeller, diagram eller sammanfattande analys. God kvalitet i skolan karaktdriseras ofta av en svarmatbar
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praktisk klokskap — formdgan att géra det som ar rdtt i varje unik situation, till exempel i métet mellan IGrare och
elev. Kunskapsforbundets kvalitet kan vara, och dr, bra och délig pd samma gdng, pd olika stdllen, for olika elever
och under olika tidsperioder. Det @r i skolornas egna lérar-, stéd- och ledningsteam som den mest detaljerade och
relevanta kunskapen finns om den egna elevgruppens aktuella behov, framgdngar och utmaningar, och darmed
ocks@ de bdsta forutsattningarna att beskriva maéluppfyllelsen och kvaliteten. Ju langre ifrén klassrummet vi
kommer desto dvergripande, trubbigare och férsenade blir beskrivningarna av Kunskapsférbundets kvalitet.

Utbildningens kvalitetsresultat i relation till nationella mél dokumenteras kontinuerligt p& séval skolenhetsnivé
som pd huvudmannanivd och granskas regelbundet av myndigheten Skolinspektionen. Genom systematisk
resultatdterkoppling till direktionen, enligt vart drshjul, samt vid den Grliga Kvalitetsstdmman, i deldrsrapporter och
drsredovisning presenteras huvuddragen i utvecklingsarbetet samt hur val vi fyller vért syfte som
utbildningsorganisation.

Den érliga Kvalitetsrapporten samlar omfattande resultatunderlag med etablerade kvantitativa métt pd kvalitet,
s@som examensandelar och genomsnittliga betygspodng. Rapporten innehdller dven huvudmannens
resultatanalys samt analysunderlag for samtliga verksamheter och mdalomrdden inom Kunskapsforbundet. Vid
den arliga muntliga Kvalitetsstdmman synliggérs mer sammansatta och kvalitativa bilder av skolans kvalitet ndr
rektorer tillsammans med personal redogér for framgdngar och utmaningar inom valda teman. Genom var
Elevenkdt synliggors elevernas egna upplevelser av skolans kvalitet. Tillsammans, men inte var for sig, menar vi
att dessa instrument ger en tillrdckligt nyanserad och rattvisande bild av Kunskapsférbundets méluppfyllelse och
kvalitet.

Méluppfyllelse kunskapsresultat enligt god ekonomisk hushdlining

Hdr redovisas endast ett fatal matt utifrdn god ekonomisk hushdllning. Under flera @r har det varit marginella
fordndringar i resultatet andel avgdngselever med gymnasieexamen frdn nationellt program. Andelen
yrkesvuxelever som slutar med examen, diplom eller intyg har forbattrats men andel studerande inom YH-
utbildningar har férsdmrats. Inom omrddet kvalitet har mélen till 6vervagande del forbdttrats eller varit
oférdndrade. Den sammanvdgda bedémningen blev att mélen under 2025 uppfylits.

Gymnasieskolan

Andel avgdngselever med gymnasieexamen frdn nationellt program >
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
Nationella program, gymnasiet 82% 86% 86% 83% 84%

| Kvalitetsrapporten aterfinns méttet uppdelat pd kvinnor och mén samt pé& hégskoleférberedande program och
yrkesprogram.

Andel studerande inom yrkesvuxutbildningar som slutar med examen, diplom eller ett intyg A
2021 2022 2023 pLopZ:! 2025
Yrkesvuxutbildningar - - - 78% 85%
Andel studerande inom YH-utbildningar som slutar med examen oA
2021 pLopy) 2023 2024 2025
YH-utbildningar 89% 92% 87% 92% 87%
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En attraktiv utbildningsaktor

Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumdrke och vara det sjdalvklara valet fér gymnasie- och
vuxenutbildning i Trollhdttan och Vénersborg samt vara en attraktiv arbetsgivare.

Att vara en attraktiv utbildningsaktér innebdr mer dn att locka elever till v@ra gymnasieutbildningar. Det handlar
ocksd om att erbjuda alternativ for ett livsldngt larande inom vuxenutbildningen. Likasd handlar det om att vara
en attraktiv arbetsgivare for att sdkerstdlla framtida kompetensforsérjning och att vara en intressant
samarbetsaktor for till exempel branscher, universitet och hégskolor.

Under 2025 har arbetet med utveckling och férbattring av Kunskapsférbundets interna och externa kanaler
fortsatt. | Kunskapsforbundets kanaler behdver vi sdkerstdlla att vi har en lattférstéelig och fortroendefull
kommunikation samt skapa ett intresse for vad Kunskapsforbundet stér for och attrahera sé@val nuvarande som
framtida elever, medarbetare och samarbetsaktérer. Vi ska ocksd fortsatta att aktivt arbeta med uppfattningen
om Kunskapsférbundet som arbetsgivare for att lyckas med att rekrytera de bésta medarbetarna och nd var
organisations mal. Mer konkret kommer vi jobba vidare med att definiera vart unika erbjudande, skapa en enhetlig
upplevelse av oss som arbetsgivare, skapa bra kandidatupplevelser, anvéinda sociala medier fér att kommunicera
ut vart arbetsgivarvarumarke samt anvanda véra befintliga medarbetare som ambassadérer. Att ha ett starkt
arbetsgivarvarumdarke som organisation dkar méjligheten till fler relevanta ansékningar, snabbare rekryteringar
och en bdttre matchningsformdga.

Vad har vi gjort under dret?

Under Gret har Kunskapsférbundet fortsatt att arbeta for att 6ka andelen elever som vdljer yrkesutbildningar
utifrédn den lokala arbetsmarknadens behov och intentionerna i dimensioneringsreformen. Infér skolstarten
2025/2026 fanns fler platser pd& yrkesprogram i gymnasieskolan och flera av yrkesprogrammen har ocksd blivit
mer populdra bland eleverna. Sadvdl gymnasiekampanjen som kampanjer for vuxenutbildningen har riktats mot
utbildningar som definierats som sdrskilt viktiga utifrdn den lokala arbetsmarknadens behov. Under 2025 har en
analys av vuxenutbildningens introduktion for elever gjorts och forbattringsomrdden har identifierats, vilket
kommer att leda till vissa fordndringar infor skolstarten 2026. Mdlsattningen dr géra det enklare och tryggare att
pdborja sin utbildning.

For att starka Kunskapsférbundets attraktivitet som arbetsgivare har flera riktade insatser genomférts under dret.
En utbildningssatsning har péboérjats i ledarskapskommunikation, ddr alla chefer och ledare har férdjupat sin
kompetens for att skapa en tydlig, tillitsfull och héllbar kommunikation i organisationen. Det ar vetenskapligt belagt
att god och medveten kommunikation tydliggér riktning, ¢kar engagemanget och stdrker relationer pé
arbetsplatsen. Genom en stdarkt kommunikativ forméga i organisationen skapas en arbetsmiljo dar béde
medarbetare och elever blir hérda, trivs och utvecklas.

Utover detta har arbetet med att utveckla mottagandet av nyanstdllda tagit flera steg framat. Kunskapsférbundets
introduktion av nyanstallda fortsétter utvecklas. Till exempel har det tagits fram ett vélkomstbrev som nyanstélld
far innan anstallning startar och det har tagits fram nya checklistor fér chefer med en tydligare struktur pd hur den
forsta tiden i Kunskapsférbundet ska se ut. Mdlet ar att sakerstalla att nya medarbetare far goda férutsattningar
att snabbt komma in i verksamheten och kdnna sig trygga i sitt uppdrag.

Samtliga insatser dr en del i att skapa en Idngsiktigt héllbar och attraktiv gymnasie- och vuxenutbildning samt
fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare dar s@vdl elever som medarbetare far bli sé mycket de kan.
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Maéluppfyllelse attraktivitet enligt god ekonomisk hushdéllning

Hdr redovisas endast ett fatal matt utifrdn god ekonomisk hushdllning. Under flera @r har det varit marginella
forandringar i resultat utifrdn andelen férstahandssokande till gymnasieutbildningarna déremot har antalet elever
som vdljer yrkesprogram 6kat. B&da mdlen har under 2025 uppfylits.

Andel forstahandssékande till Kunskapsférbundets gymnasieutbildningar >
pLopk] 2022 pLopX] pLopZs 2025

Slutlig antagning juli 65% 65% 65% 65% 65%
Andel elever som vdljer yrkesprogram i vara skolor b, |
2021 2022 2023 pLopZ:! 2025

Yrkesprogram, gymnasiet 47% 45% 44% 51% 55%
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En effektiv organisation

Kunskapsforbundets resurser ska anvdandas sd effektivt som majligt for att bidra till att fylla forbundets syfte och
né& det 6vergripande mdlet att alla elever ska né alla mal.

Resurserna ska fordelas och prioriteras for att tillgodose verksamheternas behov och 6nskemdl. Mdlet dr inte att
skapa vinst utan att tillgdngliga resurser ska anvandas s& kostnadseffektivt och dndamdélsenligt som majligt i
enlighet med gdllande lagar och regler for att nd forbundets mail.

Kunskapsférbundets personal ér en av de viktigaste resurserna och avgoérande for organisationens effektivitet.
Tyngdpunkten i Kunskapsférbundets kompetensforsorjningsarbete ligger pd att attrahera och rekrytera
medarbetare med ratt kompetens. Utmaningen vad gdller kompetensforsorjning bestér framfor allt i att hitta IGrare
med ratt utbildning och behérighet vid nyrekryteringar. Vi behover darfor fortsatta att satsa pd att vidareutbilda
obehoriga Idrare, arbeta for att minska sjukfranvaron, underlatta férlangning av arbetslivet, samverka med
l@rosdten och andra huvudmadn och fdnga upp ldrare med utldndsk utbildning sé att antalet utbildade och skickliga
IGrare i skolan kan 6ka.

Under 2025 har Kunskapsférbundet arbetat for att:

B framja trivsel, hdlsa och medarbetarengagemang
B frdmja sdkra och sunda arbetsmiljéer for medarbetarna
B kompetensutveckla ledare

Vad har vi gjort under 2025?

Trivsel, hdlsa och vdlbefinnande hos v@ra medarbetare dr viktiga faktorer for att verksamheten ska vara effektiv.
For att f& ett storre genomslag i specifika hdlsoinsatser har vara hdlsocoacher, som har i uppdrag att stétta
verksamheten i enklare hélsofr@gor samt ta initiativ till gemensamma insatser i verksamheten, hdéllit ihop och drivit
halsoarbetet pd varje enhet. Det har arrangerats allt frdn yoga till gemensamma [6prundor och tavlingar som ska
fradmja ett deltagande i hdlsoaktiviteter. Deltagandet i olika aktiviteter har starkt kénslan av gemenskap och den
sociala sammanhdllningen bland kollegor och tillhérighet i teamen. Det har ocksd funnits méjlighet att delta i vissa
lokala hdlsoevenemang.

Under 2025 har vi arbetat med flera olika processer for att stdrka de sunda och sdkra arbetsmiljéerna fér var
personal. Vi har sdkerstdllt att det finns rutiner och forutsattningar att systematiskt arbeta med férebyggande
sdkerhetsarbete. Har kommer exempel pd omrdden som vi arbetat med:

B Direktionen har fattat beslut om fortsatt kamerabevakning i gymnasieskolorna, i linje med de nya
dndringarna i lagstiftningen.

B En beredskapsplan for allvarliga valdssituationer eller hot om allvarliga véldssituationer har tagits fram
utifrédn ny lagstiftning.

B Ett kommunikationsmaterial kring trygghet och sdkerhet har tagits fram under rubriken Trygg Skola och
arbetet med ny skyltning med olika slags information i véra entréer har p&borjats.

B Personalen har fétt utbildning i sdkerhetsarbete utifrdn nya lagkrav.

B Vihar arbetat néra polis och andra myndighetsaktérer for att forbattra var samverkan i krissituationer.

Under 2025 har vi jobbat for att stdrka ledarskapet inom vér organisation genom att fokusera pd regelbundna
utbildningar inom kommunikation, konflikthantering och personalledning. Under hésten samlades alla chefer inom
forbundet i syfte att forbattra sitt kommunikativa ledarskap. Genom att dela erfarenheter och Iéra av varandra fick
de mojlighet att reflektera 6ver och utveckla sitt ledarskap ytterligare. Detta har ocksd starkt sammanhdliningen
bland cheferna. Kunskapsférbundets HR-personal har varit mer ndrvarande ute i enheterna for att stédja arbetet
ndra cheferna pé plats, Det har gjort att HR kunnat erbjuda tidigare support och r@dgivning, vilket underl&ttat for
snabbare, mer vdlgrundade och héllbara beslut.
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Maéluppfyllelse effektivitet enligt god ekonomisk hushdlining

Hdr redovisas endast ett f&tal matt utifrén god ekonomisk hushdllning. Personalomséttning och andel Idrare med
Iararlegitimation visar pd en positiv trend vilket innebdr att de tvd madlen uppfylls. Daremot visar sjukfrénvaron pd
en negativ trend som innebdr att det mélet inte uppfylls. Den sammanvégda bedémningen blev att mdlen under
2025 uppfyllits.

Personalomsdttning N
2021 2022 2023 2024 2025
Personalomsdttning 11 % 12 % 10 % 9 % 9%

Personalomsdttningen mater hur ménga som slutat i férhdllande till antal tillsvidareanstdllda.

Sjukfranvaro oA
2021 2022 2023 2024 2025
Total sjukfrdnvaro 4.8 5.4 5.4 6.2 6.0

Langre fram i rapporten under rubriken 4.8 Vasentliga personalférhdllanden finns mer detaljerad statistik och
beskrivningar av sjukfranvaron.

Ldrarexamen ’

2021 2022 2023 2024 2025

Andel Iarare med lararlegitimation

tillsvidareanstdllda 83% 86% 86% 87% 88%

| Kunskapsférbundet har 88 % av ldrarna en ldrarlegitimation. Ndgra enstaka IGrare har en [drarexamen men ingen
Iararlegitimation. Den storsta anledningen till att antalet Iarare med legitimation inte ¢r 100% beror pd att det
inom framfor allt vissa naturvetenskapliga och tekniska dmnen dr sv@rare att rekrytera och det finns en brist pd
IGrare med efterfrdgad kompetens. Det finns dven své@rrekryterade grupper av yrkesldrare, dar de sékande ofta
kommer direkt frédn branscherna. Dessa Idrare har oftast inte en Idrarlegitimation eller Iararexamen utan startar
sin yrkeslararutbildning forst nar de far en lararanstdlining. Enligt skollagen finns det inget krav p& att yrkesldrare
mdste ha en ladrarexamen och ldrarlegitimation men i Kunskapsférbundet aér utgdngspunkten att alla Iarare ska
vara behoriga och ha en ldrarutbildning.
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Finansiella mél

B ntdkterna ska minst uppgé till kostnaderna
B |nvesteringar ska finansieras med egna medel genom Gverskott pa drets resultat och/eller genom
avskrivningar

Mélavstémning

Intékterna ska minst uppga till kostnaderna N

Arets resultat blev ett éverskott p& 7 849 tkr, vilket innebar att malet uppfylides.

Investeringar finansieras med egna medel ’

Mélet innebdr att Kunskapsférbundet inte ska ta 1&n for att finansiera investeringar utan de ska finansieras genom
&rets resultat och avskrivningar pé tidigare inképta investeringar. Arets resultat och avskrivningar var hégre an
drets investeringar vilket innebdr att malet uppfylldes.

4.6.3 Ekonomisk stdllning

Kunskapsférbundet har en god ekonomisk stdlining. Under de senaste fem dren har ett 6verskott redovisats under
alla &r férutom 2024. Infor 2020 befarades ett underskott men coronapandemin ledde till Iagre kostnader och
hogre intdkter och under 2020-2022 pdverkade pandemin resultaten i en positiv riktning. Kunskapsférbundet har
idag ett eget kapital pd 38 933 tkr.

Forbundet har inga 1&n och verksamheter har hittills inte haft behov av ndgra stora investeringar. De investeringar
som gjorts har finansierats genom avskrivningar och/eller drets resultat. Bedémningen dr att det inte kommer ske
ndgra stora férandringar de kommande dren.

2025 okade intdkterna med 1,7 % och kostnaderna minskade med 0,1 %. En anledning till att kostnaderna inte
okat @r att pensionsavsattningarna minskat nar inflationen gatt ner.

4.6.4 Pensionskostnadernas utveckling

Kunskapsforbundet o6vertog inga pensionsféormdner fr@n medlemskommunerna vid bildandet av
kommunalférbundet. Pensionsformdner som intjénats frdn och med 2013-01-01 redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen och som en avsdttning i balansrakningen. Kostnaden for avsdttningen har ocksé belastats med
sarskild 16neskatt pd 24,26 %.

Forbundets pensionskostnader och pensionsskuld grundar sig pd KPA:s berdkningar och prognoser. Avsdattningen
i balansrakningen uppgér till 77 636 tkrinklusive I6neskatt. Det dr en 6kning med 1 729 tkr jamfoért med foregdende
dr. Under 2024 6kade kostnaderna kraftig pd grund av den héga inflationen. Under 2025 har pensionskostnader
minskat markant och ligger nu p& en mer normal nivd. Enligt KPA:s pensionsprognoser som bygger pé en lag
inflation kommer inga stora féréndringar ske de ndrmsta dren.
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4.6.5 Storre avvikelser frén budget

Tkr Bu2d 3;; Bokford nett:::::]ane(: Avvikelse mot budget
Intakter 176 161 197 792 21631
Personalkostnader 408 227 406 351 1876
Ovriga kostnader 426 808 442 466 -15 658
Summa 658 874 651 025 7 849

Arets resultat ar positivt och uppgick till 7 849 tkr vilket motsvarar 1 % av intékterna. Det ar béttre an foregéende
dr dé ett underskott pd -3 214 tkr redovisades.

Kunskapsférbundet hade redan infér 2025 gjort neddragningar fér att ha en budget i balans. Utifrén
medlemskommunernas beslutade forbundsbidrag 2025 och férbundets ekonomiska ldge hade inte gymnasiet och
den anpassade gymnasieskolan rdd att bedriva samma verksamhet som de haft under 2024. Fér att anpassa
kostnaderna har elevgrupperna inom den anpassade gymnasieskolan och de individuella programmen pd
gymnasiet blivit storre vilket lett till en Iagre larartathet.

Under 2025 har flera poster férdndrats jamfort med vad som budgeterats. En del poster dar av tillfallig karaktar
vilket innebdr att de inte kommer péverka ndsta @rs resultat. Férbundets intdkter dversteg budgeten och hogre
interkommunala intdkter, intdkter frdn Migrationsverket och hogre rénteintdkter dr poster som forbdttrat resultatet.

En del av avvikelsen pd intdkterna och kostnaderna innehdller bland annat projekt som inte budgeterats ddr
intékter och kostnader tar ut varandra. Har finns ocksé intdkter och kostnader for Sfi-undervisning som bedrivs av
Brahe Folkhogskola ddr Kunskapsforbundet 16pande under dret har fakturerat medlemskommunerna utifrdn
faktiska kostnader.

e . . . . o . . o .
Arets pensionskostnader har minskat till mer normala nivéer jamfort med de senaste dren och nu redovisades ett
mindre éverskott. Aven semester- och ferieléneskulder dr lagre én tidigare ér.

Kostnaderna for de elever som studerar i annan kommun eller friskola har minskat ndgot jamfért med budget.
Ddremot har kostnader for att forbattra sdkerheten i verksamheterna samt visst underhdill i lokalerna blivit hogre.
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4.7 Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebdr att intdkterna ska éverstiga kostnaderna varje ér. En balanskravsutredning
gors dar Grets resultat justeras med realisationsvinster och férandring av resultatutigmningsreserv for att komma
fram till om balanskravet uppfylls.

Enligt balanskravsutredningen 2024 redovisades ett underskott p& 3 214 tkr och ddrmed var inte balanskravet
uppfyllt. Om balanskravsutredningen visar ett negativt resultat ska det enligt Kommunallagen éterstdllas inom tre
dr om det inte finns synnerliga skal. Kunskapsférbundet @beropade synnerliga skdl eftersom kostnadsékningen for
pensioner var tillfallig och den var dessutom svdr att forutse. Pensionskostnaderna forvdntades minska under
2025 utifrdn pensionsprognoserna. Kunskapsforbundet hade under 2024 en god ekonomisk stdllning och
forbundet hade ett eget kapital som kunde tdcka underskottet. Kommunfullmdktige i Trollhattans Stad och
Vdnersborgs kommun beslutade att det egna kapitalet inte behévde dterstallas pd grund av synnerliga skdl.

Under 2025 har forbundet inte haft ndgra realisationsvinster/forluster, det finns ingen resultatutjamningsreserv
och férbundet har inga tidigare underskott som ska &terstdllas. Enligt balanskravsutredningen redovisas ett
overskott pd 7 849 tkr och ddrmed klarar Kunskapsférbundet balanskravet.

Balanskravsutredning, tkr

Arets resultat enligt 5521 8912 4253 3214 7 849

resultatrakning

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster

+ Realisationsforluster

-/+Orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade
vinster och forluster
vardepapper

= Arets resultat efter 5521 8912 4253 -3214 7 849

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv

+ Anvdndning av medel frdn
resultatutjimningsreserv

= Arets balanskravsresultat 5521 8912 4 253 -3 214 7 849
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4.8 Vdsentliga personalférhdllanden

4.8.1 Kompetensfoérsorjning

Vid flera tillfallen under d&ret har det funnits mojligheter att flytta personal och kompetens internt i férbundet, vilket
bidragit till att det inte alltid behovts rekryteras externt. D& externrekryteringar genomfors, sker det utifrdn en
rekryteringsprocess som ska stédja och sdkerstalla att rekryterande chef gdr igenom alla steg i processen.

4.8.2 Lon

Liksom hos 6vriga huvudmdan i landet ar I6nebildning aktuellt &ret runt i Kunskapsférbundet. Under 2025 har
insamling av I6nestatistik, kartliggning och omvdarldsbevakning gjorts for att sdkerstdlla att forbundet fortsatt har
marknadsmassiga I6ner. Darutéver utbildas cheferna varje ér i léneprocessen.

4.8.3 Jamstalldhet

Diskrimineringslagen kréver, sedan 1 januari 2017, att arbetsgivare ska bedriva ett arbete med aktiva dtgdrder
som ska omfatta samtliga diskrimineringsgrunder. Kunskapsférbundet har tagit fram en plan som ska géra det
tydligt fér chefer och medarbetare hur férbundet lever upp till arbetet med jémstélldhet. Aven om férbundet kan
visa pd att det gors ett gott arbete utifrén planen och med jamstélldhetsarbetet sé& innebdr det Gndd att vi méste
ha en fortsatt systematisk strategi for att 6ka kunskapen och hdja medvetenheten, forandra attityder samt folja
upp upprdattade handlingsplaner.

| juli 2026 inférs nya regler om insyn och transparens i lénesattningen nér ett EU-direktiv, det s& kallade
I6netransparensdirektivet, genomférs i Sverige. De nya reglerna ska stdrka principen om lika 16n for kvinnor och
man for lika eller likvardigt arbete. Det innebdr att arbetsgivare ska vara mer 6ppna om hur de sdtter |6ner och
tillhandahdlla I6neinformation bdde till enskilda arbetstagare och i vissa fall offentligt.

For arbetsgivare innebdr den féreslagna nya lagstiftningen att:

B Arbetsgivare ska informera om kriterier for l6ner, I16nenivder och I6neutveckling och pé arbetstagares
begdran ldmna information om genomsnittlig 16n for arbetstagare som utfor lika eller likvardigt arbete.

B Arbetsgivare ska informera arbetssékande om ingdngslon eller ingdngsloneintervall och far inte stdlla
frdgor om tidigare eller nuvarande 16n frdn andra arbetsgivare i rekryteringsprocesser.

B Arbetsgivare med 100 eller fler anstdllda ska regelbundet rapportera in vissa nyckeltal om Iéneskillnader
mellan kvinnor och mdn till Diskrimineringsombudsmannen, DO.

4.8.4 Trygghet och sdkerhet

Samhdllsklimatet har blivit allt hdrdare och det vardagliga vdldet, dven inom skolvérlden, har tyvarr trappats upp
och blivit vanligare. Antalet anmdlningar pd grund av hot och véld i skolan har férdubblats pd tio dr vilket dven vi
i Kunskapsférbundet kan se. Samtidigt har bdde lagstiftningen och lokala rutiner féréndrats, vilket har inneburit
att anmdlningsvdgarna har blivit tydligare, mer systematiserade och enklare att anvénda. Det innebdr att fler
handelser féngas upp idag dn tidigare, vilket ar positivt for mojligheten att agera tidigt, dven om den faktiska
Okningen av incidenter dr ett bekymmer i sig. Allvarliga hdndelser i arbetet har anmadits till Arbetsmiljoverket och
oron for att bli utsatt for hot och vald pd arbetet, dr en psykisk belastning som ocksé@ péverkar arbetsmiljon
negativt. Detta dr n&got som vi som arbetsgivare ska ha kdnnedom om och férebygga.

Under 2025 har vi fortsatt att utforma och utrusta véra arbetsplatser for att forebygga risker for hot och vald och
all personal har varit delaktiga i arbetet med att genomféra riskbedémningar utifrén hot och vaéld i den egna
verksamheten. Genom att forbattra sdkerheten pd véra arbetsplatser och inféra genomténkta rutiner ser vi att
mdénga hot-och valdssituationer kan undvikas. Med ett bra férebyggande arbete gdr det att skapa en arbetsplats
ddr personalen kan kénna trygghet, dven i verksamheter ddr risken for att bli utsatt for hot och vald i arbetet ar
pdtaglig. Vi dar alla tillsammans ansvariga for tryggheten och sdkerheten pé vara enheter.
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4.8.5 Nyckeltal

Antal anstallda

2021 2022 2023 2024 2025
Lérare 381 390 383 383 378
Ovriga 252 264 261 251 251
Totalt 633 654 644 634 629

Kunskapsférbundet har 629 anstdllda varav 378 ar ldrare. Den 6vriga personalgruppen bestdr till exempel av
lokalvardare, vaktmdstare, administratérer och personal inom elevhdlsa samt tjansteméan pd férbundskontor och
chefer.

Antal anstdllda per anstdllningsform

Antal anstdllda tillsvidare 2021 2022 2023 2024 2025
Larare 324 345 355 352 352
Ovriga 222 232 239 237 238
Totalt 546 577 594 589 590
Antal anstdllda visstid 2021 2022 2023 2024 2025
Ldrare 58 45 28 31 28
Ovriga 29 32 22 14 11
Totalt 87 77 50 45 39

Antal anstallda kvinnor/mén

2021 2022 2023 2024 2025
Kvinnor 421 424 421 408 401
Mdan 212 230 223 226 228
Totalt 633 654 644 634 629
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Sjukfradnvaro % av ordinarie arbetstid

2023
Kvinnor Mdn Totalt | Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mdn Totalt
Total
sjukfréinvaro, alla 6,0 4,0 53 7,0 48 6,3 6,9 4.4 6,0
dagar

Sjukfranvaro per dldersgrupp

Kvinnor Mdn Totalt | Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt
Under 29 ar 4,6 5,0 4,8 5,0 39 45 33 5,6 4,6
30-49 ér 59 3,6 52 7.1 4,2 6,1 7.0 37 59
Over 50 ar 6,3 4,3 5,6 6,8 53 6,3 6,9 4,9 6,2

Den totala sjukfr@nvaron i relation till ordinarie arbetstid ligger pd 6,0 %. Som jamfoérelse hade samtliga kommuner
i riket en sjukfrénvaro mellan 4,6 % och 10,7 % 2024 med ett vagt medelvarde pd 7,4 % (SKR:s sammanstdlining
av uppgifterna frén arsredovisningar 2024).

52,4 % av den totala sjukfrénvaron utgors av ldngtidssjukfrdnvaron ( >59 dagar). Detta ér en marginell minskning
frén féregdende &r da siffran var 54%.

Att fortsdtta jobba med det systematiska arbetsmiljoarbetet, kontinuerligt partsgemensamt arbete med analys av
nyckeltal relaterade till arbetsmiljé samt ett bra samarbete med Hdlsan i Trollhdttans Stad ér nyckelfaktorer for att
sjuktalen i férbundet ska hdllas stabila eller minska. Aven I6pande utbildning av chefer i bland annat
arbetsmiljofrdgor och tidiga insatser vid rehabilitering dr viktiga faktorer fér att minska eller undvika
sjukskrivningar.
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4.9 Férvantad utveckling

Som tidigare ndmnt finns mdnga politiska forandringar och nya reformer som pdverkar gymnasiet och
vuxenutbildningen. Det dr ofta osdkert hur alla dessa fordndringar ska finansieras och vid ménga férandringar
tillkommer nya kostnader for Kunskapsférbundet. P& grund av den sociala oro som finns i samhdllet 6kar dessutom
trycket pd gymnasieskolan vilket har lett till fler och mer komplexa drenden som kraver mycket resurser. Det har
varit utmanande att under flera ér i rad anpassa kostnaderna till den tilldelade budgeten och verksamheterna har
kommit till en nivé& dar det ar mycket svart att fortsatta géra neddragningar utan att kvaliteten forsémras, sarskilt
som Kunskapsférbundet sedan tidigare har en jamforelsevis 1&g larartéthet. Nedan beskrivs vad som forvéntas
handa under 2026 och 2027 men ocksé vilka osdkerheter som finns.

4.9.1 Demografiska féréindringar

Forbundsbidraget ér Kunskapsférbundets stérsta intékt och det finansierar gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan. Bidraget regleras utifrdn férdndringen i befolkningsprognoserna, 16-18 dar. Under de ndrmsta
dren visar medlemskommunernas prognoser enbart pd sma forandringar men frdn 2030 kommer antalet personer
som &r 16-18 &r minska under 1&ng tid framover och det innebdr ocksd ett Idgre forbundsbidrag.

4.9.2 Pensionskostnader

Under 2023 och 2024 6kade pensionskostnaderna pd grund av den héga inflationen och under 2025 minskade
de till mer normala niv@er. Om inflationen framodver okar mer @n nuvarande prognoser kommer Gven
pensionskostnaderna bli hogre, men enligt KPA:s senaste pensionsprognos frdn december, som bygger pd en ldg
inflation, sker inga stora férdndringar under de ndrmsta éren.

4.9.3 Kostnader for elever som valjer andra skolor

Ett omréde som har en stor pdverkan pé férbundets ekonomi ér gymnasiets kostnader for de elever som studerar
i friskolor eller andra kommuner. Kunskapsférbundet har betalningsansvar fér alla elever som bor i Vénersborg och
Trollhattan oavsett vilken skola de vdljer. Konkurrensen frén friskolor i Vdnersborg och framst Trollhdttan ér stor.
Under de senaste dren har cirka 65 % av eleverna valt Kunskapsférbundets skolor och budgeten for 2026 ar
baserad pd att samma andel ska vdlja vara skolor. Den totala budgeten for de elever som vdljer annan skola ar
berdknad till 178 000 tkr. Har finns alltid en osdkerhet och siffrorna kan snabbt férdéndras. Det ar forst under varen
som vi vet vilka gymnasieprogram eleverna frdn grundskolan valjer. Om andelen som vdaljer Kunskapsforbundet
skulle minska blir konsekvensen att forbundet under innevarande budgetdr mdste utéka budgeten till andra skolor
och det leder till en ladgre budget till det egna gymnasiet. Eftersom Kunskapsférbundet betalar en elevpeng till
andra skolor ddr alla kostnader ingdr blir det svart att pd kort tid fordndra och minska de egna kostnaderna for att
anpassa verksamheten till en ldgre budget. Vissa kostnader som lokaler ér sv@rare att pdverka pé kort sikt vilket
kan leda till ett underskott.

4.9.4 Budgetanpassningar

Kunskapsforbundet hade redan infor 2025 gjort neddragningar for att ha en budget i balans. Utifrdn
medlemskommunernas beslutade forbundsbidrag 2025 och férbundets ekonomiska Iéige hade inte gymnasiet och
den anpassade gymnasieskolan r&d att bedriva samma verksamhet som de haft under 2024. Foér att anpassa
kostnaderna har elevgrupperna inom den anpassade gymnasieskolan och de individuella programmen pé
gymnasiet blivit storre vilket lett till en ldgre larartathet. Utifrdn beslutat férbundsbidrag 2026 kommer
neddragningarna att vara kvar dven 2026.

4.9.5 Reformer inom skolan

Enligt regeringen genomférs de storsta reformerna for skolan pé& 30 &r. En del har redan genomférts och andra
forvantas beslutas inom kort. Det finns reformer som kommer f& stor pdverkan pd Kunskapsférbundets
verksamhet men alla reformer finansieras inte via generella statsbidrag. Det dr idag oklart vilka extra kostnader
reformerna innebdr Kunskapsférbundet.
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4.9.6 Fler elever i den anpassade gymnasieskolan

Baserat pd medlemskommunernas uppgifter forvéntas fler elever till den anpassade gymnasieskolan pd Magnus
Abergsgymnasiet under hésten 2026 och 2027. Férdndringen innebér en kostnadsékning eftersom den
genomsnittliga kostnaden for dessa elever dr hogre an for elever i gymnasieskolan. Fram till 2027 berdknas
kostnaderna 6ka med 5 000 tkr vilket inte ryms i nuvarande férbundsbidrag.

4.9.7 Fler elever vdljer yrkesprogram pd gymnasiet

I linje med dimensioneringsreformens intentioner finns det idag ett storre intresse for att gé ett yrkesprogram.
Under 2022-2025 har andelen elever som antagits till gymnasiets yrkesprogram 6kat frén 39 % till 48 %. Har
krévs mer l@rarresurs eftersom elevgrupperna ér mindre én pé ett hogskoleférberedande program. Detta leder till
att Idrartatheten 6kar men trots detta forvantas Idrartatheten fortsatt ligga under rikets nivd vilket den gjort under
mdénga 4r.

Ndar en storre andel av eleverna vdljer ett yrkesprogram o6kar dven kostnaderna. Ett yrkesprogram ér dyrare én ett
hogskoleférberedande program eftersom det krévs fler ldrare, storre lokalytor och mer utrustning.
Yrkesprogrammen &r beroende av ett samarbete med de lokala féretagen for att kunna erbjuda arbetsplatsforlagt
IGrande (APL). Det krdvs mycket arbete for att hitta och matcha APL-platser till eleverna. Under 2027 berdknas
yrkesprogrammens kostnader 6ka med 4 000 tkr vilket inte ryms i nuvarande férbundsbidrag.

4.9.8 Sdkerhet

Skolsdkerhet var en prioriterad fréga under 2025 och férbundet har sdkerstdllt att det finns rutiner och
forutsattningar att systematiskt arbeta med forbyggande sdkerhetsarbete. Direktionen har beslutat om en
forstudie for en ombyggnad pé& Nils Ericsonsgymnasiet for att mojliggéra for en reception i ndrheten av entrén.
Kostnaden berdknas till 1,5 Mkr i form av hyreshojning.

4.9.9 Utokat behov av Sfi-utbildning

Som tidigare ndmnts har behovet av Sfi-utbildning under flera &r varit storre dn vad som avtalats i
uppdragsavtalen mellan Kunskapsférbundet och medlemskommunerna. Detta har lett till 6kade kostnader som
inte varit budgeterade men under 2025 och 2026 uttkades avtalen tillfalligt. Under 2027 och 2028 planerar
Hogskolan Vdast att ta emot fler internationella studenter som har ratt till Sfi-utbildning. Den berdéknade kostnaden
for 2026 ar 8 200 tkr och med dannu fler elever framdver kommer kostnaden att 6ka ytterligare. Idag uppskattas
kostnaden for 2027 till 10 000 tkr men den dr i dagsldget svar att berdkna.
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5 Ekonomisk redovisning
5.1 Resultatrakning

Tkr Not 2024 2025
Verksamhetens intdkter 2 127 894 136 705
Verksamhetens kostnader 3,4 -783 444 -782 078
Avskrivningar 5 -6 669 -6 675
Verksamhetens nettokostnad -662 219 -652 048
Foérbundsbidrag/Uppdragsersdttning 657 616 658 874
Finansiella intdkter 6 6 639 3823
Finansiella kostnader 7 -5 250 -2 800
ARETS RESULTAT -3214 7 849

5.2 Balansrdkning

Tkr Not 2024 2025
Anléggningstillgéngar

Maskiner och inventarier 8 20 040 16 818
Summa anlé@ggningstillgdngar 20 040 16 818

Omsdttningstillgéingar

Kundfordringar 56 838 59 113

Kortfristiga fordringar 9 33870 41 035

Likvida medel 10 214 675 237 360
Summa omsdattningstillgéngar 305 383 337 509
TILLGANGAR 325 423 354 326
Eget kapital

Ingdende eget kapital 34298 31084

Periodens resultat -3214 7 849
Summa eget kapital 31084 38933

Avsdattningar

Avsdttningar for pensioner 11 75907 77 636
Skulder

Leverantorsskulder 38530 37 980

Kortfristiga skulder 12 179902 199 777
Summa avsdttningar och skulder 294 338 315393
EGET KAPITAL OCH SKULDER 325423 354 326
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5.3 Kassaflédesanalys

Tkr Not 2024 2025

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3214 7 849
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet
Avskrivningar av anléggningstillgdngar 5 6 669 6 675
Avsdttning till pensioner 11 25961 1729
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 22 607 -9 440
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder -3871 19 325
Medel fran den I6pande verksamheten 48 152 26 138

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgéngar 8 -3997 -3 453

Medel frdn investeringsverksamheten -3 997 -3453

Finansieringsverksamheten

Arets kassafléde 44 155 22685
Likvida medel vid @rets boérjan 10 170520 214 675
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 214 675 237 360
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5.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Kunskapsférbundet Vdst redovisning upprdttas enligt kommunallagen och enligt lagen om kommunal bokféring-
och redovisning (LKBR) samt foljer anvisningar och rekommendationer frdn Rédet for kommunal redovisning, RKR.

Pensionsskuld

Pensionsférmdner som har intjénats frén och med 2013-01-01 redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och
som en avsattning i balansrakningen. Kostnaden for avsdttningen har ocksd belastats med sdrskild l6neskatt pé
24,26 %. Férbundets pensionskostnader och pensionsskuld grundar sig pd KPA:s berékningar och prognoser enligt
RIPS (riktlinjer for berdkning av pensionsskuld). Pensionskostnader och pensionsskuld baserar sig pd KPA:s
pensionsprognos som togs fram per den 31 december 2025.

Semesterloneskuld, timléneskuld

Semesterloneskulden och 6vriga |6neskulder till de anstdllda redovisas som en kortfristig skuld. De intjdnade
forménerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets skuldférandring ingér i verksamheternas
kostnader.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal som Kunskapsférbundet har klassas som operationella och redovisas [6pande som kostnad
i resultatrdkningen. Kunskapsférbundets bedomning ér att samtliga hyresavtal for lokaler 6verstigande tre Gr ska
klassificeras som operationell leasing enligt RKR:s rekommendationen R5 Leasing.

Avskrivningar

Med materiell anléggningstillgdng menas tillgdng som dr avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Foér att
klassas som en investering ska anskaffningsvéardet éverstiga 1 prisbasbelopp och livslangden overstiger 3 dr.
Avskrivningar berdknas pé& anskaffningsvardet. Avskrivningstiderna baseras pd anldggningstillgdngarnas
beréknade nyttjandeperioder och sker med linjér avskrivning. Avskrivningarna pé&bérjas méanaden efter det att
tillgdngen tas i bruk.

Avskrivningstider:

Inventarier 5-10 ér
Stadigvarande undervisningsmaterial 5 @r
Datorer 3ar

Not 2 Verksamhetens intdakter

2024-12-31 2025-12-31
Forsdljningsintakter 5264 5 065
Taxor och avgifter 129 175
Hyror 48 36
Bidrag 81332 84 470
Interkommunala intékter 40 455 46 115
Ovriga intékter 666 844
Summa 127 894 136 704
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Not 3 Verksamhetens kostnader

2024-12-31 2025-12-31
Léner 280 476 291 505
Pensionskostnader 39216 19 427
Sociala avgifter och l6neskatt 97 414 95419
Anldggnings- och underhdllsmaterial 56 2216
Fastighetskostnader 4546 3749
Lokal- och markhyror 82 967 84 553
Koép av huvudverksamhet 187 417 186 771
Ovriga tjéinster 70 330 73 889
Lédmnade bidrag 4578 4 654
Material 16 444 19 895
Summa 783 444 782 078

Not 4 Varav kostnad for rdkenskapsrevision

2024-12-31 2025-12-31
Rakenskapsrevision, heldr 168 168
Summa 168 168

Rdkenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Det sakkunniga bitrddets
yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och drsredovisning kommer finnas tillgangliga i
Kunskapsférbundets diarium.

Not 5 Avskrivningar

Tkr 2024-12-31 2025-12-31
Avskrivningar enligt plan 6 669 6675
Summa 6 669 6 675

Not 6 Finansiella intakter

Tkr 2024-12-31 2025-12-31
Rénteintakter 6 639 3823
Summa 6 639 3823
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Not 7 Finansiella kostnader

2024-12-31 2025-12-31
Réntekostnad 54 23
Rantekostnad pensionsskuld 5196 2777
Summa 5 250 2 800

Not 8 Inventarier

Tkr 2024-12-31 2025-12-31
Ingdende bokfort varde 91 311 95 308
Arets nyanskaffningar 3997 3453
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 95 308 98 761
Ingdende avskrivningar -68 599 -75 268
Arets avskrivningar -6 669 -6 675
Utgdende ackumulerade avskrivningar -75 268 -81 943
Utgdende redovisat varde 20 040 16 818

Not 9 Kortfristiga fordringar

Tkr 2024-12-31 2025-12-31
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 9640 17 499
Ovriga kortfristiga fordringar 24 229 23 536
Summa 33870 41 035

Not 10 Likvida medel

2024-12-31 2025-12-31
Bank 135 135
Plusgiro 214 540 237 225
Summa 214 675 237 360
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Not 11 Avsdattningar for pensioner

2024-12-31 2025-12-31
Ingdende avsdttning 49 946 75907
Nyintjéinad pension 20 892 1392
Avsdttning l6neskatt 5069 337
Utgdende avsdttning 75 907 77 636

Not 12 Kortfristiga skulder

Tkr 2024-12-31 2025-12-31
Loneskuld timanstallda 603 744
Semesterldneskuld, ferieléneskuld m.m 24793 24 029
Upplupna sociala avgifter och prelimindrskatt 12 780 13525
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 122 238 143 492
Upplupen pensionskostnad 19215 17 568
Ovriga kortfristiga skulder 273 419
Summa 179 902 199 777
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6 Driftsredovisning

6.1.1 Fordelning av férbundsbidrag och uppdragsersdattning per verksamhet

Forbunds- Uppd -
Verksamhet or blfn y pp. mgs
. beg S

MRP  Forandring Foérdndring

2025 under dret under Gret
Direktion 890 890 210 210
FQrfogandeonslog/Oforutsett 4500 4500 0 300 300 0
direktionen*
(?vergrlpande kostnader och 31569 31569 7892 7892
forbundskontor
Gymnasiet* 302 897 4500 307397
Stod och service 7 544 7 544
Vuxenutbildning* 74917 300 75217
Plan och fastighet 206 900 206 900 21 255 21 255
Totalt** 554 300 554 300 104 574 104 574

*Jamfort med Mal- och resursplan 2025 har direktionens och gymnasiets och vuxenutbildningens budget justerats
utifrén direktionens beslut om férfogandeanslag.

** Jamfort med Mdl- och resursplan 2025 har budget for uppdragsersdttningen justerats till ett Idgre belopp utifrdn
medlemskommunernas uppdragsavtal. Det tillfdlligt extra anslaget dar medel for 6kade kostnader for den
rattighetslagstiftade Sfi-undervisningen ska avropas kvartalsvis efter verkligt utfall har inte budgeterats.

6.1.2 Uppfoljning intdkter férbundsbidrag och uppdragsersdttning

Budget 2025 def;';fg’: A""ike'sj dr;:: Bokfort 2024
Forbundsbidrag 554 300 554 300 0 556 300
Uppdragsersdttning 104 574 104 574 0 101 316
Summa intdkter 658 874 658 874 (0] 657 616
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6.1.3 Verksamheterna

Bokford Avvikelse mot Bokford

Budget 2025 nettokostnad kostnad i % Bokfért 2024
budget

december av budget
Direktion 1100 885 215 80 % 927
Forbundskontor 39 460 37 626 1834 95 % 38869
Gymnasiet 307 900 306 348 1552 99 % 302 120
Vuxenutbildningen 75278 73614 1664 98 % 80 966
Stod och service 7 544 7 162 382 95 % 10 155
Plan och fastighet 227 592 225 389 2203 99 % 227 793
Summa 658 874 651 025 7 849 99 % 660 830

Direktionen

Direktions redovisade ett dverskott p& 215 tkr. Kostnader for direktionens sammantréden har varit Iégre an
budgeterat.

Forbundskontor

Rdntan pé likvida medel har varit hégre én vad som budgeterats. Under forbundskontorets redovisas en del av
forbundets pensionskostnader. Pensionskostnaderna har under flera &r varit héga pé& grund av den héga
inflationen men i &r redovisades ett Overskott eftersom inflationen blivit lIagre. Férbundskontoret redovisade ett
overskott pd +1 834 tkr.

Gymnasiet

Gymnasiet redovisade ett 6verskott pd 1 552 tkr. Hogre interkommunala intékter i den anpassade gymnasieskolan,
ersdttning frdn Migrationsverket, projektintdkter samt intdkter i form av statsbidrag samt handledararvoden har
lett till ett 6verskott pd intdktssidan. Kop av utbildningstjéinster till Frisér- och stylistprogrammet samt kopt av
musiklarartjanst till estetiska programmet har lett till ett underskott pd kostnadssidan.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisade ett 6verskott pd 1 664 tkr. Detta beror fradmst p& vakanser och p& att antalet
etableringselever blivit fler under dret. Intdkterna 6kat ocksé 6kat da fler elever utanfér samverkansomrddet valt
att studera hos oss.

Stod och service

Stod och service redovisade ett 6verskott p& 382 tkr. Intdkterna, personalkostnader och avskrivningskostnader
redovisar ett éverskott men kostnaderna inom IT som licenser och datorer visar ett underskott.

Plan och fastighet

Plan och fastighet redovisade 2025 ett dverskott pd 2 203 tkr. Den framsta anledningen till 6verskottet dr de
interkommunala intdkterna och kostnaderna fér gymnasiet som bdda visar ett 6verskott. Fler elever dn budgeterat
har sokt sig till Kunskapsférbundet frdn andra kommuner och ndgot farre dn budgeterat har sokt sig till andra
kommuner och friskolor. Under @ret har det varit ett stort fokus p& skolsdkerhetsarbetet. Under dret kom ett extra
statsbidrag for att tdcka kostnaderna for att forbdttra sdkerheten men det rackte inte till alla de &tgdrder som
genomforts. Under dret har det dessutom uppkommit oférutsedda kostnader for en vattenskada men dven for
underhdliskostnader pé& vissa yrkesprogram, ddr Gtgdrder har vidtagits for att kunna bedriva en utbildning med
saker och héllbar arbetsmiljé for bade IGrare och elever.
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/ Investeringsredovisning

Kunskapsférbundets investeringsbudget var pd 5 000 tkr och i &r investerade forbundet for 3 453 tkr. Varje &r sker
investeringar for att ersdtta moébler och annan utrustning pd programmen. Under dret har dven utbyte av
multifunktionsskrivare gjorts.

Verksamhet Budget 2025 Bokfért december
Forbundskontor

Gymnasiet 600 191
Stod och service 1500 824
Vuxenutbildning 200 64
Plan och fastighet 2700 2374
Summa 5 000 3453
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BLI SA MYCKET DU KAN.
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