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Hur allting borjade.

HISTORIA

Kunskapsférbundet Vést bildades 2013. Innan dess ansvarade
kommunerna fér gymnasie- och vuxenutbildning i Trollhattan och
Vdanersborg. Det nya kommunalférbundet samlade Birger Sjéberg-
gymnasiet, Magnus ,&bergsgymnosiet, Nils Ericsonsgymnasiet och
Vuxenutbildningen under en gemensam politisk styrning och har
sedan starten utgjort navet fér gymnasie- och vuxenutbildningen

i de b&da kommunerna.

Battre kvalitet med gemensamma resurser

Idén bakom bildandet av Kunskapsférbundet dr egentligen enkel.
Om tvd skolorganisationer som ligger ndra varandra rent geografiskt
samarbetar frigdrs mer resurser till utveckling och béttre kvalitet for
bd&da. S& genom att samla bdde gymnasie- och vuxenutbildningen

i Vénersborgs kommun och Trollhéttans stad under ett gemensamt
paraply skapas forutsdttningar for 6kad likvardighet, spédnnande
samarbeten och en battre utbildning fér vara elever.

En av Vdstsveriges storsta utbildningsaktérer
Kunskapsférbundet ér en av Vdstsveriges stérsta utbildningsaktérer
for gymnasie- och vuxenutbildning med 6ver 600 anstdllda och drygt
5000 elever. Det ger oss mojligheter att fordela resurserna bdttre och
utveckla det pedagogiska arbetet p& bred front. Tillsammans har vi
mojlighet att skapa en modern utbildning for framtiden.
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Historiska herrar

Birger Sjoberg
(1885-1929)

Skald, férfattare, séngare och journalist.
Fodd och uppvuxen i Véanersborg.

Nils Ericson
(1802-1870)

Friherre och ingenjor. Ledde arbetet med
Trollhdtte kanal 1830-1844.

Per Magnus Aberg
(1820-1896)

Trollhattans forsamlings forsta kyrkoherde.
Aktiv i olika styrelser och némnder och

var ledare for Trollhdttans skolvdsende
1861-1896.

Kunskapsforbundet och
vara undervarumdrken
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KUNSKAPSFORBUNDET

Kunskapsférbundet ér modervarumdarket
och anvands som avsdndare i all gemensam
kommunikation.
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BIRGER SJOBERGGYMNASIET MAGNUS ABERGSGYMNASIET
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NILS ERICSONSGYMNASIET VUXENUTBILDNINGEN

Gymnasieskolorna och Vuxenutbildningen
ar undervarumdarken. Deras logotyper
anvands ndr skolorna kommunicerar internt
och externt i sina egna namn.



Varfor vi gor det vi gor.

SAMHALLSKUNSKAP

Varje dag kliver mdnniskor in genom véra dérrar. Med sina drom-
mar, funderingar och uppfattningar om vdérlden. Och varje dag
méter vi dem. Med forst@else, kunskap och engagemang. Vi gor
det for att vi vet att samma ménniskor som kliver in genom véra
dorrar en dag kommer att kliva ut genom dem — ut i vérlden och
samhadllet. Och for att de, framtidens samhallsmedborgare, ar
sjalva syftet till att vi finns.

Under den korta period som en utbildning varar har vi méjligheten
att sé ett fro. Ett fro som kan véxa till stor forandring. Genom att
sd kunskap, mod och framtidslust — och genom att visa att varlden
gdr att forandra — kan vi 6ppna méjligheter.

Att undervisa dr att géra skillnad. Inte bara i klassrummet, utan
l&dngt utanfor. Det du ger bdr eleverna med sig genom livet. Och
just darfor ar ditt arbete sd avgérande. Nar vdarlden skakas i sina
grundvalar och grundléggande mdnskliga vérderingar inte ldngre
ar en sjdlvklarhet kommer vi fortsétta ta véar roll som en stabil,
robust och trygg samhdllsaktor pd storsta allvar. Vi kommer fort-
satta sté& upp fér demokrati och ménskliga varden och rusta vdra
elever att bli s& mycket de kan.

VARA MAL:

Alla elever ska né alla madl
Kunskapsférbundets strévan ar att eleverna
ska nd de nationella malen for utbildningen
i storre utstrdckning och i hdgre grad.

Skillnaderna i maluppfyllelse mellan Kunskaps-
forbundets utbildningar, skolhus och elev-
grupper ska minska.

Utbildningar och grupper av elever med ett
kompensatoriskt behov ska I6pande identifieras

och forbattringsinsatser aktivt styras mot dessa.

VART SYFTE:

Med kunskap och
framtidslust blir
vara elever sa

mycket de kan och
formar framtidens
demokratiska och

hallbara samhadlle.

En attraktiv utbildningsaktor
Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varu-
mdrke, vara det sjalvklara valet fér gymnasie-
och vuxenutbildning i TrollhGttan och Vanersborg
samt vara en attraktiv arbetsgivare.

En effektiv organisation
Kunskapsférbundets resurser ska anvdndas

sd effektivt som mojligt for att bidra till att fylla
forbundets syfte och nd det 6vergripande mdlet
att alla elever ska né alla mal for utbildningen.



Reflektion och 6vningar

Vart syfte 7,
Med kunskap och framtidslust blir vdra elever s mycket de kan
och formar framtidens demokratiska och héllbara samhdlle.

Vilka utmaningar ser du i den rollen du har kopplat till syftet?

| Dréomfabrikens vardag finns
mdénga stora som smd stunder
och hdndelser som tydligt visar
vart stora engagemang for
vara gemensamma mal.

Dessa tecken fungerar som
bekrdftelser pd att vi ar pa ratt
vag for att uppnd vart syfte.

Ge ndgra konkreta exempel pd
stunder du varit med om som
bekrdftar syftet vi strdvar mot?

Vilka konkreta férdndringar skulle du kunna géra for att bidra till syftet?
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Hur vi tanker

FILOSOFI

Visionen ar den évergripande ledstjérnan for Kunskapsférbundet och
anger fardriktningen och ambitionsnivan for hela organisationen. Med
visionen menas att vi vill se pé oss sjdlva som en Drémfabrik — en plats dit
alla kan komma med sina drommar eller f& hjalp att formulera dem. Det
kan vara drémmar om yrken, om branscher eller om att utvecklas séval
individuellt som tillsammans med andra.

Vi vill inte vara en fabrik dér man producerar exakt likadana produkter
i en monoton process, utan vi ser oss tvdrtom som en dréomfabrik som

foradlar révaror med de bdsta forutsdattningarna for att var och en ska
kunna véxa.

Tank att fa@ alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet att kdnna lust och
glddje infoér framtiden. Tank att f& utrusta dem med hopp, sjdlvfértroende
och tillforsikt. Det ar var drom.

VART VARUMARKESLOFTE:

| Kunskapsfoérbundet vill vi ge dig som elev de férutsattningar
som kravs for att utvecklas till den bdsta versionen av dig
sjalv, och bli s& mycket du kan.
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VISIONENS SYFTE

Att ge fardriktningen fér hela
organisationen.

Att ange ambitionsnivan for
verksamhetens utveckling.

Att ena alla verksamheter och
motivera medarbetarna.

Vad innebdr det fér mig att vara en del av en Drémfabrik?

Pa vilket satt kan begreppet Framtidslust synas i min vardag och interaktion med andra?

Kan jag komma pd négra specifika tillfdllen dé@ mitt arbete péaverkat elevernas
eller kollegornas kdnsla av framtidslust?

15



HE]-BOKEN

Hur vi ar.

NATURKUNSKAP
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Véra kdrnvéarden

Véra kéarnvarden dr en representation av allt det vi dr och vill vara.
De vdgleder oss i var vardag, stérker var organisation och bygger
fortroende hos vdra elever. Vara kdrnvarden ar lika viktiga inom
organisationen som utanfor. De dr véra ledstjarnor som pdverkar
hur vi fattar beslut, arbetar och upptréder. Men de anvdnds ocksd

i kommunikationen utdt, som ett satt att berdtta vad vi stér for, vad
som gor oss unika och vilken nytta véra elever har av det.

Kompetens

Kompetens dr forstés en sjdlvklarhet

for ett varumdrke som sysslar med
utbildning. Men vi vill ocksé formedla
kunskap med ett personligt engagemang
och en omsorg om alla vdara elever.

Vdra

fem karn-
vdrden

Kreativitet

Med nyfikenhet och sjalvfortroende
vill vi skapa kreativitet hos véra elever.
En skaparkraft som bdde de, och sam-
hallet, kan fa nytta av under lang tid.

Trygghet

Trygghet handlar om den trygga
grund som en kommunal skolform
ger. Trygghet och respekt Gr ocksd
attityder som praglar véra skolor
och de manniskor som vi méter.

Variation

| Kunskapsfoérbundet exponeras eleverna
for en mangd olika influenser, intressen
och inriktningar genom det stora utbud
som finns pé& varje skola. Detta ska vi ta till
vara p& och goéra larorikt och utvecklande
for alla som finns pé vara utbildningar.

Framtidslust JN\_

Vart yttersta mal dar att ingjuta hopp i de
medmdnniskor och medborgare som gér
pd véra utbildningar. Vi vill inspirera dem
till att hitta sina egna drivkrafter och att
forverkliga sina drémmar.

17
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Reflektion och 6vningar

| VARDAGEN

En elev gér genom korridoren och méts av ett "Hej!” frén vaktmdstaren,
far ett leende i matsalen, hjdlp av bibliotekarien att hitta rétt bok, och
sedan ett uppmuntrande ord av sin mentor.

Ingen av dessa méten var ldnga — men tillsammans formade de en hel dag. Det har dr ett
exempel pd hur véra kérnvdarden lever i vardagen, genom alla yrkesgrupper. De d@r inte ord
pd papper — de dr handlingar som bygger var kultur, lektion for lektion, méte for mote.

Min egen
reflektion

KOMPETENS

Nar kande jag senast att mitt engagemang
och min kunskap verkligen gjorde skillnad for
en elev, en kollega eller en situation?

Teamovning

>

Hur kan vi bidra till mer engagemang
och kunskap pé& vér arbetsplats?

TRYGGHET
Hur bidrar jag till trygghet pd jobbet?

Vilka vanor och rutiner har vi i vart arbetslag
som skapar trygghet? Finns det ndgot vi behdver
forbattra for att alla ska kdnna sig trygga?

VARIATION

P4 vilka tre satt har jag underlattat for
olika mdnniskors behov och olikheter i mitt
arbete senaste tiden?

Hur syns mdngfald och 6ppenhet i vart
gemensamma arbete? Kan vi hitta ett nytt
satt att visa att olikheter ar en styrka?

KREATIVITET
Ndr fick jag senast anvénda min kreativitet
pd jobbet och vad larde jag mig av det?

Vilka av véra idéer har vi inte vagat
prova dn? Vad skulle hédnda om vi testar
en av dem tillsammans?

FRAMTIDSLUST
Vad ger mig energi och framtidslust i jobbet?
Hur kan jag dela den kdnslan med ndgon annan?

Vilka exempel har vi sett senaste mdnaden
ddr vi gett elever/kollegor hopp om framtiden?
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Hur vi gor.

PEDAGOGIK

Skolutveckling

| Kunskapsférbundet boérjar allt med eleverna. Deras larande och
utveckling ar sjdlva drivkraften i vart uppdrag. Varje dag utforskar vi
nya mojligheter tillsammans, i klassrummet, i korridorerna, i samtalen
och i de smé forbattringarna som gor stor skillnad 6ver tid.

| Kunskapsférbundet ar skolutveckling inte ett projekt. Det ar en kultur.
En kultur dér vi standigt frgar oss: Hur kan vi skapa dnnu béttre
mojligheter for varje elev att lyckas?

| Dromfabriken vill vi att detta ska vara en naturlig del av vardagen.
Oavsett roll eller funktion, oavsett om du méter elever varje dag eller
arbetar bakom kulisserna, dr du en del av en standigt pdgdende pro-
cess for att skapa en battre skola for vara elever. En skola som bygger
framtidslust, hopp for vdara elever och for vart samhadille.

Med stdd i forskning och det som tidigare visat sig fungera utvecklar
vi undervisning och larmiljéer som hdller hog kvalitet. Nar vara elever
[Gmnar Dromfabriken vill vi att de ska kénna sig rustade, modiga och
redo att pdverka vdrlden omkring sig.

Och vet du vad? Oavsett om du dr lGrare, rektor eller har ett annat
uppdrag i Kunskapsférbundet, arbetar vi mot samma mdl. Tillsam-
mans funderar vi p& hur vi kan géra saker lite annorlunda, lite battre,
for att pd bdsta satt mota elevers larande och utveckling. For oss ¢@r
det helt enkelt sjalvklart: Vi ska alltid fortsatta att utvecklas — och vi
gor det tillsammans.

Vdra strategier for skolutveckling dr:

Ett gemensamt mdlinriktat
kvalitetsarbete - for att eleverna
ska bli s& mycket de kan.
Oavsett nivd, huvudman, rektor eller skola,
utgdr vart kvalitetsarbete frén vardagsarbetet.
Det dr ett stod for att se monster och skapa
underlag for beslut som syftar till en hogre
kvalitet i utbildningen for elevernas ldrande
och utveckling. Vart gemensamma mal?
Att alla elever ska utvecklas sd langt det ar
mojligt utifrdn skolans mél och dérigenom bl
sd mycket de kan.

Ett gott pedagogiskt och

distribuerat ledarskap.

Ett gott pedagogiskt och distribuerat
ledarskap i Kunskapsférbundet innebdr att fler
dn rektor och andra formella ledare tar ansvar,
initiativ och ar drivande i att utveckla utbild-
ningen och skolan. Vi hjdlps &t att moéjliggéra
for skolutveckling tillsammans.

Ett kollegialt Iarande for alla,
med utgdngspunkt i elevers
Iarande och utveckling.

Skolutveckling gor vi tillsammans. Kollegialt
|Grande ar formen for arbetet ddr kollegor
systematiskt tillsammans underséker och
fordjupar sin kunskap om elevers Idrande och
utveckling. Det gor vi med stod i fran forsk-
ning och beprévad erfarenhet. Det kollegiala
IGrandet praglas av nyfikenhet, 6msesidig tillit
och ett 6ppet klimat. Nar vi lar tillsammans
mojliggor det for forbattrade satt att handla.
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Reflektion och 6vningar

Fér vem dr skolutveckling en viktig fraga? Fér alla!
Den avgoérande frdgan blir:

Vad behéver jag Idra mig och géra annorlunda fér att eleverna ska léra mer och béttre?
(Som lIdrare, som rektor, som ekonom, som kommunikatér, som vaktmdstare o s v.)

FYLL | DINA TANKAR

Det bésta med skolan ér hur engagerad ”
Idrarna far mig att kdnna mig i mitt arbete.
Istdllet for att vi bara gér uppgifter gér dem
det till en spdnnande utmaning som far mig
att vilja fortsditta utvecklas.

Thea, elev Magnus ,&bergsgymnosiet
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Hur vi kommunicerar. i
. Allt borjar med ett hej = g
SPRAK . o . 1 o
Det finns ett ord som sl@r hégre dn allt annat. Ett enstavigt ord som ‘ -

dgs av alla. Som inte inkraktar eller roffar &t sig eller forséker vara T‘:_T

ndgot det inte dr. Med ett enkelt hej kan vi sdga s& mycket pd en 3
och samma gdng: hej, jag ser dig — hej, jag accepterar dig — hej, jag " -

vdlkomnar dig i min vdrld. Det ar darfor hej:et ocks@ kommit att bli

en sd viktig del av vér kultur. Vi kallar det for vér Hej-kultur, och pé&
mdnga satt ar det den som hdller ihop var verksamhet. Ndr vi moéter
elever, anhoriga eller kollegor — pé vér egen arbetsplats eller i en
annan del av staden — har vi makten att p&verka vér omvarld i en
positiv riktning. Om man vill skapa fordndring kan man inte géra allt
pd en gdng. Ibland mdste man bérja med att skapa ringar pé vattnet.
Det ar enkelt. Allt bérjar med ett he;j.

Vi d@r vdara vdrden

| Kunskapsforbundet vill vi att Dromfabriken ska vara en identitet vi
lever varje dag. Den ska synas i v@ra méten, i vart bemétande och i
vér kommunikation. Vi vill att elever, férdldrar och kollegor som méter
oss ska kanna att vara handlingar stdmmer éverens med véra vdrden
—att vi ér dem vi vill vara.

Dromfabrik

Vi ser pd oss sjdlva som en Drémfabrik, en plats dit alla kan
komma med sina drémmar. Drémmar om yrken, om branscher
eller om att utvecklas individuellt och tillsammans med andra.

En Drémfabrik som inte producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan féradlar r&varor med perfekta forutsatt-
ningar for var och en att véxa, utifrén sina egna forutsattningar.

Bli s mycket du kan

Kunskapsférbundet ska ha de bésta forutsattningarna for

varje elev att utvecklas, bdde kunskapsmdssigt och personligt.
Bli sé mycket du kan handlar inte bara om vilka betyg eleverna
far efter ett antal &r hos Kunskapsférbundet, utan hur mycket de

har véxt som manniskor under sin studietid i Kunskapsférbundet.

De f@r utmana bilden av sig sjélva pé ett positivt satt.

Framtidslust

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kénner lust
och glddje infér framtiden. Om de kan bli utrustade med hopp,
sjalvfortroende och tillférsikt. Férutom lagstadgade kunskaper
och fardigheter. Det dr en vision att ta sikte pd och var yttersta
mal — att skapa Framtidslust hos de elever som utbildar sig i
Kunskapsférbundet.

Hej-kultur

Med ett enkelt hej kan vi séga s& mycket pd en och samma gdng:
hej, jag ser dig — hej, jag accepterar dig — hej, jag vdlkomnar dig i
min vdarld. Det ar darfor hejiet ocksd kommit att bli en sé viktig del
av var kultur. Vi kallar det for var Hej-kultur, och pd@ ménga satt ar
det den som hdller ihop var verksamhet. Allt borjar med ett hej!

Tillsammanskraft

Vi tror pd@ att den starkaste kraften av alla — den har vi tillsam-
mans. Tillsammanskraften ar var tanke om att ensam inte ar stark.
Vi bygger framtidslusten tillsammans, kollega—kollega, ldrare—elev
och elev—elev. Det dr tillsammans som dr grejen helt enkelt.
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Vilka begrepp i listan
anvdnder du dig mest av?
Varfor dé&?

Pé vilka satt kan du
se att vi har en Hej-kultur
i Kunskapsférbundet?

Finns det ord du saknar
i var begreppslista som du och
dina kollegor ofta anvédnder?

27



Allt det du last i denna bok kan du se som

den grund vér verksamhet stdr p&. Det ér med
dessa varden — dessa begrepp, berattelser
och verktyg — som vi ger oss ut pd vart viktiga
uppdrag: att forma morgondagens samhadlle
genom att rusta vara elever med kunskap,
medmansklighet och demokrati — att hjalpa
dem bli s mycket de kan.

Det d@r har allting borjar. Och om du ndgonsin
blir osdker p& var i varlden vi stdr ndgonstans,
kan du alltid &tervanda hit. Till dess, ge dig

ut och férandra varlden. Och glém aldrig:

Du gor skillnad - varje dag.






Den hdr boken ar storre én den ser ut.

P& insidan hittar du de ledstjdarnor, varderingar och det
syfte som vdgleder oss i vardagen - vi som arbetar pd
Kunskapsforbundet och varje dag hjdlper véra elever
att bli s& mycket de kan, sé att de i sin tur kan skapa
positiv foréindring i framtidens samhadlle.

Och det dr ingen liten sak.

KUNSKAPSFORBUNDET




