
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
Sammanträdesdatum 
2025-12-09 

Kunskapsförbundet Väst 

 
 

Plats och tid 
 

Lilla Slussen, Magnus Åbergsgymnasiet 09:30 
 

 

Ledamöter Se sidan 2 

Ersättare Se sidan 2 

Övriga närvarande Marit Hansson, förbundssekreterare 
Maria Hildefors. förbundsdirektör 
Marie Nordvall, ekonomichef 
Caroline Ekström, ekonom, § 92 
Hanna Burman, Caroline Grundberg, lärare, § 94 

Justerare Robin Danielsson 

Justeringsdag  2025-12-15  

Protokollet är elektroniskt justerat och saknar därför egenhändiga namnunderskrifter. 
 
Underskrifter 

 Sekreterare 
 

Paragrafer 89-97  
 Marit Hansson  

 Ordförande 
  

 Mikael Arvemark  

 Justerare 
  

 Robin Danielsson  
 
ANSLAG/KUNGÖRELSE 
Direktionen KFV protokoll från 2025-12-09 med paragrafer 89-97 är justerat  2025-12-15 . Justeringen har tillkännagivits genom anslag på Kunskapsförbundets 
digitala anslagstavla.  
 

Överklagandetid Från och med 2025-12-15 Till och med 2026-01-08 

Förvaringsplats för protokollet Kunskapsförbundet Västs diarium 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
Sammanträdesdatum 
2025-12-09 

Kunskapsförbundet Väst 

 
 

Närvarolista 

Ledamöter Mikael Arvemark (C) ordförande 
Madelaine Karlsson (S) vice ordförande 
Maud Bengtsson (S) 2:e vice ordförande 
Henrik Josten (M) 
Göran Nilsson (SD) 
Robin Danielsson (M) 
Elisabeth Johansson (KD) 
Lutz Rininsland (V) 
Annelie Fredriksson (S) 
Johannes Tjus (M) 
Ricky Karlsson (KD) 
Erland Larsson (SD) 

Tjänstgörande ersättare Hans-Peter Norén (S) 
Tallat Abdel Mallak (S) 

Ersättare Kalle Lundgren (SD) 
Peter Lénberg (V) 
Jolanta Walkow (S) 
Petra Larsson (V) 
Thomas Lundström (M) 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
Sammanträdesdatum 
2025-12-09 

Kunskapsförbundet Väst 

 
 

Ärendelista 
 

§§ Ärende Dnr Sida 
 
 

89 
90 
91 
92 
 
93 
94 
 
95 
96 
97 

Ordföranden har ordet 2025/1 
Backspegeln 2025/6 
Budget 2025: nuläge 2024/40 
Återrapportering granskning av den ekonomiska 
interna kontrollen 2025 

2025/45 

Revidering av delegationsordning 2024/81 
Digital kommunikation mellan lärare och elev, 
undervisning och bedömning 

2025/2 

Förbundsdirektören informerar 2025/3 
Meddelanden 2025/4 
Delegationsbeslut 2025/5 

    4 
    5 
    6 
    7 
 
    8 
    9 
 
    10 
    11 
    12 

 

 
 

Sida 3 av 12S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 c
dd

cb
70

b-
8a

91
-4

02
e-

83
71

-c
ed

05
82

6c
46

a



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Direktionen Kunskapsförbundet Väst Sammanträdesdatum 
 2025-12-09 

 
§ 89 Diarienummer KFV 2025/1 

Ordföranden har ordet  

Sammanfattning 
Ägarsamråd ägde rum under gårdagen, den 8 december. På agendan fanns 
ekonomi, dels innevarande år, dels 2026 och 2027. Detta år visar mot ett 
plusresultat, medan 2026 ser ut att gå ihop, men 2027 finns stora utmaningar, 
då täckning i dagsläget saknas. Kostnadsökningar beror främst på fler elever till 
den anpassade gymnasieskolan, sfi-studerande samt att fler elever söker 
yrkesprogram. Information om förbundets samverkan med näringslivet och 
entreprenörskap och UF  fanns också på dagordningen. Ett nytt naturbruksavtal 
ska tecknas och skatteväxlingen kommer troligtvis att tas bort. Det är därför 
viktigt att Kunskapsförbundet ersätts för detta. En fråga om 
genomströmningstider på sfi uppkom. En utförligare presentation kommer att 
ske på ägarsamrådet i februari, men förbundet har högre andel betyg i kurser 
jämfört med andra, vilket kan vara en del av förklaringen, dvs att eleverna tillåts 
“gå klart”. 

Ordförandenätverket i Fyrbodal inom utbildning har haft möte, varvid sekundära 
samverkansavtal diskuterades. 

Direktionens beslut 
Direktionen noterar informationen. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Direktionen Kunskapsförbundet Väst Sammanträdesdatum 
 2025-12-09 

 
§ 90 Diarienummer KFV 2025/6 

Backspegeln  

Sammanfattning 
Eventuella frågor från föregående sammanträde. 

Direktionens beslut 
Direktionen noterar att inga frågor fanns från föregående sammanträde. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Direktionen Kunskapsförbundet Väst Sammanträdesdatum 
 2025-12-09 

 
§ 91 Diarienummer KFV 2024/40 

Budget 2025: nuläge  

Sammanfattning 
En månadsrapport för januari-november har skickats ut separat till direktionen. 
Aprilrapporten visade ett plus på 4,3 Mkr och augustirapporten + 5 Mkr. Just nu 
pekar prognosen mot ett plusresultat om 10-12 Mkr. Detta beror främst på att 
räntan är högre än förväntat, ersättningar från Migrationsverket, statsbidrag i 
form av ersättning för uteblivna digitala nationella prov samt att de 
interkommunala eleverna, dvs de som befinner sig i andra skolor, har minskat 
beträffande årskurs 2, varvid några elever med tilläggsbelopp. 

Osäkerhetsfaktorer, som kan påverka resultatet för 2025, är pensionskostnader 
samt ferie- och semesterlöneskuld. PO har gått ner jämfört med 2024, vilket 
skulle kunna förbättra resultatet ytterligare.  

År 2026 förväntas resultera i ett nollresultat, trots det förväntade överskottet för 
2025. 

Direktionens beslut 
Direktionen noterar informationen. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Direktionen Kunskapsförbundet Väst Sammanträdesdatum 
 2025-12-09 

 
§ 92 Diarienummer KFV 2025/45 

Återrapportering granskning av den ekonomiska interna kontrollen 
2025  

Sammanfattning 
Följande granskningsområden beslutades för 2025: 

Statistik till SCB och Kolada: Statistiska centralbyrån samlar in flera typer av 
statistik från Kunskapsförbundet Väst. Det handlar bland annat om statistik om 
studieresultat, genomströmningstider, kostnader och elevtal, som används för 
att jämföra förbundet över tid och med andra skolor i landet. Detta sker bl a 
genom databasen Kolada. Det är viktigt att statistiken som levereras är 
rättvisande och enhetlig. Många yrkesgrupper lämnar statistik till SCB och därför 
kontrolleras att uppgifter lämnas korrekt, att rutiner finns och att de efterföljs.  

Intern kontroll lönehantering: Trollhättans Stad står för hanteringen av löner för 
förbundets räkning. Kunskapsförbundet Väst har ingen insyn i det interna 
kontrollarbetet för löneavdelningen i Trollhättan. Personalkostnader utgör den 
absolut största delen av förbundets kostnader, vilket gör lönehanteringen till en 
av de viktigaste ekonomiska processerna. Det är därför av vikt att undersöka det 
interna kontrollarbetet för löneavdelningen i Trollhättan. 

Återrapportering av internkontroll 2024: Dokumenthanteringsplanen granskades 
i internkontrollplanen 2024. En enkät skickades ut till slumpvis utvalda i 
förbundet. Planen upplevdes svår att förstå och att tillämpa i praktiken. Utifrån 
enkäten konstaterades att dokumenthanteringsplanen inte fullt ut efterlevs och 
bättre behöver förankras i verksamheterna. Redovisning av detta arbete sker 
därför i samband med rapporteringen 2025.  

I samband med granskningen av statistik till SCB framkom att en extra kontroll av 
statistik gällande pedagogisk personal (som bl a ligger till grund för statistik om 
lärartäthet) ska göras i början av 2026. 

Direktionens beslut 
Direktionen godkänner upprättad rapport över granskning av den ekonomiska 
interna kontrollen 2025. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Direktionen Kunskapsförbundet Väst Sammanträdesdatum 
 2025-12-09 

 
§ 93 Diarienummer KFV 2024/81 

Revidering av delegationsordning  

Sammanfattning 
År 2023 fattade direktionen beslut om ny delegationsordning för 
Kunskapsförbundet Väst. Delegationsordningen har fått en översyn och förslag 
till justeringar förelåg. 

Direktionens beslut 
Direktionen godkänner föreslagna justeringar i Delegationsordning för 
Kunskapsförbundet Väst. 

Beslutet skickas till 
Chefer, rektorer 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Direktionen Kunskapsförbundet Väst Sammanträdesdatum 
 2025-12-09 

 
§ 94 Diarienummer KFV 2025/2 

Digital kommunikation mellan lärare och elev, undervisning och 
bedömning  

Sammanfattning 
Hanna Burman och Caroline Grundberg hade bjudits in till dagens sammanträde 
för att berätta om StudyBee och Google Classroom med utgångspunkt från  
kommunikation mellan lärare och elev, undervisning och bedömning. 

De båda applikationerna beskrevs och hur de förhåller sig till varandra. 

Direktionens beslut 
Direktionen noterar informationen. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Direktionen Kunskapsförbundet Väst Sammanträdesdatum 
 2025-12-09 

 
§ 95 Diarienummer KFV 2025/3 

Förbundsdirektören informerar  

Sammanfattning 
Upphandling av skolmat fortgår. En konsult har anlitats och har varit på fysiskt 
besök i skolornas kök och matsalar. Leverantörsdialoger kommer att ske i början 
av nästa år. Tidigast 2027 kan en ny leverantör tillträda. Prioriteringen inom 
Kunskapsförbundet är att eleverna ska äta. 

Besök har gjorts på sfi:s universitetsspår och i samband med detta togs tillfället i 
akt att lyssna in elevernas förväntningar. Många önskar betyg på kursen samt 
mer grammatik. 

Direktionens beslut 
Direktionen noterar informationen. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Direktionen Kunskapsförbundet Väst Sammanträdesdatum 
 2025-12-09 

 
§ 96 Diarienummer KFV 2025/4 

Meddelanden  

Sammanfattning 
Meddelanden för perioden 2025-11-04-2025-12-01. 

Direktionens beslut 
Direktionen noterar informationen. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Direktionen Kunskapsförbundet Väst Sammanträdesdatum 
 2025-12-09 

 
§ 97 Diarienummer KFV 2025/5 

Delegationsbeslut  

Sammanfattning 
Delegationsbeslut för perioden 2025-11-04-2025-12-01 redovisades enligt 
bilaga. 

Direktionens beslut 

Direktionen noterar redovisade delegationsbeslut för perioden 2025-11-04-
2025-12-01. 
 

 

 

 

Avslutning 

Avslutningsvis önskade ordföranden förbundsdirektören och personalen en god 
jul och ett gott nytt år. 

Vice ordförande önskade ordförande med familj samt direktionen en god jul och 
ett gott nytt år. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat enligt EU:s förordning eIDAS och 
utgör en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.
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