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1 Direktionens ordforande och
forbundsdirektoren har ordet

1.1 Vad har Kunskapsférbundet dgnat sig at 20247

Mdlen for den svenska skolan @r rimliga men hogt satta. Forutom att varje elev ska né alla kunskapsmal for
utbildningen sé ska skolan se till att varje elev ocksé rustas med de vérderingar som har format vart land, vér
historia och dérmed en sdrskild bild av ménniskan och varlden, som vi har kunnat enas om. Kunskap, bildning,
medmdnsklighet, allas lika véarde och demokrati ér ord som kan sammanfatta den svenska skolans syfte. Men
vi lever nu i en tid dér dessa varden utmanas och uppdraget forsvéras.

Vi hor det och vi kdnner det. Rapporter om ekonomisk kris, om konflikter, om omdnskligheter och om
miljokatastrofer strommar in frdn fjarran. Men ocksé frén helt ndra. | vdra stader och i vara stdders skolor: unga
som tappar framtidslust och framtidstro, unga som goér varandra illa, unga som irrar bort sig i tunnlar utan slut.
Berdttelser om ungdomar och unga vuxna som hamnar snett och drar med sig andra i fallet. | skolan har vi fétt
g8 upp pd& térna, fortydliga ramar och dela ut kramar, se o6ver samverkansstrukturerna,
overvakningskamerorna och krisl@dorna. Och vi misstréstar ibland. Kan vi verkligen géra den skillnad som
behdvs? Finns det hopp?

Jo, det finns hopp. For var skola stér mellan fanatism och framtidslust, och varje dag éppnar vi véra doérrar till
klassrum och pdminner véra elever om det.

Varje morgon I@ser vaktmdstare upp entrédorrarna, lokalvardare iordningsstaller salar och rum, cafébitrdden
startar kaffekokare s& att en vdlkomnande doft sprider sig och hdlsar vdlkommen till vér Dromfabrik. Varje
morgon fyller skolskéterskorna sina lddor med béde fysiska och mentala pl@ster. Larare kollar nogsamt sina
narvarolistor, for ingen far ju fattas, och IT-tekniker provtrycker véra brandvéaggar som skyddar oss mot nya
slags hot. Allt ska vara tryggt, vardigt och laddat for vara huvudpersoners entré. For de som fortjanar det basta
av oss. De som ska ha de finaste férutsattningar for framtiden. De som &r vara elever. Allt ska vara riggat och
optimerat for det viktigaste vi ger dem: utbildning, medmdnsklighet och demokratiska varden. Och hopp om
ett vardigt liv, fullt av livschanser.

Och s& kommer det att forbli for torsten efter att undervisa, att lara och att leva fritt kommer fortsatta brygga
over vdar tids utmaningar och hot. Och ocksd for att alternativet dr otankbart. Kunskapsférbundet kommer att
fortsdatta erbjuda utbildning av hég kvalitet, med relevans for samhadallet, for branscher och for elever. Vi kommer
att fortsdtta ta var roll som en stabil, robust och trygg samhdllsaktér pd storsta allvar och vi kommer att fortsatta
st& upp for demokrati och mdnskliga varden. Vi kommer fortsatta rusta vdra elever att bli s& mycket de kan.

Det ar det har Kunskapsforbundet har agnat sig &t 2024.

Mikael Arvemark Maria Hildefors
Direktionens ordférande Forbundsdirektor



2 Det har ar Kunskapsféorbundet

Kunskapsforbundet Vst dar ett kommunalférbund som startade 2013. Som ansvarig for Trollhdttans Stads och
Vdanersborgs kommuns gymnasie- och vuxenutbildningar Overtar Kunskapsférbundet
forbundsmedlemmarnas lag- och férfattningsstadgade skyldigheter och befogenheter fér dessa
verksamheter. Det innebdr att forbundet ansvarar for all gymnasie- och vuxenutbildning i kommunal regi, egen
s@val som upphandlad. Forbundet betalar ocksd for de gymnasieelever som dar folkbokférda i
medlemskommunerna men som vdljer att studera i friskolor eller andra kommuner.

Kunskapsforbundets gymnasieutbildning bestér av gymnasiet och den anpassade gymnasieskolan. Cirka
2700 elever gdr p& Birger Sjoberggymnasiet i Vénersborg, Magnus Abergsgymnasiet och Nils
Ericsonsgymnasiet i Trollhdttan. Gymnasiet omfattar 17 av de totalt 18 nationella programmen dar flera av
yrkesprogrammen d&ven finns som ldrling samt de fyra introduktionsprogrammen. Alla skolor har en mix av
gymnasieprogram och négra program finns i bdde Trollhdttan och Vdanersborg. Den anpassade
gymnasieskolan finns p& Magnus Abergsgymnasiet.

Den kommunala vuxenutbildningen (Komvux) omfattar cirka 2 100 heltidsplatser och bestdr av flera
utbildningsformer: grundldggande vuxenutbildning (Gruv), gymnasial vuxenutbildning (GYvux), utbildning i
svenska for invandrare (Sfi) och Komvux som anpassad utbildning. Inom vuxenutbildningen &terfinns ocksé
utbildningar som helt eller delvis finansieras genom statsbidrag, sé&som yrkesutbildningar och
yrkeshogskoleutbildningar (YH) och nationell yrkesutbildning (NY), vilka @r statligt finansierade och regleras av
MYH — Myndigheten for yrkeshogskola. Vuxenutbildningen anordnar ocksd olika uppdragsutbildningar som
finansieras av olika uppdragsgivare.




3 Kunskapsfdérbundets vision - drdmmen
om framtiden

En drémfabrik
dar alla vaxer
och kénner
framtidslust.

Visionen dr den overgripande ledstjgrnan for Kunskapsférbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivé@n for hela organisationen. Visionen innebdr att Kunskapsférbundet vill se pé sig sjdlv som en
dromfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drdommar. Det kan vara drémmar om yrken, om branscher
eller om att utvecklas sévdl individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsforbundet vill inte vara en fabrik dér man producerar exakt likadana produkter i en monoton process,
utan vi ser oss tvdrtom som en drémfabrik som féradlar révaror med perfekta férutsattningar for att var och
en ska kunna vdxa som mdnniska, bortom IGroplanen. Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet
kénner lust och gladje infér framtiden och att de kan bli utrustade med hopp, sjalvfértroende och tillforsikt,
forutom lagstadgade kunskaper och fardigheter. Det dr visionen som Kunskapsforbundet tar sikte pd.



4 Forvaltningsberattelse

4.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2020 2021 2022 2023 2024
Intdkter, tkr 666 531 700 971 721 268 755070 | 785510
Kostnader, tkr 659 000 695 450 712 357 750817 | 788724
Varav personalkostnad 350 428 366 265 375960 399184 | 417 106
Varav interkommunal
. 145 253 151 130 151572 163166 | 187417
kostnad, gymnasiet
Varav hyror 73 896 78 853 81711 80 266 82710
Arets resultat, tkr 7 531 5521 8912 4253 -3214
Soliditet 8% 8 % 10 % 11% 10 %
Investeringar, tkr 7 856 6314 4633 5217 3997
Antal anstdllda 646 633 654 644 634
2020 2021 2022 2023 2024
Elever i egna skolor
Antal elever
gymnasiet/anpassad 2663 2685 2669 2 684 2687
gymnasieskola
Varav elever frGn andra
kommuner 294 267 249 256 296
gymnasiet/anpassad
gymnasieskola
Antal studerande 2 444 2374 | 2368 2162 2114
vuxenutbildning, hel@rsplatser
Antal studerande
vuxenutbildning, unika 4 596 4 463 4598 4751 4624
personer
Elever i andra skolor
Antal elever i friskolor eller 1356 1399 1397 1375 1352

andra kommuner, gymnasiet




4.2 Forbundets organisation

Ekonomi

HR

Kommunikation & Utveckling
Plan & Fastighet

IT & Digitalisering

Vuxenutbildningen Stod & Service Gymnasiet
Gruv & Gy-vux Elevstad & Végledning Birger Sjéberggymnasiet
Yrkeshagskola Administration Nils Ericsongymnasiet
SFI Lokahvard Magnus Abergsgymnasiet
Uppdragsutbildningar Skolmaltid & café Anpassad gymnasieskola
Anpassad utbildning fér vuxna Vaktmasteri

Finansiering

Kunskapsférbundets finansieras till stoérsta delen av medlemskommunerna, gymnasieverksamheten genom
forbundsbidrag och den kommunala vuxenutbildningen genom sdrskilda uppdragsavtal som tecknas mellan
forbundet och respektive forbundsmedlem. Férbundet bedriver ocksé utbildningar som beviljats statsbidrag,
sdsom yrkesvux, larlingsutbildning och yrkeshdgskoleutbildningar samt uppdragsutbildningar som finansieras
av olika uppdragsgivare.

Forbundsbidraget baseras pé& foérbundsmedlemmarnas totala befolkning i &ldern 16-18 &r. Enligt
forbundsordningen ansvarar Kunskapsforbundet dven ekonomiskt for de elever som vdljer att gd sin
gymnasieutbildning i friskolor eller i andra kommuner. Det innebdr att férbundet betalar till friskolor och andra
kommuner for de elever som vdljer det alternativet. P& samma satt far forbundet ersdttning om elever frdn
andra kommuner vdljer vara gymnasieskolor.

Forbundsordningen reglerar ocksd hur férbundsbidraget ska férdelas mellan kommunerna. Bidraget ska
fordelas efter respektive forbundsmedlems procentuella andel av férbundets totala befolkning i dldern 16-18
ar.

Kunskapsforbundet har tagit éver ansvaret for den kommunala vuxenutbildningen frdn medlemskommunerna
men uppdragsavtalen baseras inte pd befolkningsprognoser. Férbundet har tillsammans med respektive
medlemskommun tagit fram behovsprognoser utifrén de olika skolformerna och dessa ligger till grund for
uppdragsavtalen. Kunskapsforbundet har ocksd det ekonomiska ansvaret for de elever som utbildas av annan
aktoér pd samma satt som for gymnasieeleverna.



4.3 Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stdllning

Omvdrldsanalys
Vilka handelser i samtid och néra framtid, samt vilka féréndringar i omvdarlden och narvarlden, kommer kunna
pdverka vé&ra mojligheter att fortsdtta vara en framgdéngsrik utbildningsorganisation for véra elever?

| Kunskapsférbundets omvdérldsanalys for de ndrmaste dren beskrivs olika omrdden som kan péverka oss.
Nedan foljer en kort sammanfattning. Fér mer information hdnvisas till Omvdrldsanalys 2024 - 2026 som dven
innehdller intressanta frégestdliningar och diskussionspunkter.

Demogrdfi

Sverige stdr infér en utmaning ndr antalet dldre 6kar och antalet invdnare i arbetsfér &lder minskar.
Befolkningsfordndringen leder till storre efterfrégan pd offentlig verksamhet i form av vard och omsorg och
utmaningen blir att bemanna och finansiera dessa verksamheter ndr det ar fdrre personer i arbetsfor dlder. En
mindre andel som arbetar leder till minskade skatteintdkter och kommunernas férsérjningsboérda dkar.

Enligt SCB:s senaste befolkningsframskrivning frdn juni 2024 ar fruktsamheten, alltsd antalet fédda barn per
kvinna i Sverige, nere pd de ldgsta nivéerna ndgonsin. Om tendensen fortsdtter kan detta pd ndgot Iéngre sikt
innebdra konsekvenser for Kunskapsférbundet. Det kan pé&verka hur mycket personal vi kan ha anstdéllda och
hur stora lokalytor vi behdver om elevtalen sjunker. Beroende av hur elever vdljer skola i framtiden, om de vdljer
kommunal skola eller friskola, kan effekterna av det minskande antalet elever bli stérre eller mindre for
Kunskapsférbundet. Om exempelvis andelen som soker friskolor i framtiden minskar behéver kanske inte den
totala elevfordndringen for Kunskapsférbundet bli sd stor. Om & andra sidan allt fler elever vdljer en friskola
kan konsekvenserna bli desto storre. Att bevaka den demografiska utvecklingen framéver dar viktigt for att
kunna anpassa oss efter ett fordndrat elevtal i tid.

Hur stor andel av befolkningen som i framtiden kommer att studera p& vuxenutbildningen &r sv@rare att
berdkna. Flera faktorer pekar dock pd en 6kad efterfrdgan pd vuxenutbildning, som till exempel den relativt
hoga arbetslésheten i ndromrddet som kan bli svér att stdvja i en I&gkonjunktur och vid strukturella
fordndringar pd arbetsmarknaden framdrivna av bland annat teknisk eller demografisk utveckling.

Ekonomi och konjunktur

Sverige och omvarlden har under flera ér brottats med en ekonomi i gungning. Den hoga inflationen har varit
sdrskilt besvdarlig och har lett till hdga pensionskostnader och héga priser pd det mesta. Detta har pdverkat
Kunskapsforbundet sdvdl som hela samhdllet negativt. Den héga inflationen har hdmmat tillvéxten och Sverige
befinner sig i en Idgkonjunktur som enligt Nordeas senaste prognos ndr botten under 2024 och sedan sakta
vander uppdt. Sverige forvantas dock befinna sig i ldgkonjunktur under ett par &r framdver vilket pé&verkar
kommunerna och féretagen i vart ndromréde och darmed ocksé oss ekonomiskt. Né&gra ljusglimtar finns dock.
Den vikande inflationen péverkar pensionskostnaderna i positiv riktning under de kommande dren vilket IGttar
det ekonomiska trycket p& kommuner och regioner i landet. Att inflationen befinner sig under Riksbankens mdl
tyder ocksé& pd att man eventuellt kan vdnta sig mer expansiv finanspolitik frdn staten for att 6ka tillvéxten
utan att fér den sakens skull elda péd inflationen. Det skulle exempelvis kunna innebdra ytterligare statsbidrag
att soka for Kunskapsférbundet och kanske framfor allt for vuxenutbildningen.

Kommunerna i Sverige stod dven innan denna I&gkonjunktur infor stora ekonomiska utmaningar pd Iéngre sikt.
Dessa kvarstdr och bestdr framst av demografiska forandringar som beskrivs under rubriken Demografi. Om
kommunerna ska tillhandahdlla samma tjéinster och en lika hog servicenivd som idag krévs l6sningar som
effektiviserar verksamheterna och det kravet pdverkar naturligtvis ocks& Kunskapsférbundet.

Kunskapsforbundet pdverkas i hog grad av bdde de globala ekonomiska svdngningarna som av kommunernas
ekonomiska forutsattningar. Kunskapsférbundet ar en del av Trollhdttans Stad och Vanersborgs kommun och



utmaningarna fér medlemskommunerna spiller darfor 6ver pd oss. Hur l&dng Idgkonjunkturen blir avgor
sannolikt hur stora anpassningar Kunskapsférbundet kommer att behéva genomféra och klara av att goéra.

Overetablering av gymnasieskolor

Antalet fristdende aktérer och utbildningsplatser inom gymnasieskolan har ékat, framfor allt i Trollhattan dar
det under flera @r byggts upp en 6veretablering av det totala antalet gymnasieplatser vilket har lett till 6kade
kostnader for Kunskapsférbundet for de elever som valt friskolor.

Okat behov av Sfi-utbildning

Efterfrdgan pd Sfi-utbildning har under flera &r éverstigit det antal platser som Kunskapsforbundet kunnat
erbjuda genom uppdragsavtal med Trollhattans Stad och Vdanersborgs kommun. Eftersom Sfi dr en
rattighetslagstiftad utbildning kan behoériga s6kande inte nekas plats, vilket skapat en véxande utmaning i att
méta behovet

| oktober 2022 startade Braheskolan Sfi-undervisning i Trollhattan, vilket har bidragit till en markant 6kning av
det totala antalet Sfi-elever. Samtidigt har Hogskolan Vast under hésten 2024 tagit emot fler internationella
studenter dan tidigare, vilket ytterligare har drivit upp efterfrdgan pé& Sfi-utbildning. Vid slutet av 2024 uppgick
antalet Sfi-elever p& Braheskolan till 170, och under 2025 forvdantas ytterligare 180 elever tillkomma — frdmst
internationella studenter.

Denna utveckling innebdr att Kunskapsférbundets kostnader for Sfi-utbildning berdknas 6ka under de
kommande dren. Diskussioner pdgér darfér med medlemskommunerna om hur finansieringen ska hanteras for
att sdkerstalla att utbildningen fortsatt kan moéta det vdxande behovet. Samtidigt undersoker
Kunskapsforbundet méjligheten att erbjuda alternativ sprakundervisning for internationella studenter —en mer
malgruppsanpassad och kostnadseffektiv utbildning.

Vuxenutbildningen férdndras med samhdllet

Under de senast &ren har flera utredningar fokuserat p& att tydliggéra och férstdrka vuxenutbildningens
viktiga roll for arbetslivets kompetensférsorjning. Utbudet av utbildningsplatser ska harmoniera med den
aktuella bristen p& arbetskraft och efterfrdgan pd arbetsmarknaden. Samhdllets behov fér en storre betydelse
medan individens 6nskemdl tonas ner ndgot. Den statliga finansieringen av antalet platser inom regionalt
yrkesvux och yrkeshégskolan véntas 6ka under de ndrmaste dren for att méta den omfattande kompetensbrist
som véntas inom md@nga omrdden. For en snabbare och effektivare kompetensforsérijning kan exempelvis olika
former av yrkespaket, en forenklad form av yrkesutbildning fér vuxna, vara en bra modell. Kunskapsférbundet
arbetar redan med yrkespaket men allt tyder pd att den hdr typen av utbildningar behéver utvecklas och
utokas.

Arbetsmarknad och utbildningsbehov

En orolig omvdrld med vdpnade konflikter, hog inflation och rédntehdjningar har fatt stor pdverkan p& den
svenska ekonomin och arbetsmarknaden. Arbetsformedlingens prognoser pekar pé en stigande arbetsloshet
under 2024 som troligen sakta borjar att sjunka under hésten 2025 i samband med att ldgkonjunkturen bérjar
ge vika. Prognosen pekar ocksé pd att fler kommer att behova skola om sig for att hitta ett nytt arbete. Det kan
handla om att tilldgna sig en yrkesutbildning for att kunna byta till en bransch med stérre efterfrdgan eller Idsa
in behorighet for hogre studier. Strukturella férdndringar pd arbetsmarknaden och den konjunkturrelaterade
arbetslésheten innebdr darfor sannolikt ett 6kat tryck p& Kunskapsférbundets vuxenutbildningar pé kort sikt. |
de hoga arbetsloshetstalen i Trollhdttan och Vanersborg ryms en betydande andel personer som stdr Iangt
ifrdn arbetsmarknaden. Dessa behéver i ménga fall rustas med férberedande utbildning med individuellt stéd
for att kunna ha forutsattningar att pdbérja en reguljar utbildning. Den typen av utbildning har
Kunskapsforbundet, genom sdrskilda medel frdn medlemskommunerna, kunnat utforma och driva under ndgra
ar, med resultatet att fler individer har gdtt frén studier till arbete och sjalvférsorjning.



Samverkan mellan Kunskapsférbundet, kommunernas ndringslivs- och

arbetsmarknadsenheter

Kunskapsférbundets samverkan med Arbetsférmedlingen och andra relevanta aktérer, som till exempel
kommunernas ndringslivs- och arbetsmarknadsenheter, for att kartldgga s@vdl arbetslivets behov av
arbetskraft som individernas behov av utbildning har forbdattrats och fordjupats de senaste dren. Det ar
avgoérande med en god samverkan for att varje individ ska f& precis det stod som den behover for att ha
mojlighet att komma vidare i sina studier. En sddan samverkan tar I&ng tid att bygga upp och behover
underhd@llas over tid, vilket tar mycket tid och kraft men dr moédan vard ndr det leder till en forbattrad
livssituation for personer som tidigare stétt I&ngt frdn bdde arbetsmarknad och sjalvférsérjning.

Utredningar

Politiska fordndrings- och reformférslag kommer i en jamn strém och behover fdngas upp och implementeras
i skolan. Det @r en utmaning for skolverksamheten att anpassa sig till politiska svéingningar och tolka férslagen
i den takt de kommer. Nedan féljer en kort genomgdng av ndgra av utredningarna som nu dar aktuella foér
Kunskapsférbundet.

1. Fler vagar till arbetslivet

Utredningen Fler vdgar till arbetslivet fokuserar p& elever som stér ldngst frén arbetsmarknaden, inklusive de
som inte uppndr behdrighet till nationella program i gymnasiet. Mdlet &r att skapa fler vagar till arbetslivet
genom att reformera yrkesutbildningarna och béttre anpassa gymnasieskolan till arbetsmarknadens behov.
Bland forslagen finns inférandet av kompletterande yrkesprogram, som erbjuder yrkesutbildning for elever med
minst tre godkdnda betyg frén grundskolan. Dessa program ldgger fokus pd praktiska yrkesémnen och ar
utformade for att ge elever arbetsmarknadsrelevanta kompetenser och en tydlig vag till anstallining.
Utredningen lyfter dven vikten av att forbattra valfrineten och tillgdngen till utbildning fér obehériga elever
samt att utforma utbildningar som tar stérre hdnsyn till individuella behov. Yrkesprov foreslds som en
obligatorisk del av yrkesutbildningarna for att sakerstdlla kvalitet och arbetslivsrelevans. Samverkan mellan
skolor och arbetslivet betonas ocksé for att stérka elevernas praktiska erfarenheter. Kunskapsférbundet
arbetar nu aktivt med att analysera utredningens forslag och deras potentiella pdverkan pd verksamheten,
med madlet att sdkerstdlla att alla elever fér basta mojliga forutsattningar att nd framgéng i bdde arbetsliv och
vidare studier.

2. Att vaxla yrke som vuxen — Yrkesvuxutredningen

Yrkesvuxtredningen presenterades under v@ren 2024 med forslag som syftar till att anpassa
vuxenutbildningen efter arbetsmarknadens behov och vuxnas forutsattningar. En viktig férdndring ar
inrGttandet av yrkesskolor (nationell yrkesutbildning) med korta, specialiserade utbildningar néra kopplade till
arbetslivet. Utredningen foresldr ocksé forbdattrade stodfunktioner som specialpedagoger och kuratorer for
vuxenstuderande samt ett I8ngsiktigt och stabilt statsbidragssystem for att underldtta planeringen av
utbildningsplatser. For Kunskapsforbundet innebdr detta maéjligheter att stérka samarbetet med branscher
genom fler praktikplatser och yrkespaket dd ansvarsférdelningen for yrkesutbildningar ldggs pd bdde utbildare
och naringsliv/branscher. Att statsbidragen blir mer l&ngsiktiga dr forstds till stor nytta vid planering och
dimensionering av Kunskapsférbundets yrkesutbildningar.

3. Amnesbetyg

Principen for betygssattning forandrades redan den 1 juli 2022 utifr@n riktlinjerna i Utbildningsutskottets
betdnkande Amnesbetyg — betygen ska bdttre spegla elevernas kunskaper. Idag ér gymnasieskolan och
vuxenutbildningen uppbyggd i form av ett kurssystem ddr betyg séatts efter avslutad kurs. Amnesbetyg infors
for utbildningar som startar efter den 1 juli 2025, men redan under 2024 har arbetet med att forbereda for
fordndringarna pdborjats och det fortsatter under véren 2025. Syftet med dmnesbetygen dr att skapa battre
forutsattningar for ett fordjupat larande 6ver tid for elever samt skapa battre planeringsférutsattningar och



ddrigenom minska arbetsbelastning och stress for s@val larare som elever. Férdndringarna innebdr for
gymnasieskolan att det under en period om tvd &r kommer att vara tvé olika system, kursbetyg och
dmnesbetyg parallellt. | vuxenutbildningen kommer det vara méjligt att f& prévning i kursbetyg till och med den
30 juni 2030. De parallella systemen kommer, framfor allt initialt, medféra en 6kad arbetsbelastning for vér
personal.

4. Nationellt professionsprogram

Ett nationellt professionsprogram i tvd delar ska infoéras i september 2025. Syftet dar att utveckla
undervisningens kvalitet, stérka skolans professioner, 6ka yrkenas attraktionskraft och dérigenom 6ka
likvardigheten i utbildningen for eleverna. Professionsprogrammet kommer att best& av tvé delar. Den ena
delen dr ett nationellt meriteringssystem foér ldrare och den andra delen &r en nationell struktur for
kompetensutveckling fér bdde Idrare och rektorer. Forslag till programmet tas fram av Skolverket och forslaget
hanteras nu av regeringen som fattar beslut om hur professionsprogrammet ska vara utformat. Lagdndringen
innebdr att huvudmannens ansvar for personalens kompetensutveckling preciseras i vissa delar. Innebdrden
av professionsprogrammet torde gora ett forhallandevis stort avtryck i Kunskapsforbundets verksamheter. Det
kan antas att det ocks@ medfér en 6kad kostnad med mdénga ldrare i utbildning utifrdn intentionerna i
programmet och finansieringen for det dr fortfarande oklar. Fortfarande saknas foreskrifter fradn Skolverket for
arbetet med det Nationella professionsprogrammet.

5. Nationell skolpengsnorm

| november 2023 aviserade regeringen att en sdarskild utredare ska lamna foérslag p& en nationell
skolpengsnorm for ett mer forutsdgbart och l&dngsiktigt finansieringssystem fér grund- och gymnasieskola.
Syftet ska vara att genom statlig styrning av finansieringen 6ka likvardigheten i skolan. Utredaren ska bland
annat foresld en modell for skolpeng som tar hansyn till olika huvudmans, fristdende och kommunala,
forutsattningar och behov samt foresld hur staten ska berdkna hur mycket resurser varje kommun minst ska
tilldela sina egna skolor och vad ersdttningen till respektive enskild huvudman minst ska vara. Utredningen for
gymnasieskolan ska redovisas senast den 1 november 2026. Inférandet av en nationell skolpengsnorm
bedéms kunna fa relativt stora ekonomiska konsekvenser fér b&dde Kunskapsforbundet och andra huvudman.

6. Bdattre forutsattningar for trygghet och studiero

Skolscékerhetsutredningen och utredningen fér stdrkt trygghet och studiero i skolan kan komma att férandra
skolpersonalens befogenheter och arbetssdtt. Utredningarna ska fokusera pé brottsférebyggande atgdrder
och ett 6kat informationsutbyte mellan skola, socialtjdnst och brottsbekémpande myndigheter, ett eventuellt
gemensamt nationellt frdnvarosystem samt att 6ka mojligheten till Gtgérder som ldngre avsténgningar av
elever vid behov. Hur utredningarna kan komma att pdverka Kunskapsférbundet ar oklart, men trycket pé
huvudmdn och skolpersonal att skapa trygga och sdkra skolmiljéer kommer med stor sannolikhet att 6ka.
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Digitaliseringens pdverkan pd utbildning och sékerhet

Digitalisering fordndrar snabbt hur vi arbetar och |6r oss. For att dra nytta av digitaliseringens fordelar nér ny
teknik inférs méste den digitala mognaden i organisationen 6ka och de traditionella arbetsmetoderna
fordndras. 2025 kommer en ny cybersdkerhetslag och dé blir det sarskilt viktigt att dessutom utveckla en stark
informationssdkerhetskultur parallellt med den digitala utvecklingen.

En forandring som snart genomfoérs ar ndr Skolverket digitaliserar de nationella proven. Detta ér en mindre
omstdlining for eleverna, men kréver omfattande forberedelser frdn skolornas sida gdllande teknik,
organisation, kompetens och kommunikation.

Digitaliseringen skapar ménga positiva mojligheter, sdrskilt ndr det galler tillgénglighet. Digitala verktyg som
Google Classroom gor det mojligt for elever att delta i undervisningen oavsett tid och plats. Detta dr sarskilt
vardefullt for vuxenstuderande som ibland kan ha svéart att ndrvara fysiskt i klassrummet. Samtidigt 6kar
kraven pd att sdkerstdlla att dessa digitala miljéer ar trygga och sdkra for alla anvdndare.

Artificiell intelligens (Al) representerar ndsta stora teknologiska utveckling, med konsekvenser som dnnu inte
helt kan forutses. Nar ChatGPT lanserades i november 2022 blev det tydligt hur snabbt utvecklingen gér. Al:s
mojligheter att generera text har lett till nya utmaningar - till exempel avrdder Skolverket fran betygsgrundande
inldmningsuppgifter eftersom det dr svart att avgéra om texten dr skapad av eleven eller av Al. Har pagér ett
samarbete mellan Kunskapsférbundet och Hogskolan Vést om hur Al kan implementeras i skolmiljon pd ett
genomtdnkt och sdkert satt.

Digital mognad och informationssdkerhet dr nyckeln till framgdngsrik digitalisering. Genom att systematiskt
arbeta med att hoja b&de den digitala kompetensen och medvetenheten om sdkerheten inom férbundet kan vi
battre utnyttja teknikens mojligheter, effektivisera véra processer och skapa mer varde for vara elever. Det
handlar om att skapa en kultur dér digital utveckling och informationssdkerhet ses som naturliga och
integrerade delar av verksamhetsutvecklingen.
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4.4 Handelser av vasentlig betydelse

Kunskapsforbundet- en viktig kugge i kompetensutmaningen

Fram till &r 2035 uppges flera hundra tusen yrkesarbetare saknas pd vdra svenska arbetsplatser. Sverige
behdéver mdanga fler underskoéterskor, industriarbetare, kockar, rormontorer, elektriker, fordonstekniker och
ménga andra yrkesutbildade inom ytterligare branscher. Det behovs fler hégskoleutbildade personer ocksd,
men sdrskilt stor brist forvantas pd gymnasialt yrkesutbildade de ndrmaste éren. | vissa yrken dr det redan en
skriande efterfrdgan och ménniskor utan ratt kompetens anstalls, med risk for kvalitetsbrist och ineffektivitet.
Dagens unga ldser i for stor omfattning en hogskoleférberedande utbildning och allra stdrst dverskott dr det
pd samhdllsvetare och ekonomer.

Kunskapsforbundet vill inte bara vara en bra utbildningsaktér utan ocksé en viktig samhdallsaktor. Att ta ansvar
for Sveriges framtida kompetensforsorjning och bidra till att den ar tillrdcklig och av god kvalitet ar ett av vdara
prioriterade mal sedan négra ar tillbaka. Detta far konsekvenser for vart utbildningsutbud, for vart
kommunikationsarbete och for var samverkan och kréver stora arbetsinsatser av ménga. Att f&@ unga
mdnniskor att valja en yrkesutbildning istdllet for en hégskoleférberedande utbildning och att bygga ménga
nya och starka samverkansbroar till féretag, offentliga organisationer och andra aktorer kréver ett engagerat
arbete av mdnga personer bdde i och utanfér Kunskapsfoérbundet. Det dr ett tillsammansjobb dar
Kunskapsférbundet dr en viktig och drivande kugge.

Under 2024 har vi lyckats utoka antalet platser pd flera av de utbildningarna med stérst samhdéllsbehov till
exempel Industri och El och energi och pé flera av utbildningarna ser vi ett klart 6kat intresse bland eleverna
for att gd en yrkesutbildning. Vi har ocks@ startat helt nya yrkesutbildningar fér vuxna och direktionen har
fattat beslut om nya inriktningar som kommer att erbjudas gymnasieeleverna frdn och med 2025. Vi dr pd ratt
spér och tillsammans med branscherna kan vi géra stor skillnad fér den lokala arbetsmarknaden framéver.

Dimensioneringsreformen

Dimensioneringsutredningen som ledde fram till édndringar i skollagen galler for utbildningar som startar 2025
och omfattar bdde gymnasieskolans hogskoleférberedande och yrkesférberedande program och
vuxenutbildningens gymnasiala yrkesutbildningar. Syftet med reformen dr att ge eleverna tillgdng till ett brett
utbud av utbildningar som &r bdttre anpassat utifrén arbetsmarknadens behov. Dimensioneringsreformen
kommer medféra en betydligt tatare samverkan inom flera omrdden dn tidigare. Utbildningsutbudet ska
planeras och dimensioneras gemensamt med minst tvd andra kommuner i ett primért samverkansomrdde dér
det dven ska vara ett fritt sok for eleverna. Friskolorna &r undantagna lagkravet pd primdra
samverkansomrdaden.

Arbetet med att bilda primdra samverkansomrdden for b&dde gymnasiet och vuxenutbildningen har i slutet av
forra &ret och under v@ren resulterat i avtal med Melleruds kommun fér gymnasieskolan och Uddevalla och
Orust kommuner for vuxenutbildningen. Tillgéng till ett brett utbud av utbildningar, elevernas rédande
pendlingsménster och det lokala kompetensférsérjningsbehovet var négra viktiga anledningar till varfér
samverkansavtalen sldts med just dessa kommuner.

Studie- och yrkesvagledning — en nyckel fér framtidens arbetsliv

Kunskapsférbundet har en énskan om att 6ka kopplingen mellan skola och arbetsliv, och vért arbete med
studie- och yrkesvdgledning ér en central del i detta. Med cirka 15 engagerade studie- och yrkesvdgledare som
regelbundet mots, arbetar vi aktivt for att utveckla vara insatser. Vart mal dr att engagera hela verksamheten
— ldrare, rektorer och annan personal — s& att de kan stotta eleverna i deras viktiga framtidsval. Genom
vdgledningstermer som insikt, utsikt och framsikt vill vi ge eleverna de verktyg som behévs for att férstd sina
mojligheter, se sin framtid och géra héllbara yrkesval.
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Vi ser detta arbete som en langsiktig process. Det handlar om att skapa en djupare forstéelse i hela
organisationen for hur vi alla kan bidra till elevernas framtid och forbereda dem fér arbetsmarknaden, sdrskilt
med tanke pé syftet med dimensioneringsreformen.

Som en del i arbetet med skola-arbetsliv bjéd vi under dret in representanter frdn grundskolorna i Trollhattan
och Vdnersborg for gemensamt I&rande. Deltog gjorde férvaltningschefer, rektorer och studie- och
yrkesvagledare frdn alla tre organisationerna. Mdlet med dessa moéten var att informera om
dimensioneringsreformens intentioner och samtidigt bidra till att 6ppna upp fér nya idéer och perspektiv inom
det gemensamma vdgledningsarbetet.

Antagning och utbildningsutbud i gymnasieskolan

Enligt dimensioneringsreformen dr Kunskapsférbundets mal att 6ka antalet elever pd de utbildningar dar
arbetsmarknaden har mest behov av gymnasieutbildad arbetskraft. Enligt Skolverkets planeringsunderlag ar
det Bygg, El- och energi, Fordon, Industri och Vard och omsorg som behéver 6ka. Vi har tagit in fler elever pd
El och energi och Industri men pé de 6vriga programmen har det inte funnits tillrdckligt ménga sékande for att
kunna utoka. Industriprogrammet hade mdanga fler sékande dn de som antogs men tillgéngen till APL-platser
(arbetsplatsforlagt Idrande) begrdnsade 6kningen.

Kunskapsforbundets mdl dar att tillgodose platser s& att alla elever far sitt forstahandsval. Det lyckades inte
fullt ut i &rets antagning. Anledningen dr att det &r stora variationer i elevernas val av program, jamfoért med
tidigare d@r. P& alla skolor finns program som dr mer populdra och har fler sékande an platser sdsom
Industritekniska programmet p& Nils Ericsonsgymnasiet. Ddremot har Hotell- och turismprogrammet samt
Forsdljning- och serviceprogrammet pd Magnus ,&bergsgymnasiet okat platserna eftersom det varit ménga
sOkande. Samtidigt har vissa program ett minskat antal sokande, till exempel Bygg- och
anldggningsprogrammet och Estetiska programmet pé Magnus ,&bergsgymnosiet samt Teknikprogrammet p&
Birger Sjoberggymnasiet.

Vissa program har specialanpassade lokaler och utrustning vilket gor det svart att snabbt uttka
utbildningsplatserna och ta emot alla forstahandssokande elever. Det har inneburit att ndgra elever erbjudits
andra val antingen pd andra program i v&ra gymnasieskolor eller pd andra skolor utanfér Kunskapsférbundet.
Trots detta dr det Gndd sammantaget fler elever som gér i vara skolor. Under hésten 2024 antogs 833 elever
och det d@r en liten 6kning jamfort med hosten 2023 dd vi tog emot 803 elever.

Vuxenutbildningen - pilot fér nationell yrkesutbildning i elektronikteknik
Kunskapsforbundet har ansokt och fétt beviljat att starta en utbildning till elektroniktekniker som en del av den
statligt finansierade pilotverksamheten for nationella yrkesutbildningar. Pilotsatsningen leds av Myndigheten
for yrkeshogskolan och p&gér mellan 2024 och 2026. Syftet dr att méta det véxande behovet av kvalificerad
arbetskraft inom omré&den dar det rdder stor efterfrGgan. For att utbildningen skulle beviljas krdvdes ndra
samarbete med foretag. Kunskapsforbundet har darfér etablerat samarbeten med fyra foretag i ndromrédet
for att sdkerstalla att utbildningen motsvarar arbetsmarknadens behov.

Utbildningen &r p& gymnasial nivd och kombinerar teoretiska studier med arbetsplatsforlagt Idrande (LIA).
Genom detta innehdll far eleverna bé&de en gedigen teoretisk grund och praktisk erfarenhet som direkt kopplas
till deras framtida yrkesroll. | augusti startade 19 elever utbildningen, vilket uppméarksammades nationellt dé
Kunskapsférbundet var en av tre utbildningsaktérer som var férst ut med att starta den nya utbildningen

Kunskapsférbundet planerar att anséka om fler utbildningsstarter inom den nationella yrkesskolan framover,

for att kunna fortsdtta bidra till att minska bristen p& yrkesutbildad arbetskraft och ge v@ra elever de bdsta
forutsattningarna pé& arbetsmarknaden.
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Personalevent

| april var det ater igen dags for all personal i Kunskapsforbundets att traffas for en gemensam dag. Ett av
syftena med att all personal fGr moétas dr en férhoppning om att kunna 6ka sammanhéliningen och
engagemanget hos var personal. Temat for eventet var Tillsammanskraft och dagen fylldes av féreldsningar
om utsatthet och gangkriminalitet med fokus pd att kunna goéra skillnad, i sin egen roll och tillsammans som
skola och viktig samhdallsaktér. Dagen avslutades med en frivillig after work dér alla kunde fortsétta samtala
och umgds under mer avslappnade former.
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4.5 Styrning och uppféljning av forbundets verksamhet

Kunskapsférbundet styrs av férbundsordning och reglemente som beslutats av kommunfullmaktige i
medlemskommunerna. Enligt forbundsordningen har férbundet till aGndamdl:

Att genom mellankommunal samverkan rérande tillhandahdllandet av utbildning inom de frivilliga
skolformerna uppnd 6kad utbildningskvalitet for ungdomar och studerande i medlemskommunerna.

Att i samverkan med férbundsmedlemmarna och externa aktdrer skapa forutsattningar for ett
livsldngt ldrande

Att vara en viktig part i arbetet med att 6ka medlemskommunernas l&dngsiktiga attraktionskraft samt

Att verka for att de frivilliga skolformerna ska vara en drivkraft i samhdllsutvecklingen

Det innebdr att Kunskapsférbundet utéver de overgripande omrddena kvalitet och attraktivitet, vilka
presenterats utifrén férbundsordningen ovan, ocksd ansvarar for att upprdatthdlla en effektiv organisation.
Kortfattat kan man sdga att Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppnd hogsta mojliga kvalitet i den
pedagogiska verksamheten, inom ramen for den tilldelade resursen.

Direktionen, tillika styrelsen, dr det hogsta beslutande organet i Kunskapsférbundet Vdst och har det yttersta
ansvaret for all verksamhet i férbundets regi. | juridisk bemdarkelse ar direktionen enligt kommunallagen bdde
den beslutande férsamlingen, att jdmféra med kommunens fullmdktige, och styrelse.

Direktionen bestdr av 14 ordinarie ledaméoter och 14 ersdttare frdn de bdda medlemskommunerna.
Ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande utgér tillsaummans direktionens presidium.
| delegationsordningen framgér de drenden ddr direktionens beslutanderdtt har delegerats.

Forbundsdirektéren dar forbundets hogste tjdnsteman och har det yttersta ansvaret mot direktionen.
| direktérens forbundsledningsgrupp ingdr utvecklingschef, HR-chef, ekonomichef, chef for avdelningen plan
och fastighet, verksamhetschef gymnasiet, verksamhetschef vuxenutbildning och IT- och digitaliseringschef.

Forbundskontorets arbete kan jamféras med arbetet som goérs pd kommunernas kommunlednings- och
skolférvaltningskontor. Personalen bestdr av kvalificerade stédfunktioner som servar verksamheterna och
direktionen med arbete inom omrdden som kommunikation, utveckling, juridik, ekonomi och personal.

Direktionen ska enligt férbundsordningen traffa medlemskommunerna i dgarsamréd minst tvd gdnger per &r
for att diskutera aktuella frégor. Det ér kommunstyrelsernas presidier som utgér dgarsamrdédet.

Enligt férbundsordningen ska Kunskapsforbundets prelimindra férbundsbidrag fér ndstkommande ar
faststdllas pd ett dgarsamrdd i april m@nad och det slutliga senast den 30 augusti. Uppdragsavtalen for
vuxenutbildningen tecknas med respektive medlemskommun under hésten och direktionen ska faststalla
forbundets budget senast den 30 november dret fore budgetdret. Budgeten innehdller en bilaga som visar den
drliga l16pande systematiska resultatdialogen med direktionen utifrdn de tre mélen kvalitet, attraktivitet och
effektivitet. Deldrsrapport och drsredovisning o6verlamnas till medlemskommunerna efter revisorernas
granskning.
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4.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

Det 6vergripande mdlet for Kunskapsférbundet, s& som det anges i kommunallagen, dr att uppné god
ekonomisk hushélining och det definieras i forbundet utifrén tre verksamhetsmdl och tvé finansiella mal. For
att kunna bedéma om verksamheten har en god ekonomisk hushdllning gérs en sammanvdgd bedémning av
verksamhetens alla mdl, bade verksamhetsresultat och insatta resurser. Om malen till 6vervégande del ar
uppfyllda eller oféréndrade och resurstilldelningen bedémd som skadlig i relation till mdlen kan verksamheten
antas ha en god ekonomisk hushdllning.

Avstdmningen av de olika mdlen sammanfattas i nedanstdende tabell. For att mdlet ska ha
forbattrats/forsdmrats ska vardet dkat/minskat med mer dn 0,1 ndr det gdller betygspodng och resultat frén
elevenkat eller en procentenhet pd matt som mats med procent.

Under 2024 har fyra av verksamhetsmélen inom kvalitet, attraktivitet och effektivitet forbattrats jamfort med
tidigare ar, fjorton ar oféréndrade och fem har férsamrats. Ett av de finansiella mélen har uppfylits. Totalt har
19 av 25 matbara mdl forbattrats eller varit oférandrade. Den sammanvdgda bedémningen blir att
Kunskapsforbundet under 2024 haft en god ekonomisk hushdélining.

Sammanfattning méalavstdmning

Kunskapsresultat - gymnasiet Trend

Genomsnittlig betygspodng fér avgéngselever,
nationellt program

Andel avgéngselever med gymnasieexamen, ‘
nationellt program

Andel 6verensstdmmande kursbetyg med resultat
pé nationellt prov ‘

Kunskapsresultat - vuxenutbildningen Trend

Andel ladgst godkdnda kursbetyg i grundiéggande
vuxenutbildning

Andel l&gst godkénda kursbetyg i gymnasial
vuxenutbildning

K

Andel 6verensstdmmande kursbetyg med resultat
pd nationellt prov

K

Ovriga laroplansmal

Upplevd trygghet, gymnasiet

Upplevd studiero, gymnasiet

Upplevd trygghet, vuxenutbildning

Upplevd studiero, vuxenutbildning
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Attraktivitet

Trend

Elever som efter genomférd utbildning ér néjda och
rekommenderar den

Elever som tycker studierna fatt avsedd verkan, dvs
leder till arbete eller vidareutbildning

Andel forstahandssékande till Kunskapsférbundets
gymnasieutbildningar

Antal sékande frdn andra kommuner an Trollhattan
och Vdnersborg, gymnasiet

Anstdllda som rekommenderar Kunskapsférbundet
som arbetsgivare till vénner och bekanta

Effektivitet

Trend

Personalomsdttning

Anstdllda som ér néjda med Kunskapsforbundet
som arbetsgivare

Lokaler kvadratmeter per elev

Antal IGrare per 100 elever, gymnasiet

Andelen ldrare som har ldrarexamen och som
undervisar i sina behdrigheter

Ndrvaro i gymnasieskolan

Genomstromningstid avgdngselever
introduktionsprogram, gymnasiet

A

Genomstromningstid avgdngselever, Sfi

A

Finansiella mal

Status

Intdkterna ska éverstiga kostnaderna

Investeringar ska finansieras med egna medel

A
A
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Mdalavstdmning

o Alla elever ska né alla mdl

Eleverna ska nd de nationella malen for utbildningen i stoérre utstréckning och i hégre grad.
Skillnaderna i méluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och elevgrupper ska
minska. Utbildningar och grupper av elever med ett kompensatoriskt behov ska |6pande
identifieras och forbdttringsinsatser aktivt styras mot dessa.

Under 2024 har Kunskapsforbundet sarskilt fokuserat pé insatser som syftat till att gynna:

elever i utbildningar med I6g andel gymnasieexamen,

elever med andra modersmal an svenska,

elever i utbildningar och skolhus som har svdrare férutsdttningar én andra,
elever som stdr ldngt frdn arbetsmarknaden,

den lokala arbetsmarknadens kompetensforsorjning.

Under @ret har dessutom ett sarskilt fokus pé arbete som kan antas leda till forbattrad likvardighet varit i fokus.
Det gdller bdde inom och mellan utbildningsformer, elevgrupper och skolhus. Kunskapsférbundet dar den stora
kommunala utbildningsaktéren som har plats for och vdalkomnar alla elever oavsett bakgrund och
forutsattningar. Det gor det kompensatoriska uppdraget, det vill sga att skapa likvardiga chanser for alla att
IGra och utvecklas, s@vdl svérare som dn mer angeldget. Ett arbete som kommer att fortsdtta under 2025.

Att mdta skolans kvalitet ér komplicerat

Kunskapsforbundets elever ska, oavsett vilken utbildning de gér och vilka utmaningar for Idrande och
utveckling de dn md@ méta, nd de nationella mélen for sin utbildning. Forst dd kan Kunskapsférbundet hévda
att mélen dr uppnddda och kvaliteten tillrdckligt bra. Eftersom det ar svart eller ndst intill omajligt att uppné de
nationella mdlen innebdr detta i realiteten att Kunskapsforbundet sténdigt mdste forbdttra resultaten och
successivt ndrma sig en total maluppfyllelse.

Att Gterge en rattvisande bild av méluppfyllelsen gdllande bdde elevernas kunskapsresultat och utveckling i
ovrigt, utbildningarnas likvardighet och var kompensatoriska forméga genom att hdr redovisa négra f& matt
@r svdart. De nationella mdlen dr m&nga och dessutom ofta svdrmdatta som en féljd av sin kvalitativa karaktdr.
Var verksamhet ér mangfacetterad och komplex och IGter sig inte rattvist matas eller speglas i ett antal tabeller
och diagram eller beskrivas i 6versiktliga resultatanalyser. Skolan har ett sammansatt kvalitetslandskap dar
ndstintill omatbar situerad praktisk klokskap, det vill séiga kunskap att géra det ratta i varje given unik situation,
till exempel i métet mellan en ldrare och elev, ér utmdrkande.

Kunskapsforbundets kvalitet kan vara, och dr, bra och délig pd samma gdng, pé olika stdllen, for olika elever
och over olika tidsspann. Det dr lokalt, i skolornas larar-, stéd- och ledningsteam som det finns tillrackligt
nyanserad och djuplodande kunskap om den egna elevgruppens aktuella behov, framgéngar och utmaningar,
och ddrmed ocksé de bdsta forutsattningarna att beskriva mdluppfyllelsen och kvaliteten. Ju langre ifrén
klassrummet vi kommer desto grundare, trubbigare och férsenade blir beskrivningarna av Kunskapsférbundets
kvalitet.

Utbildningens kvalitetresultat i relation till nationella mal dokumenteras kontinuerligt pé sévdl skolenhetsniva
som pd huvudmannaniv@ och granskas regelbundet utifrdn av myndigheten Skolinspektionen. Genom
systematisk resultatdterkoppling till direktionen, enligt vért arshjul, samt vid den @rliga Kvalitetsstdmman, i
del@rsrapporter och @rsredovisning presentas huvuddragen i utvecklingsarbetet samt rapporteras hur val vi ar
pd vdg att lyckas fylla vart syfte som utbildningsorganisation.

| den érliga Kvalitetsrapporten finns rika resultatsammanstdliningar, med alla de kvantitativa matt som brukar
anvandas for att pévisa kvalitet som till exempel examensandelar och genomsnittliga betygspodng,
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huvudmannens resultatanalys samt analysunderlag for samtliga verksamheter och mélomréden inom
Kunskapsforbundet. Vid vér arliga muntliga Kvalitetsstémma synliggérs mer sammansatta och kvalitativa
bilder av skolans kvalitet dd varje rektor tillsammans med sin personal redogér for sin skolas framgdngar och
utmaningar. | var Elevenkdt redovisas elevernas roster om sin upplevelse av skolans kvalitet. Sammantaget,
men inte var for sig, menar vi att dessa instrument ger en tillrGckligt nyanserad och réattvisande bild av

Kunskapsforbundets mdluppfyllelse och kvalitet.

Mdaluppfyllelse kunskapsresultat enligt god ekonomisk hushdllning

Mdluppfyllelse mats genom sammanstdlliningar av betygs- och provresultat och omfattar en mangd métt for
samtliga utbildningar i Kunskapsférbundet. Resultaten redovisas mer grundligt i Kvalitetsrapporten. Har

redovisas ett fatal métt utifrdn god ekonomisk hushélining:

Gymnasieskolan

Genomsnittlig betygspodng for avgéngselever pd nationellt program

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Totalt 13,5 13,5 13,4 13,6 13,5
Uppdelat pd kon
Mdn 12,7 13,0 12,9 13,0 12,7
Kvinnor 14,6 14,1 14,2 14,2 14,5
Uppdelat per program
Hogskoleforberedande 143 146 142 14.4 142
program
Yrkesprogram 12,2 12,1 12,3 12,3 12,3

Kommentar: Betygspodingen visar medelvérdet av alla betyg. Betyget F motsvarar 0,0, E motsvarar 10,0,
D motsvarar 12,5 C motsvarar 15,0, B motsvarar 17,5 och A motsvarar 20,0 betygspodng.
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Andel avgdngselever med gymnasieexamen frdn nationellt program by
19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Totalt 81 % 82 % 86 % 86 % 83 %

Uppdelat pd kon

Mén 78 % 82 % 84 % 85 % 80 %

Kvinnor 86 % 83 % 88 % 87 % 88 %

Uppdelat per program

Hogskoleforberedande

82 % 85 % 85 % 85 % 83 %
program
Yrkesprogram 79 % 78 % 86 % 87 % 84 %
Andel 6verensstaimmande kursbetyg med resultat pa nationellt prov x
19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Engelska - - 73 % 76 % 72%
Matematik - - 49 % 65 % 63%
Svenska - - 55 % 56 % 55%
Svenska som andrasprdk - - 48 % 60 % 57%

Kommentar: Under dren 19/20 och 20/21 genomférdes inte nationella prov i tillrécklig omfattning
fér jamférelse, med anledning av pandemin.
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Vuxenutbildningen

Andel lagst godkénda kursbetyg i grundléggande vuxenutbildning

2020 2021 2022 2023 2024
Totalt 80 % 74 % 65 % 65 % 66 %
Uppdelat pd kén
Mdn 77 % 71 % 66 % 66 % 68 %
Kvinnor 82 % 76 % 61 % 64 % 66 %
Andel ldgst godkédnda kursbetyg i gymnasial vuxenutbildning ‘

2020 2021 2022 2023 2024
Totalt 85 % 85 % 84 % 87 % 84 %
Uppdelat pd kon
Mdn 81 % 81 % 82 % 85 % 81 %
Kvinnor 87 % 87 % 86 % 89 % 86 %
Andel 6verensstdmmande kursbetyg med resultat pd nationellt prov x

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Engelska - - 82 % 71 % 76%
Matematik - - 66 % 77 % 77%
Svenska - - 68 % 75 % 57%
Svenska som ) ) 69 % 69 % 55%

andrasprdk

Kommentar: Under dren 19/20 och 20/21 genomférdes inte nationella prov i tillrécklig omfattning
fér jamférelse, med anledning av pandemin.
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Ovriga léroplansmail

Mdluppfyllelse mats genom elevsvar i Elevenkdten som omfattar en méngd matt for trivsel, trygghet, studiero,
likabehandling, tillit till egna formdagor, inflytande, stéd och utmaning. Resultaten har redovisats i augustis
del@rsrapport och i sin helhet i Kvalitetsrapporten. Hér redovisas ett f&tal matt utifrdn god ekonomisk
hushélining:

Gymnasieskolan

Upplevd trygghet gymnasieskolan

Upplevd studiero i gymnasieskolan

22/23 23/24 22/23 23/24
Totalt 8,4 8,3 Totalt 6,3 6,2
Uppdelat pd kén Uppdelat pd kén
Man 8,7 8,7 Man 6,4 6,5
Kvinnor 8,1 8,0 Kvinnor 6,2 6,1

22/23 bytte elevenkdten skala och frégor. Resultatet gér dérfér inte att jGmféra med tidigare dr.

Kommentar: Siffrorna i tabellen motsvarar det genomsnittliga vdrdet fér svaren pd frGgor under kategorin Trygghet.
Svarsalternativen dr viktade frédn 0-10 ddr 5 Gr medel. Ju hégre siffra desto bdttre.

Vuxenutbildningen

Upplevd trygghet vuxenutbildningen Upplevd studiero i vuxenutbildningen

22/23 23/24 22/23 23/24
Totalt 9,0 9,0 Totalt 7.9 7.9
Uppdelat pd kon Uppdelat pd kén
Mdn 9,2 9,0 Mdn 8,1 7.9
Kvinnor 9,0 9,1 Kvinnor 79 8,1

22/23 bytte elevenkdten skala och frdgor. Resultatet gér dérfér inte att jGgmféra med tidigare dr.

Kommentar: Siffrorna i tabellen motsvarar det genomsnittliga vdrdet fér svaren pd frdgor under kategorin studiero.
Svarsalternativen dr viktade frén 0-10 ddr 5 dr medel. Ju hégre siffa desto bdttre.
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9 En attraktiv utbildningsaktér

Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumdrke och vara det sjalvklara valet fér gymnasie- och
vuxenutbildning i Trollhattan och Vdnersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktér innebdr mer an att locka elever till véra gymnasieutbildningar. Det
handlar ocksd om att erbjuda alternativ for ett livsl@ngt IGrande inom vuxenutbildningen. Likasd handlar det
om att vara en attraktiv arbetsgivare for att sdkerstalla framtida kompetensforsérjning och att vara en
intressant samarbetsaktor for till exempel branscher, universitet och hégskolor.

Under 2024 har vi fortsatt vart engagemang for att sdkerstdlla en god arbetsmiljo som en central del av var
organisationskultur. Vart fokus har legat pd att inte bara uppratthdlla utan ocksd férbattra arbetsmiljon for
bdde chefer och all 6vrig personal. En del i detta arbete dr medarbetarenkéten som genomférdes i september,
som innebdr att all personal blir delaktiga i arbetsmiljdarbetet och har méjlighet att paverka. En annan del av

arbetet med att stdrka organisationskulturen har handlat om att fortsdtta utbilda och ge véra chefer de verktyg
de behdver for att kunna jobba vidare med att sdkerstdlla och stdrka vdra rutiner och arbeta systematiskt med
arbetsmiljé, trygghet och sdkerhet. Processen med att skapa tryggare och positivare arbetsplatser ér ett
I&ngsiktigt arbete och dr ndgra av de avgoérande faktorerna for att forbli en attraktiv arbetsgivare.
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Hur vet vi att vi ar pd vag att lyckas?

Svaren pé& de har frégestaliningarna ger oss en bild av hur attraktiv Kunskapsférbundet ér som

utbildningsaktor:

Elever som efter genomférd utbildning dr néjda och rekommenderar den

Elever som tycker att studierna far avsedd verkan, det vill séga leder till

arbete eller vidareutbildning

2020 2021 2022 2023 2024
srnéid med min utbildni
Jag ar ndjd me mln.u ildning 34 33 33 33 32
som helhet, gymnasiet
ar ndjd med min utbildni
Jag ar néjd med min u |. ning 3.4 3.4 35 36 36
som helhet, vuxenutbildningen
Jog.sku_lle rekomme.ndero min 3.4 3.4 33 33 32
utbildning, gymnasiet
Jdg.sku-lle rekommen-derfj min 34 35 35 36 36
utbildning, vuxenutbildningen
Jag tror min utbildning kommer
hjalpa mig i framtiden, t.ex. leda till 3,5 3,5 3.4 3,5 33
arbete eller studier, gymnasiet
Jag tror min utbildning kommer
hjal ig i framtiden, t.ex. leda till
jalpa mig i rom iden, t.ex. leda ti 36 36 37 37 3.7
arbete eller studier,
vuxenutbildningen
Kommentar: Skalan gdr frdn “Stdmmer inte alls” till “Stammer helt och héllet” och motsvaras av siffervdrden
frén 1 till 4. Siffrorna i tabellen motsvarar det genomsnittliga vérdet fér svaren pd frédgorna i elevenkdten.
Andelen férstahandssékande till Kunskapsférbundets gymnasieutbildningar
2020 2021 2022 2023 2024
Slutlig antagning juli 61 % 65 % 65 % 65 % 65%

Antalet studerande frdn andra kommuner &@n Trollhdttans Stad och Vénersborgs kommun

~

2020

2021

2022

2023

2024

Gymnasiet

283

260

241

256

287
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Anstdllda som rekommenderar Kunskapsférbundet som arbetsgivare

till vinner och bekanta >
2020 2021 2022 2023 2024
Personalenkdat 3,8 4,0 4,1

Kommentar: Skalan gér frdn “Stdmmer mycket ddligt” till “Stémmer mycket bra” och motsvaras av siffervdrden
frdn 1 till 5. Siffrorna i tabellen motsvarar det genomsnittliga vérdet fér svaren pd frégorna i medarbetarenkdten.
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e En effektiv organisation

Kunskapsférbundets resurser ska anvandas sa effektivt som mojligt for att bidra till att fylla
forbundets syfte och nd det 6vergripande malet att alla elever ska nd alla mal.

Resurserna ska férdelas och prioriteras for att tillgodose verksamheternas behov och 6nskemdal. Mdlet ar inte
att skapa vinst utan att tillgéngliga resurser ska anvéndas s& kostnadseffektivt och dndamdlsenligt som
mojligt i enlighet med gdllande lagar och regler for att nd forbundets mail.

For Kunskapsférbundet dr personalen en av de viktigaste resurserna och bidrar starkt till organisationens
effektivitet. For att uppnd@ hég medarbetarproduktivitet, som dr ett viktigt begrepp p& en personalstyrkas
effektivitet, méste personalen trivas och md bra och ha ett stort medarbetarengagemang. Engagerade
medarbetare dr i regel mer produktiva i sitt arbete eftersom de trivs och kénner sig motiverade att gora ett bra
jobb.

Under 2024 har Kunskapsférbundet arbetat med att anpassa verksamheterna till den tilldelade budgeten.
Under &ren 2024-2025 ser det ekonomiska Idget ut att bli tufft och dd ar det viktigt att hitta dtgdrder som béde
direkt och pd léngre sikt leder till minskade kostnader. Samtidigt fortsdtter vi utveckla det kompensatoriska
resursfordelningssystem som inférdes 2020, ddr elevers olika forutsattningar att lyckas bdttre tillgodoses.

Hur vet vi att vi ar pd vag att lyckas?

Genom kartldggning av dessa omré&den ges en bild av hur resurserna anvands och hur vdl vi nér en 1&ngsiktig
stabil ekonomi:

Personalomsdttning

2020 2021 2022 2023 2024

Personalomsdttning 10 % 11% 12% 10 % 9 %

Personalomsattningen mater hur ménga som slutat i forhéllande till antal tillsvidareanstdllda.

Andelen anstdllda som dar néjda med Kunskapsférbundet som arbetsgivare ﬂ

2020 2021 2022 2023 2024

Anstallda som ar néjda med

3.8 4,0 4,2
Kunskapsférbundet som arbetsgivare*

Kommentar: Medarbetarenkéten genomférs vartannat ar. Skalan gdr frén “Stammer mycket ddligt” till “Stémmer mycket
bra” och motsvaras av siffervdrden frdn 1 till 5. Siffrorna i tabellen motsvarar det genomsnittliga vérdet fér svaren pé
frdgorna i medarbetarenkdten.
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Lokaler

2020 2021 2022 2023 2024
Antal kvadratmeter/elev, gymnasiet 23 21 23 23 21
Antal kvadratmeter/hel@rsplats, 4 5 5 6 6

vuxenutbildningen

Kunskapsforbundet har under Idng tid arbetat for att f& mer flexibla och attraktiva lokaler. Nu har alla
forbundets tre gymnasieskolor byggts om. Endast mindre delar av Magnus ,&bergsgymnosiet har inte
renoverats. Ombyggnationerna har lett till att antalet kvadratmeter per elev minskat jamfért med hur det var

ndr forbundet startade.

Larartathet

2020

2021

2022

2023

2024

Antal larare/100 elever, gymnasiet

81

81

81

8,0

8,1

I matten "antal larare per 100 elever” och "undervisningskostnad per elev” ingdr forutom gymnasiet dven de
mer personaltdta introduktionsprogrammen. Férbundets larartdthet ar ladgre én det genomsnittliga vdrdet i
riket. Skolverkets senaste siffra @r frdn 2023 och den ligger pé 8,7.

Lararbehérighet

2020

2021

2022

2023

2024

Andel |Grare med lararlegitimation,
tillsvidareanstdllda

83 %

86 %

86 %

87 %

Det ar effektivt att ha ratt kompetens pd ratt position i en organisation. Majoriteten av de anstdllda i
Kunskapsforbundet ér larare och dérfér anvénds andelen legitimerade IGrare som indikator for att mata var
effektivitet. | Kunskapsférbundet har vi en behérighetsgrad pd 87%. Anledningen till att andelen behériga
IGrare inte ar 100% beror pd att det inom vissa naturvetenskapliga och tekniska dmnen ar svart att rekrytera
och det finns en brist pd ldrare med efterfrGgad kompetens. Det finns dven svarrekryterade grupper av
yrkesldrare, dar de sokande ofta kommer direkt frén branscherna. Dessa ldrare dr oftast obehériga och startar
sin yrkesl@rarutbildning forst ndr de fé@r en Idraranstdlining. Enligt skollagen finns det inget krav pd att
yrkesldarare mdste ha en Idrarlegitimation men i Kunskapsférbundet ér utgdngspunkten att alla Idrare ska vara

behoriga och ha en lararutbildning.
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Ndrvaro i gymnasieskolan

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Samtliga elever 87 % 87 % 87 % 85 % 84 %
Genomstromningstid avgéngselever pd Introduktionsprogram ﬂ
BSG 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Nationellt program 431 402 493 483 478
IM-avslut 609 597 579 541 437
MAG 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Nationellt program 452 453 467 412 382
IM-avslut 511 606 674 630 555
NE 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Nationellt program 491 354 480 469 429
IM-avslut 533 626 568 531 459

Kommentar: Mdttet anger tid (dagar) som eleven spenderat pd introduktionsprogram uppdelat pd var
eleven avslutar sin utbildning (antingen pd ett nationellt program eller pé introduktionsprogram). Observera
att olika IM-utbildningar delvis finns i de olika skolhusen vilket férsvérar jamférelse mellan skolorna.
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Genomstromningstid i Sfi ‘ ’
2020 2021 2022 2023 2024
Kurs 1A 41 35 37 49 41
Kurs 1B 69 83 80 63 88
Kurs 1C 56 71 45 70 61
Kurs 1D 56 66 39 46 70
Kurs 2B 37 42 34 31 32
Kurs 2C 47 54 43 30 32
Kurs 2D 36 46 43 28 29
Kurs 3C 37 42 44 36 38
Kurs 3D 26 34 29 18 23

Kommentar: Mdttet anger tid (antal veckor) som elever i genomsnitt Idser varje kurs innan ett godként betyg sdtts.

S IR A B

29



o Finansiella mal

e Intdkterna ska minst uppga till kostnaderna

e Investeringar ska finansieras med egna medel genom Gverskott pd @rets resultat
och/eller genom avskrivningar

Mdalavstdmning

Intdkterna ska minst uppgd till kostnaderna ‘

Arets resultat blev ett underskott p& 3 214 tkr, vilket innebar att mélet inte uppfylldes.

Investeringar finansieras med egna medel ﬂ

Mdlet innebdr att Kunskapsférbundet inte ska ta Ian for att finansiera investeringar utan de ska finansieras
genom drets resultat och avskrivningar pd tidigare inkoépta investeringar. Arets avskrivningar var hdgre dn
@rets investeringar vilket innebar att mélet Gr uppfylit.

Ekonomisk stallning

Kunskapsforbundet har trots drets underskott en god ekonomisk stdllning. Under de senaste fem dren har ett
overskott redovisats under alla ér forutom 2024. Infor 2020 befarades ett underskott men coronapandemin
ledde till Idgre kostnader och hogre intdkter och under 2020-2022 péverkade pandemin resultaten i en positiv
riktning. | bérjan av 2024 var det egna kapitalet 34 298 tkr och ndr underskottet dr reglerat kommer det vara
31 080 tkr.

Forbundet har inga 1&n och verksamheter har hittills inte haft behov av négra stora investeringar. De
investeringar som gjorts har finansierats genom avskrivningar och/eller drets resultat. Bedémningen &r att det
inte kommer ske ndgra stora fordndringar de kommande dren.

2024 okade intakterna med 4 % och kostnaderna med 5 %. Kostnaderna fér pensioner har 6kat kraftigt de
senaste tvd dren och den hoga inflationen har pdverkat verksamhetens 6vriga kostnader men drets intdkter
har inte raknats upp i samma omfattning. Enligt nuvarande pensionsprognoser kommer kostnaderna minska
under 2025 till mer normala nivéer.

Pensionskostnadernas utveckling

Kunskapsforbundet o6vertog inga pensionsformdner frdn medlemskommunerna vid bildandet av
kommunalférbundet. Pensionsformdner som intjanats frén och med 2013-01-01 redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen och som en avsdttning i balansrdkningen. Kostnaden for avsdttningen har ocksd belastats
med sdrskild I6neskatt pd 24,26 %.

Forbundets pensionskostnader och pensionsskuld grundar sig pd KPA:s berékningar och prognoser.
Avsattningen i balansrdkningen uppgdr till 75 907 tkr inklusive I6neskatt. Det dr en 6kning med 25 961 tkr
jamfort med foregéende ér. Kostnaderna har 6kat kraftig under 2024 och orsaken @r att pensionerna pdverkats
av den hdéga inflationen och den ldgre héjningen av inkomstbasbeloppet. Pensionskostnaderna redovisar ett
underskott pd 8 200 tkr.
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Stoérre avvikelser fradn budget

Budget Bokférd nettokostnad Avvikelse mot
Tkr 2024 december budget
Intéikter 166 417 188 539 22 122
Personalkostnader 409 856 417 106 -7 250
Ovriga kostnader 414 192 432 263 -18 071
Summa 657 631 660 830 -3198

2024 var ett utmanande dr och Kunskapsforbundet redovisar ett underskott. Intékterna for férbundsbidrag och
uppdragsavtalen redovisar ett underskott p& 16 tkr och verksamheterna visade per den 31 december ett
underskott pd 3 198 tkr.

Vid drets boérjan berdknades ett underskott p& 12 000 tkr. Resultatet har successivt forbattrats och i slutet av
dret redovisades ett underskott p& 3 214 tkr vilket motsvarade 0,4 % av intékterna.

Flera poster har forandrats jamfort med vad som budgeterats. Férbundet har haft hogre intdkter sdsom rdnta
pd bankkonto, statsbidrag till gymnasiet, intdkter for interkommunala elever och intdkter till vuxenutbildningen.
Vissa kostnadsposter har ocksé férandrats jamfort med budget sdsom kostnaderna for pensioner, skolmdiltid,
IGromedel, I6nerevision och Sfi-utbildning som bedrivs av en folkhdgskola i Trollhéttan.

Alla verksamheter har ocksé arbetat med dterhdllsamhet och forsokt minska kostnaderna. Det gors alltid en
bedémning ndr ndgon slutar om tjansten ska tillsdttas eller om den ska héllas vakant. Under Gret har flera
tjainster varit helt eller delvis vakanta under kortare eller Iéingre tid.
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4.7 Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav  innebdr att  intdkterna  ska Overstiga  kostnaderna varje @r. En
balanskravsutredning goérs ddr @rets resultat justeras med realisationsvinster och férdndring av
resultatutjdmningsreserv for att komma fram till om balanskravet uppfylls. Férbundet har inte haft ndgra
realisationsvinster/forluster, det finns ingen resultatutjmningsreserv och férbundet har inga tidigare
underskott som ska dterstallas.

Balanskravsutredning, tkr 2021 2022 2023 2024

Arets resultat enligt resultatrékning 5521 8912 4253 -3214

-Samtliga realisationsvinster -

+Realisationsvinster -

+Realisationsforluster -

-/+Orealiserade vinster och forluster i
vdrdepapper

+/- ,&terféring av orealiserade vinster och
forluster vardepapper

=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5521 8912 4253 -3214

Reservering av medel till
resultatutjmningsreserv

+Anvandning av medel frdn
resultatutjmningsreserv

=Arets balanskravsresultat 5521 8912 4 253 -3 214

Den hoga inflationen under 2023 har pdverkat pensionskostnaderna och pensionsskulden 2024 fér alla
Sveriges kommuner och regioner. Trollhdttans Stad och Vdanersborgs kommun har rdknat upp
forbundsbidraget for att tdcka den kraftigt 6kade kostnaden men kostnaderna okade mer d@n tidigare
berdkningar. Under 2025 férvantas inflationen bli lagre och enligt prognoserna som Kunskapsférbundet fér
frdn KPA berdknas pensionskostnaderna minska med 47 %. Under &ren 2026-2029 bertknas inga stora
férandringar av pensionskostnaderna.

Enligt balanskravsutredningen 2024 redovisades ett underskott pd 3 214 tkr och ddrmed dr inte balanskravet
uppfyllt. Om balanskravsutredningen visar ett negativt resultat ska det enligt Kommunallagen Gterstdllas inom
tre &r om det inte finns synnerliga skal.

Kunskapsforbundet vill Gberopa synnerliga skal eftersom kostnadsokningen for pensioner ar tillfallig och den
har dessutom varit svar att forutse. Kunskapsférbundet har en god ekonomisk stdllning och férbundet har ett

eget kapital som kan tdcka underskottet.

For 2024 foresl@r Kunskapsforbundet att kommunfullmdktige i Trollhdttans Stad och Vdnersborgs kommun
beslutar att det egna kapitalet inte behover aterstdllas pé grund av synnerliga skal.
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4.8 Vdasentliga personalférhdllanden

Kompetensférsorjning

Vid flera tillfallen under dret har det funnits mojligheter att flytta personal och kompetens internt i forbundet,
vilket bidragit till att det inte alltid behovts rekryteras externt. D& externrekryteringar genomfors, sker det
utifrdn en rekryteringsprocess som ska stodja och sdkerstélla att rekryterande chef gdr igenom alla steg i
processen.

Lon

Liksom hos 6vriga huvudmdén i landet ar 16nebildning aktuellt éret runt i Kunskapsférbundet. Under 2024 har
insamling av l6nestatistik, kartldggning och omvdrldsbevakning gjorts for att sdkerstdlla att forbundet fortsatt
har marknadsmadssiga loner. Dérutover utbildas cheferna varje @r i loneprocessen.

Jamstalldhet

Diskrimineringslagen kraver, sedan 1 januari 2017, att arbetsgivare ska bedriva ett arbete med aktiva &tgdrder
som ska omfatta samtliga diskrimineringsgrunder. Kunskapsférbundet har tagit fram en plan som ska géra det
tydligt fér chefer och medarbetare hur férbundet lever upp till arbetet med jémstdlldhet. Aven om férbundet
kan visa pd att det gors ett gott arbete utifrdn planen och med jamstdlldhetsarbetet sd innebdr det dndé att vi
mdéste ha en fortsatt systematisk strategi for att 6ka kunskapen och héja medvetenheten, féréndra attityder
samt félja upp upprdattade handlingsplaner.

Trygghet och sdkerhet

Samhadilisklimatet har blivit allt hdrdare och det vardagliga véldet, dven inom skolvdrlden, har tyvarr trappats
upp och blivit vanligare. Antalet anmélningar pd grund av hot och véld i skolan har férdubblats pd tio ér vilket
aven vi i Kunskapsférbundet kan se. Allvarliga héndelser i arbetet har anmailts till Arbetsmiljéverket och oron
for att bli utsatt for hot och vald pa arbetet, dr en psykisk belastning som ocksé péverkar arbetsmiljon negativt.
Detta dr négot som vi som arbetsgivare ska ha kdnnedom om och férebygga.

Under 2024 har vi fortsatt att utforma och utrusta vara arbetsplatser for att forebygga risker for hot och vald
och all personal har varit delaktiga i arbetet med att genomféra riskbedémningar utifrén hot och vald i den
egna verksamheten. Genom att forbattra sdkerheten pé vara arbetsplatser och inféra genomténkta rutiner ser
vi att mdnga hot-och valdssituationer kan undvikas. Med ett bra férebyggande arbete gdr det att skapa en
arbetsplats ddar personalen kan kdnna trygghet, dven i verksamheter dar risken for att bli utsatt for hot och
vald i arbetet dr pdtaglig. Vi dr alla tillsammans ansvariga for tryggheten och sdkerheten pd vdra enheter.

Verksamhetsforandring

| april genomférde Kunskapsférbundet en verksamhetsévergéng av mdltidsverksamheten i Trollhattan, en
process som har pdgdtt under en langre tid. Denna Overgdng innebar att ansvaret och driften av
mdéltidsverksamheten nu ligger hos Trollhdttans Stad. Alla medarbetare frdn méltidsverksamheten foljde med
i dvergdngen och dr nu anstdllda i Trollhattans Stad. Syftet med 6vergdngen var att effektivisera och forbattra
kvaliteten p& inom mdltidsverksamheten genom att dra nytta av Trollhdttans Stads resurser och expertis inom
omrddet.

33



Nyckeltal

Antal anstdllda

2020 2021 2022 2023 2024
L&rare 387 381 390 383 383
Ovriga 259 252 264 261 251
Totalt 646 633 654 644 634

Kunskapsforbundet har 634 anstdllda varav 383 ar Iarare. Den 6vriga personalgruppen bestdr till exempel av
lokalvérdare, vaktmastare, administratérer och personal inom elevhdlsa samt tjgnstemdn pé férbundskontor

och chefer.

Antal anstdallda per anstdllningsform

Tillsvidare Tillsvidare | Tillsvidare | Tillsvidare | Tillsvidare

2020 2021 2022 2023 2024

Ldrare 317 324 345 355 352

Ovriga 229 222 232 239 237

Totalt 546 546 577 594 589

Visstid Visstid Visstid Visstid Visstid

2020 2021 2022 2023 2024

Ldrare 70 58 45 28 31

Ovriga 30 29 32 22 14

Totalt 100 87 77 50 45
Antal anstdllda kvinnor/mdn

2020 2021 2022 2023 2024

Kvinnor 416 421 424 421 408

Mdn 230 212 230 223 226

Totalt 646 633 654 644 634
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Sjukfrédnvaro % av ordinarie arbetstid

2022 2023 2024

Kvinnor Mdn Totalt| Kvinnor Mdn Totalt | Kvinnor Mdn Totalt
Total sjukfranvaro, alla dagar 54 54 6,2
Under 29 ar 46| 43 45 46| 5,0 4,8 50| 39 4,5
30-49 ér 55| 48 53 59| 3.6 5.2 71| 42 6,1
Over 50 ér 63| 42 57 63| 43 5,6 68| 53 6,3

Den totala sjukfrdnvaron i relation till ordinarie arbetstid ligger p& 6,2%. Som jamférelse hade samtliga
kommuner i riket en sjukfrénvaro mellan 5,0 % och 10,7 % 2023 med ett vagt medelvarde pé& 7,5 % (SKR:s
sammanstdllning av uppgifterna frén darsredovisningar 2023).

54 % av den totala sjukfrédnvaron utgoérs av I&ngtidssjukfrnvaron ( >59 dagar). Detta dar en 6kning frén

foregdende ar dé siffran var 44 %.

Att fortsatta jobba med det systematiska arbetsmiljoarbetet, kontinuerligt partsgemensamt arbete med analys
av nyckeltal relaterade till arbetsmiljo, samt ett bra samarbete med Halsan i Trollhdttans Stad ar nyckelfaktorer
for att sjuktalen i férbundet ska héllas stabila. Aven l6pande utbildning av chefer i bland annat
arbetsmiljofrégor och tidiga insatser vid rehabilitering ar viktiga faktorer for att minska eller undvika

sjukskrivningar.

| - o 2 f
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4.9 Forvantad utveckling

2024 var ett tufft ar och forbundet stdr infér ekonomiska utmaningar for att fé en budget i balans de kommande
dren. Det har varit och dr utmanande att under flera d&r i rad anpassa kostnaderna till den tilldelade budgeten
och verksamheterna har nu kommit till en nivé dar det dr mycket svart att fortsatta géra neddragningar utan
att kvaliteten férsdmras, sdrskilt som Kunskapsférbundet sedan tidigare har en 18g larartathet pd gymnasiet
jamfort med rikssnittet for kommunal verksamhet. Det dr ménga faktorer som péverkar ekonomin och inom
flera omrdden finns en stor osdkerhet.

Demografiska férandringar

Kunskapsforbundets storsta intdkter kommer via forbundsbidrag och uppdragsersdttning frén Trollhdttan
Stad och Vdanersborg kommun. Den storsta inttéikten ar férbundsbidraget som finansierar gymnasieskolan och
den anpassade gymnasieskolan. Bidraget regleras utifrdn forandringen i befolkningsprognoserna, 16-18 dr.
Medlemskommunernas befolkningsprognoser forvéantas under 1&ng tid framéver minska och det innebdr ocksd
ett lagre forbundsbidrag. Infér 2025 har bidraget minskat med 5 500 tkr.

Utokat behov av Sfi-utbildning

Som tidigare ndmnt har behovet av Sfi-utbildning under flera &r varit stérre dn det som avtalats i
uppdragsavtalen mellan Kunskapsférbundet och medlemskommunerna. Detta har lett till 6kade kostnader
som inte varit budgeterade och ett underskott har redovisats. Under 2024 finansierades 450 platser via
uppdragsavtalen och behovet 2025 berdknas till 800 platser.

Direktionen har infér 2025 begdrt ett dgartillskott med 7 700 tkr for de 6kade kostnaderna. | februari 2025
beslutade Trollhdttans Stad och Vénersborgs kommun att utdka uppdragsavtalen med motsvarande belopp.
Hur det 6kade behovet ska finansieras de kommande dren d@r idag osdkert.

Statsbidrag yrkesvux

Varje ar soker vuxenutbildningen statsbidrag for regional yrkesvuxutbildning. Infér 2025 dar det beviljade
bidraget IGigre dn det ansodkta. Regeringen féreslog i budgetpropositionen for 2025 att statsbidraget ska utékas
eftersom det finns hog efterfrégan pd gymnasial yrkesutbildning for vuxna. Skolverket har tilldelats extra
pengar till statsbidraget och det gdr att anséka om extra bidrag hos Skolverket. Kunskapsférbundet har gjort
en ny ansokan som ska tdcka skillnaden mellan den férsta ansékan och det nu beviljade beloppet.

Forandringar pd gymnasiet

Infor 2025 har det skett fordndringar i skollagen som pdverkar gymnasiet. Som tidigare ndmnts ska
huvudmdnnen frén och med 2025 véga in arbetsmarknadens behov nér de planerar och dimensionerar
utbildning. Idag d@r det stor brist pd arbetskraft inom mdnga branscher och i framtiden borde det bli fler elever
som gdr yrkesprogram och farre som gér hégskoleférberedande program. Redan under hosten 2024 syntes
en 6kning p& yrkesprogrammen.

Hittills har utrdkningen av férbundsbidraget inte tagit hdnsyn till férdelningen av elever mellan
hogskoleférberedande program och yrkesprogram. Ett yrkesprogram dr dyrare och det innebdr att den
genomsnittliga kostnaden for alla gymnasieelever kommer 6ka eftersom det behovs fler ldrare, storre lokalytor
och dyrare Igromedel p& yrkesprogrammen.

Utifrén forbundsbidraget 2025 och det ekonomiska IGget kommer inte gymnasiet och den anpassade
gymnasieskolan att kunna bedriva samma verksamhet som de haft under 2024. Anledningen dr att det under
hosten 2024 blev fler elever pé yrkesprogram och introduktionsprogram dar elevgrupperna dr mindre och dar
mer stod behovs. Det dr sv@rt att pd kort sikt minska de fasta kostnaderna. Detta innebdr att elevgrupperna
kommer bli stérre jamfort med 2024 och Iarartatheten kommer minska.
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Lonerevision

Foérbundsbidrag och uppdragsersdttning har pd samma sdtt som tidigare dr raknats upp for att tdcka l6n- och
inflationsférandringar. Under 2025 kommer de flesta av Kunskapsférbundets I6neavtal férhandlas om och det
finns en risk att upprdkningen inte tdcker kostnadsokningen.

Pensionskostnader
Enligt KPA:s senaste pensionsprognos minskar pensionskostnader med 47 % till mer normala nivéer och
forhoppningen ar att de inte ldngre orsakar n&got underskott.

Okade kostnader pd grund av hég inflation

Den hoéga inflationen har under flera &r pdverkat kostnader i forbundet sdsom hyror, elkostnad, skolmat,
Iaromedel (till exempel livsmedel, trévaror, metall, datorer, bocker). Verksamheterna har redan under 2023 och
2024 forsokt anpassa sig till det hogre prislédget men inom flera omréden har det varit utmanande att gora
tillréckligt stora neddragningar. Det @r svart att gora berdkningar pd hur stora kostnadsékningarna blir
fram&ver men det finns en risk att upprdkningen frén kommunerna inte récker.

Kostnader for elever som vdljer andra skolor

Ett annat omrdde som har en stor pdverkan pd forbundets ekonomi ér gymnasiets kostnader for de elever som
studerar i friskolor eller i andra kommuner. Kunskapsférbundet har betalningsansvar for alla elever oavsett
vilken skola de vdljer och under flera &r 6kade andelen elever som valde andra skolor. Konkurrensen frén
friskolor i Vanersborg och framst Trollhattan ér stor eftersom antalet skolor, program och utbildningsplatser
blivit fler. Under de senaste &ren har cirka 65 % av eleverna valt Kunskapsférbundets skolor. Har finns alltid en
osdkerhet och siffrorna kan snabbt férdndras. Det ar forst under véren som vi vet vilka gymnasieprogram
eleverna frdn grundskolan vdljer. Om andelen skulle minska blir konsekvensen att férbundet mdste utoka
budgeten till andra skolor och det leder till en lagre budget for det egna gymnasiet. Kunskapsférbundet betalar
en elevpeng till andra skolor och dér ingér alla kostnader. Svdrigheten blir att pd kort tid férdndra och minska
de egna kostnaderna for att anpassa verksamheten till en Idgre budget. Vissa kostnader som lokaler ér svérare
att pdverka pd kort sikt vilket kan leda till ett underskott.
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5 Ekonomisk redovisning

5.1 Resultatrdkning

Tkr

Not 2023 2024
Verksamhetens intdkter 2 120 219 127 894
Verksamhetens kostnader 34 -746 878 -783 444
Avskrivningar 5 -6 089 -6 669
Verksamhetens nettokostnad -632 748 -662 219
Foérbundsbidrag/Uppdragsersdttning 634 851 657 616
Finansiella intékter 6 5547 6 639
Finansiella kostnader -3397 -5 250
ARETS RESULTAT 4253 -3214
5.2 Balansrdkning
Tkr Not 2023 2024
Anldaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 8 22711 20 040
Summa anléggningstillgdngar 22711 20040
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 78 825 56 838
Kortfristiga fordringar 9 34 490 33870
Likvida medel 10 170 520 214 675
Summa omsdittningstillgéngar 283 836 305 383
TILLGANGAR 306 547 325 423
Eget kapital
Ingdende eget kapital 30 045 34298
Periodens resultat 4253 -3214
Summa eget kapital 34 298 31084
Avsadttningar
Avsdattningar for pensioner 11 49 946 75907
Skulder
Leverantorsskulder 30987 38530
Kortfristiga skulder 12 191 316 179 902
Summa avsdttningar och
skulder 272 249 294 338
EGET KAPITAL OCH SKULDER 306 547 325 423
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5.3 Kassaflédesanalys

Tkr Not 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 4253 -3214
Justering f6r poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar av anléggningstillgdngar 5 6 089 6 669
Avsdattning till pensioner 11 15 967 25961
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 25929 22 607
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder -1707 -3871
Medel fr@n den I6pande verksamheten 50 531 48 152
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar 8 -5217 -3997
Medel fr@n investeringsverksamheten -5217 -3997
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE 45314 44 155
Likvida medel vid @rets borjan 10 125 207 170 520
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 170 520 214 675
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5.5 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Kunskapsférbundet Vast redovisning upprdttas enligt kommunallagen och enligt lagen om kommunal
bokféring- och redovisning (LKBR) samt féljer anvisningar och rekommendationer frdn Radet fér kommunal
redovisning, RKR. Avsteg kring leasing gors vilket kommenteras nedan.

Pensionsskuld

Pensionsférmé@&ner som har intjdnats frédn och med 2013-01-01 redovisas som en kostnad i resultatrakningen
och som en avsattning i balansrdkningen. Kostnaden for avsdattningen har ocksd belastats med sdrskild
I6neskatt p& 24,26 %. Férbundets pensionskostnader och pensionsskuld grundar sig pd KPA:s berékningar och
prognoser enligt RIPS (riktlinjer for berdéikning av pensionsskuld). Pensionskostnader och pensionsskuld baserar
sig pd KPA:s pensionsprognos som togs fram per den 31 december 2024.

Semesterléneskuld, timléneskuld

Semesterléneskulden och 6vriga I6neskulder till de anstdallda redovisas som en kortfristig skuld. De intjanade
formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets skuldféréndring ingér i verksamheternas
kostnader.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal som Kunskapsféorbundet har klassas som operationella och redovisas |6pande som
kostnad i resultatrdkningen. Kunskapsférbundet prelimindra bedémning ér att samtliga hyresavtal for lokaler
overstigande tre ar ska klassificeras som operationell leasing enligt RKR:s rekommendationen R5 Leasing. En
mer noggrann utredning planeras genomféras under 2025.

Avskrivningar

Med materiell anldggningstillgéing menas tillgdng som dr avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Foér att
klassas som en investering ska anskaffningsvardet 6verstiga 1 prisbasbelopp och livsldngden 6verstiger 3 ar.
Avskrivningar berdknas pd anskaffningsvardet. Avskrivningstiderna baseras pd anléggningstillgdngarnas
berdknade nyttjandeperioder och sker med linjdr avskrivning. Avskrivningarna p&boérjas mdnaden efter det att
tillg@ngen tas i bruk.

Avskrivningstider:

Inventarier 5-10 ar
Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar
Datorer 3ér
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Not 2 Verksamhetens intdakter

Tkr 2023-12-31 2024-12-31
Forsdljningsintdkter 6 055 5264
Taxor och avgifter 137 129
Hyror 28 48
Bidrag 77 780 81332
Interkommunala intakter 35231 40 455
Ovriga intakter 988 666
Summa 120 215 127 894
Not 3 Verksamhetens kostnader

Tkr 2023-12-31 2024-12-31
Loner 273572 280 476
Pensionskostnader 31429 39216
Sociala avgifter och I6neskatt 94 184 97 414
Anldggnings- och underhdllsmaterial 51 56
Fastighetskostnader 2432 4546
Lokal- och markhyror 80 266 82 967
Kop av huvudverksamhet 182 309 187 417
Ovriga tjéinster 62 270 70330
Lamnade bidrag 4059 4578
Material 16 306 16 444
Summa 746 878 783 444
Not 4 Varav kostnad for rakenskapsrevision

Tkr 2023-12-31 2024-12-31
Rdkenskapsrevision, heldr 90 168
Summa 90 168
Not 5 Avskrivningar

Tkr 2023-12-31 2024-12-31
Avskrivningar enligt plan 6 089 6 669
Summa 6089 6 669
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Not 6 Finansiella intdkter

Tkr 2023-12-31 2024-12-31
Ranteintakter 5547 6 639
Summa 5547 6 639
Not 7 Finansiella kostnader

Tkr 2023-12-31 2024-12-31
Rantekostnad 23 54
Rantekostnad pé& pensionsskuld 3374 5 196
Summa 3397 5250

Not 8 Inventarier

Tkr 2023-12-31 2024-12-31
Ingdende bokfort varde 86 094 91311
Arets nyanskaffningar 5217 3997
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrde 91 311 95 308
Ingdende avskrivningar -62 510 -68 599
Arets avskrivningar -6 089 -6 669
Utgdende ackumulerade avskrivningar -68 599 -75 268
Utgdende redovisat varde 22712 20 040

Not 9 Kortfristiga fordringar

Tkr

Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader

Ovriga kortfristiga fordringar

2023-12-31 2024-12-31

Summa

8190 9640
26 300 24 229
34 490 33870
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Not 10 Likvida medel

Tkr 2023-12-31 2024-12-31
Bank 135 135
Plusgiro 170 385 214 540
Summa 170 520 214 675
Not 11 Avsdattningar fér pensioner

Tkr 2023-12-31 2024-12-31
Ing&ende avsdttning 33979 49 946
Nyintjénad pension 12 850 20892
Avsdttning [6neskatt 3117 5069
Utgdende avsdttning 49 946 75907
Not 12 Kortfristiga skulder

Tkr 2023-12-31 2024-12-31
Loneskuld timanstdllda 419 603
Semesterloneskuld, ferieléneskuld m.m. 24791 24793
Upplupna sociala avgifter och

preliminarskatt 12 653 12 780
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 130 568 122 238
Upplupen pensionskostnad 22 546 19215
Ovriga kortfristiga skulder 339 273
Summa 191 316 179 902
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6 Driftsredovisning

Fordelning av férbundsbidrag och uppdragsersdattning per verksamhet

Verksamhet Foérbundsbidrag Uppdragsersdttning

MRP  Férdndring Budget MRP  Fordndring Budget
Tkr 2024  under dret 2024 2024  under dret 2024
Direktion 890 890 210 210
Férfogandeanslag/Oférutsett 4500 -4 500 300 -300
direktionen*
Overgripande kostnader och 30931 30931 7733 7733
férbundskontor
Gymnasiet* 298 162 4500 302 662
Stod och service 7417 7417
Vuxenutbildning 5 600 5600 72 045 300 72345
Plan och fastighet 208 799 208 799 21044 21 044
Totalt 556 299 556 299 | 101 332 101 332

*Jamfort med MA@l- och resursplan 2024 har direktionens och gymnasiets budget justerats utifrén
direktionens beslut om férfogandeanslag.

Uppfoljning intdkter forbundsbidrag och uppdragsersdéttning

Budget Bokfort Avvikelse mot Bokfort
Tkr 2024 december budget 2023
Foérbundsbidrag 556 300 556 300 0 535 998
Uppdragsersdttning 101 332 101 316 -16 98 856
Summa intdkter 657 632 657 616 -16 634 854
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Verksamheterna
Bokford Bokfoérd
Budget nettokostnad Avvikelse mot kostnad i % Bokfort
Tkr 2024 december budget av budget 2023
Direktion 1100 926 174 84 % 915
Forbundskontor 38 664 38869 -204 101 % 33451
Gymnasiet 302 662 302 120 542 100 % 294 372
Vuxenutbildningen 77 945 80 967 -3022 104 % 77 179
Stdd och service 7417 10 155 -2738 137 % 3455
Plan och fastighet 229 843 227 793 2050 99 % 221229
Summa 657 631 660 830 -3 198 100% 630 601
Direktionen

Direktions resultat blev ett dverskott p& +174 tkr. Kostnader for direktionens sammantrdden har varit Iégre dn
budgeterat.

Forbundskontor
Under dret har det funnits vakanta tjanster, fordldraledigheter och tjdnstledigheter som lett till IGgre
personalkostnader. Rantan pd likvida medel har varit hégre dn vad som budgeterats. Under forbundskontorets
redovisas en del av férbundets pensionskostnader som i ér visade ett underskott framst pd grund av den héga
inflationen tidigare ér.

Forbundskontoret redovisade ett underskott pé& -204 tkr.

Gymnasiet

Gymnasiet redovisade ett 6verskott p& +542 tkr. Ersattning frdn Migrationsverket, etableringsersattning, EU-
projekt samt intakter i form av statsbidrag har bidragit till 6verskottet. For EU-projekten finns motsvarande
kostnader. Personalkostnaderna har varit hégre dn budget d& pensionskostnaderna Gverstigit det som
budgeterats.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisade ett underskott p& -3 022 tkr. Som tidigare nadmnt har efterfrégan pd Sfi-
utbildning 6kat och vuxenutbildningen har under dret haft 6kade kostnader p& 4 400 tkr fér en ny
utbildningsaktér inom Sfi i Trollhdattan. Detta har inte finansierats i drets uppdragsavtal med
medlemskommunerna. De interkommunala kostnaderna for som studerat hos annan
utbildningsanordnare har ¢kat. Samtidigt har intékterna 6kat dd fler elever frdn andra kommuner valt att
studera hos oss. Ovriga intdkter visar ocks& ett éverskott. Personalkostnaderna har varit hégre én budget da
pensionskostnaderna dverstigit det som budgeterats.

elever

Stod och service

Stod och service redovisade ett underskott pd -2 738 tkr. Den frdmsta anledningen till underskottet var hogre
kostnader for skolmdéltider och kostnader for IT i form datorer och licenser. Priserna pé skolmat har ¢kat
betydligt mer @n inflationen och férbundsbidraget har inte réknats upp i samma omfattning. Aven i &r var
sjukfranvaron hog vilket har lett till 6kade kostnader for vikarier.

Stéd och service har sdlt tjanster inom lokalvérd och skolmat som lett till 6kade intékter.
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Plan och fastighet

Plan och fastighet redovisade 2024 ett 6verskott pd +2 050 tkr. Den framsta anledningen till dverskottet dr de
interkommunala intdkterna och kostnaderna som bdéda visar ett 6verskott. Fler elever dn budgeterat har sokt
sig till Kunskapsférbundet frdn andra kommuner och ndgot farre dn budgeterat har sokt sig till andra
kommuner och friskolor.

For att kunna ta emot fler elever p& El och energi, Industri och VVS- och fastighetsprogrammet har
lokalanpassningar krévts vilket lett till 6kade kostnader. Aven nédvéndiga atgarder for brandskydd och
stkerhet har gjort att kostnaderna 6kat.
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/ Investeringsredovisning

Kunskapsforbundets investeringsbudget var p& 5 000 tkr och i @r investerade férbundet for 3 997 tkr. Varje ar
sker investeringar for att ersGtta mébler och annan utrustning pd programmen. IT-avdelningen, som ligger
under Stod och service har under @ret byggt ut och férbattrat IT-infrastrukturen och kostnaden blev lagre dn

berdknat.

Budget Bokfort
Verksamhet 2024 december

Foérbundskontor
Gymnasiet 600 383
Stéd och service 1500 716
Vuxenutbildning 200 207
Plan och fastighet 2700 2691
5 000 3997

Summa

47
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