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Direktionens ordforande och
forbundsdirektoren har ordet

Tio ar av samhallsaktdérskap och framtidslust

Den forsta januari 2023 fyllde Kunskapsférbundet officiellt 10 &r. Det var den dagen fér tio &r sedan
som Vanersborg och Trollhattan éverlat huvudmannaskapet fér sina gymnasie- och
vuxenutbildningar till det nybildade kommunalférbundet Kunskapsférbundet Vast. En nyvald
direktion fick salunda bérja aret med att &ta fédelsedagstarta tillsammans med de 650 medarbetarna
i Dromfabriken, som férbundet kallas internt.

Kunskapsférbundet &r den stora kommunala gymnasie- och vuxenutbildningen i Vanersborg och
Trollhattan och vi valkomnar alla elever, oavsett bakgrund och omstandigheter. Under 2023 har
Kunskapsférbundet anordnat utbildning fér 7800 ungdomar och vuxna och sedan starten fér 10 ar
sedan har nastan 29 000 elever strémmat igenom vara utbildningar. Kunskapsférbundet ar med
andra ord en tung och viktig samhallsaktdér med stora moéjligheter att gdra vasentlig skillnad for saval
samhalle som individ.

Kunskapsférbundet anordnar allt ifrdn grundldggande utbildningar i sprak och studieférberedelser till
avancerade spetsutbildningar, elitidrottsutbildningar och mycket branschspecifika studier i fin
samverkan med enskilda féretag. 2023 blev aret dd Kunskapsférbundet tillsammans med
branscherna mer omfattande &n tidigare tog sig an utmaningen med arbetslivets kompetensbrist. En
statlig reform, dar kommuner anbefalls samverka kring utbildningsutbud och -dimensionering,
spetsade till samverkan ytterligare och férbundet tecknade avtal med Mellerud, Uddevalla och Orust.

| denna arsredovisning beskrivs resultaten fran det gdngna aret utifrdn de malsattningar som den
politiska direktionen beslutat om. Trots utmanande omstandigheter har resultaten varit stabila under
aret. Pa vuxenutbildningen har 450 examensbevis utfardats fran yrkeshdgskolan och utbildningar pa
gymnasial niva och aldrig tidigare har en sa stor andel gymnasieungdomar ldmnat
Kunskapsférbundets skolor med en examen. Det som mojliggjort detta ar det fantastiska arbete som
personalen i Drémfabriken utfért under aret. Arbetet har bedrivits pa ett engagerat och professionellt
satt, och detta trots att omstandigheterna varit minst sagt utmanande. Inflation och sinande
kommunala kassor, krig i Europa, desinformation, kriminalitet och lokalt hég arbetsldshet skapade
dkad social oro och splittring i samhallet under aret. Skolan stod naturligtvis inte utanfér den hér
utvecklingen, utan blev i allra hdégsta grad en del av den.

Men samtidigt som vi dverskdljdes av den nya tidens oro véxte var férvissning om att vi kan géra stor
skillnad och verka som en positiv motvikt. Genom utbildning far ménniskor verktyg och nycklar till
bade ett sjalvstidndigt och samskapande liv. S& medan omvarlden skakade till stod skolan fast i sina
varden som demokrati, alla manniskors lika varde, trygghet, inkludering, kunskap och bildning. Skolan
stod fast mellan fanatism och framtidslust.

Utmaningarna till trots ser vi med tillférsikt fram mot 2024, ett &r som ocksa ser ut att innehalla en
del utmaningar och ovissheter. Oavsett vad som vantar ar vi i Kunskapsférbundet rustade och
motiverade for att bidra till att vara elever, och vara stader, ska bli s& mycket de kan.

Mikael Arvemark Maria Hildefors
Direktionens ordférande Férbundsdirektor




Det har ar Kunskapsforbundet

Kunskapsférbundet Vast ar ett kommunalférbund som startade 2013. Som ansvarig fér Trollhattans
stads och Vanersborgs kommuns gymnasie- och vuxenutbildningar évertar Kunskapsférbundet
forbundsmedlemmarnas lag- och forfattningsstadgade skyldigheter och befogenheter fér dessa
verksamheter. Det innebéar att férbundet ansvarar fér all gymnasie- och vuxenutbildning i kommunal
regi, egen saval som upphandlad. Férbundet betalar ocksa fér de gymnasieelever som &r
folkbokférda i medlemskommunerna men som valjer att studera i andra friskolor eller andra
kommuner.

Kunskapsférbundet har tre egna gymnasieskolor. Nastan 2 700 elever gar pa Birger
Sjdberggymnasiet i Vanersborg och Magnus Abergsgymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 16 nationella program, larlingsprogram samt introduktions-
programmen. Nagra program finns i bade Trollhattan och Vénersborg och anpassad gymnasieskola
finns pd Magnus Abergsgymnasiet.

Kunskapsférbundets vuxenutbildning har ndstan 2 200 heltidsplatser och den bestar av utbildnings-
formerna Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv), Gymnasial vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i
svenska fér invandrare (Sfi) och Komvux som anpassad utbildning. Utdver detta bedriver vuxen-
utbildningen utbildningar som beviljats genom statsbidrag, sdsom yrkesutbildningar, l&rlings-
utbildning och yrkeshégskoleutbildningar (YH). Det finns ocksa uppdragsutbildningar som
finansieras av olika uppdragsgivare.




Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden

En dromfabrik
dar alla vaxer

och kénner
framtidslust.
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Visionen &r den &vergripande ledstjédrnan fér Kunskapsforbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Visionen innebér att Kunskapsférbundet vill se pa sig sjalv
som en drémfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drémmar. Det kan vara drébmmar om yrken,
om branscher eller om att utvecklas saval individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan vi ser oss tvartom som en drémfabrik som féradlar radvaror med perfekta
forutsattningar fér att var och en ska kunna vdxa som manniska, bortom laroplanen. Tank om alla
som utbildar sig i Kunskapsférbundet kdnner lust och gladje infér framtiden och att de kan bli
utrustade med hopp, sjalvfortroende och tillforsikt, férutom lagstadgade kunskaper och fardigheter.
Det &r visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.




Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2019 2020 2021 2022 2023

Intdkter, tkr 654 194 666 531 700 971 721268 755 070
Kostnader, tkr 659 205 | 659 000 | 695 450 | 712 357 750 817

Varav personalkostnad 364 832 | 350428 | 366265 | 375960 | 399184

Varav interkommunal

) 133 812 145 253 151130 151572 163 166

kostnad, gymnasiet

Varav hyror 73 456 73 896 78 853 81711 80 266
Arets resultat, tkr -5 011 7 531 5 521 8 912 4 253
Soliditet 5% 8% 8% 10 % 1%
Investeringar, tkr 3728 7 856 6 314 4 633 5217
Antal anstallda 628 646 633 654 644

2019 2020 2021 2022 2023

Elever i egna skolor
Antal elever . 2705 | 2663 2685 | 2669 |2684
gymnasiet/gymnasiesérskola

Varav elever fran andra

kommuner 292 294 267 249 256

gymnasiet/gymnasiesérskola
Antal studerande
vuxenutbildning, heldrsplatser 2488 2444 2374 2 368 2162
Antal studerande
vuxenutbildning, unika 4 464 4 596 4 463 4 598 4 751
personer
Elever i andra skolor
Antal elever i friskolor eller 1252 1356 1399 1397 1375

andra kommuner, gymnasiet




Forbundets organisation

Direktion

Forbundsdirektor

Ledningsgrupp

Forbundskontor

Ekonomi

HR & Kommunikation
Utveckling

Plan & fastighet

IT & digitalisering

Verksamhet

VUXENUTBILDNINGEN STOD & SERVICE GYMNASIET

Gruv & Gy-vux Elevstod & vagledning Birger Sjéberggymnasiet
Yrkeshdgskola Administration Nils Ericsonsgymnasiet
Sfi Lokalvard Magnus Abergsgymnasiet
Anpassad utbildning fér vuxna Vaktmasteri Anpassad gymnasieskola
Uppdragsutbildningar Skolmaltid & café

Finansiering

Kunskapsférbundets finansieras till storsta delen av medlemskommunerna. Gymnasieverksamheten
genom férbundsbidrag och den kommunala vuxenutbildningen genom sarskilda uppdragsavtal som
tecknas mellan férbundet och respektive féorbundsmedlem. Férbundet bedriver ocksa utbildningar
som beviljats statsbidrag, sasom yrkesvux, l&rlingsutbildning och yrkeshdgskoleutbildningar, och
uppdragsutbildningar som finansieras av olika uppdragsgivare.

Forbundsbidraget baseras pa férbundsmedlemmarnas totala befolkning i dldern 16-18 ar (malgrupp).
Enligt férbundsordningen ansvarar Kunskapsférbundet dven fér de elever som véljer att ga sin
gymnasieutbildning i friskolor eller i andra kommuner. Det innebar att férbundet betalar till friskolor
och andra kommuner fér de elever som véljer det alternativet. P4 samma satt far férbundet
ersattning om elever frdn andra kommuner véljer vara gymnasieskolor.

Foérbundsordningen reglerar ocksa hur férbundsbidraget ska fordelas mellan kommunerna. Bidraget
ska fordelas efter respektive férbundsmedlems procentuella andel av férbundets totala befolkning i
aldern 16-18 ar.

Kunskapsférbundet har tagit dver ansvaret fér den kommunala vuxenutbildningen fran
medlemskommunerna men uppdragsavtalen baseras inte utifran befolkningsprognoser. Férbundet
tar tillsammans med respektive medlemskommun tagit fram behovsprognoser utifrdn de olika
skolformerna och dessa ligger till grund fér uppdragsavtalen. Kunskapsférbundet har ocksa ansvaret
for de elever som utbildas av annan aktér pa samma satt som fér gymnasieeleverna.




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

Vilka handelser i samtiden och runt hérnet samt vilka férandringar i omvarlden och narvarlden
kommer att kunna paverka vara mojligheter att fortsatta vara en framgangsrik
utbildningsorganisation fér vara elever?

| Kunskapsférbundets omvarldsanalys fér de ndrmaste aren beskrivs olika omraden som kan paverka
0ss. Har far du en kort sammanfattning och vill du veta mer hanvisar vi till Omvérldsanalys 2024 -
2026 som &ven innehaller intressanta fragestalliningar och diskussionspunkter.

Demografi

Sverige star infér en utmaning nér antalet gamla 6kar och antalet invdnare i arbetsfér dlder minskar.
Befolkningsféorandringen leder till stérre efterfragan pa offentlig verksamhet som vard och omsorg
och utmaningen blir att bemanna och finansiera dessa verksamheter nar det ar farre personer i den
arbetsféra aldern som arbetar. Farre personer som arbetar leder till minskade skatteintakter och
kommunernas férsérjningsbédrda dkar.

Enligt de senaste befolkningsprognoserna fran Trollhattan stad och Vanersborg kommun kommer
invanarantalet att ®ka de kommande aren. Fér ungdomar i gymnasiedldern 16 - 18 ar férvantas en
mindre dkning i Tvastad med 149 individer fram till 2030 d&r Trollhattan star for den storsta
férandringen.

Hur stor andel av befolkningen som i framtiden kommer att studera pa vuxenutbildningen &r svarare
att berdkna. En 6kande befolkning i Tvastad inom de n&rmsta dren innebdr inte per automatik ett
dkat tryck pa vuxenutbildningen. Ddremot pekar andra faktorer pa en dkad efterfragan pa
vuxenutbildning, som till exempel den relativt héga arbetslésheten i nd&romradet som kan bli &nnu
hégre i en lagkonjunktur och vid strukturella férandringar pa arbetsmarknaden framdrivna av bland
annat teknisk utveckling.

Ekonomi och konjunktur

Svangningarna i global och svensk ekonomi har varit stora de senaste aren. Pandemin orsakade en
global 1dgkonjunktur som trots utmaningarna visade relativt snabb aterhdmtning under 2021.
Arbetsmarknaden har hittills visat sig férvanansvart motstandskraftig mot den sjunkande
konjunkturen men vantas mattas av framover.

Kommunernas ekonomi &r anstrangd i hela landet pa grund av ékande inflation som i sin tur innebar
dkade pensionskostnader och hdjda prisnivaer pa det mesta. Inflationens utveckling framéver
kommer att vara avgérande for kommunernas ekonomi och verksamheter. | och med en avmattad
arbetsmarknad spar SKR att kommunerna brottas med en inbromsning av skatteunderlagen under
2023 och 2024 men att de sedan aterhamtar sig. Denna aterhamtning &r dock avhangig av att
inflationen gar ner till stabila nivaer under samma tidsperiod.

Kommunerna i Sverige stod dven innan denna lagkonjunktur infér stora ekonomiska utmaningar pa
langre sikt. Dessa kvarstar och bestar framst av demografiska férédndringar som beskrivs under
rubriken Demografi. Aven om kommunerna ska tillhandahdlla samma tjanster och en lika hég
serviceniva som idag kravs |dsningar som effektiviserar verksamheterna och det kravet paverkar
naturligtvis ocksa Kunskapsférbundet.




Kunskapsférbundet pdverkas i hég grad av bade de globala ekonomiska svdngningarna som av
kommunernas ekonomiska forutsattningar. Kunskapsférbundet ar en del av Trollhattans stad och
Vanersborgs kommun och utmaningarna fér medlemskommunerna spiller darfér dver pa oss.

Hur djup och hur lang ldgkonjunkturen blir avgdr hur stora anpassningar Kunskapsférbundet kommer
att behdva genomfodra och klara av att goéra.

Overetablering av gymnasieskolor

Kommunernas befolkningsprognoser visar att invanarantalet dkar ndgot men héar finns en osékerhet
kring hur manga av dessa elever som kommer till Kunskapsférbundets skolor. Anledningen &r att
antalet fristdende aktdrer och utbildningsplatser inom gymnasieskolan har ékat, framfor allt i
Trollhattan dar det nu &r en dveretablering av det totala antalet gymnasieplatser. Fér ett par ar
sedan startade ytterligare en friskola och flera andra utdkade antalet platser.

Vuxenutbildningen férdndras med samhéllet

Under de senast aren har flera utredningar fokuserat pa att tydliggéra och férstérka
vuxenutbildningens viktiga roll for arbetslivets kompetensférsérjning. Utbudet av utbildningsplatser
ska harmoniera med den aktuella bristen pa arbetskraft och efterfragan pa arbetsmarknaden.
Sambhaéllets behov far en stérre betydelse medan individens énskemal tonas ner ndgot. Den statliga
finansieringen av antalet platser inom regionalt yrkesvux och yrkeshégskolan kommer att 6ka under
de ndrmaste aren fér att mdta den omfattande kompetensbrist som vantas inom manga omraden.
For en snabbare och effektivare kompetensforsdrjning kan exempelvis olika former av yrkespaket, en
férenklad form av yrkesutbildning for vuxna, vara en bra modell. Kunskapsférbundet arbetar redan
med yrkespaket men allt tyder pad att den har typen av utbildningar behdéver utvecklas och utdkas.

Arbetsmarknad och utbildningsbehov

Under flera &r med pandemi var paverkan pa den svenska arbetsmarknaden stor med hog
arbetsldshet och svarigheter fér flera branscher. Efter en viss aterhdmtning blev kriget i Ukraina den
utldsande faktorn till en osdker period ekonomiskt och politiskt i saval Sverige som omvérlden. Hoég
inflation och réntehdjningar har fatt stor pdverkan pa den svenska ekonomin och arbetsmarknaden.
Arbetsférmedlingens prognoser pekar pa en stigande arbetsldshet under 2024 och att fler kommer
att behodva skola om sig fér att hitta ett nytt arbete. Det kan handla om att tilldgna sig en
yrkesutbildning fér att kunna byta till en bransch med stérre efterfragan eller l&sa in behdrighet for
hégre studier. Strukturella féréndringar pa arbetsmarknaden och den konjunkturrelaterade
arbetsldsheten innebar darfér sannolikt ett dkat tryck pd Kunskapsférbundets vuxenutbildningar. | de
hoéga arbetsldshetstalen i Trollhdttan och Vanersborg inryms en betydande andel personer som star
langt ifrdn arbetsmarknaden. Dessa behdéver i manga fall rustas med férberedande utbildning med
individuellt stoéd for att kunna ha férutsattningar att pabdrja en reguljar utbildning. Den typen av
utbildning har Kunskapsférbundet utformat under senare ar for att ge denna malgrupp battre
forutsattningar till fullféljda studier.

Det finns ett behov av en férdjupad samverkan mellan Kunskapsférbundet, kommunernas
naringslivs- och arbetsmarknadsenheter, Arbetsférmedlingen och andra aktérer kring att kartlagga
saval arbetslivets behov av arbetskraft som individernas behov av utbildning. Har kan
Kunskapsférbundet vara en samordnade kraft, men vi kan konstatera att Arbetsférmedlingens
uppdrag har férédndrats och darmed deras mojligheter att understddja organisationer som
Kunskapsférbundet. Vi har idag ett ldge dar en rad fristdende aktdrer inom “rusta och matcha” delvis
har dvertagit Arbetsférmedlingens roll lokalt. Det gér det svarare fér Kunskapsférbundet att
Overblicka det samlade utbildningsbehovet och att samordna sig med andra lokala utbildnings- och
arbetsmarknadsaktorer.




Utredningar

Politiska férandrings- och reformférslag kommer i en jdmn strém och behéver fadngas upp och
implementeras i skolan. Det &r en utmaning fér skolverksamheten att anpassa sig till politiska
svangningar och tolka férslagen i den takt de kommer. Nedan féljer en kort genomgang av nagra av
utredningarna som nu ar aktuella for Kunskapsférbundet.

Utredningen "Gemensamt ansvar - en modell fér planering och dimensionering av gymnasial
utbildning” ledde fram till flera féréndringar i skollagen som under kommande &r ska implementeras i
Kunskapsférbundet. Andringarna i skollagen staller krav pd huvudman att vaga in arbetsmarknadens
behov nar de planerar och erbjuder utbildning i gymnasieskolan och i den kommunala
vuxenutbildningen (Komvux). Fran 2025 ska minst tre kommuner samverka n&r utbildningar inom
gymnasieskolan och Komvux planeras och dimensioneras. De samverkande kommunerna bildar ett
primért samverkansomrade for utbildningarna reglerat i ett priméart samverkansavtal. Det ska vara
mojligt att fritt soka till alla utbildningar som erbjuds i det primé&ra samverksamomrade som den
sdkande &r hemmahdrande i. Friskolorna &r undantagna lagkravet pa primara samverkansomraden.

Utredningen "Fler vagar till arbetslivet” ska undersdka hur det efter gymnasieutbildning kan finnas
fler vagar till arbetslivet som tar hansyn till behoven pa arbetsmarknaden, battre utga fran elevers
olika férutsattningar for l1arande och att manga elever inte &r redo att gdra sitt yrkesval redan i
arskurs nio. Utredaren ska bland annat analysera vilka mojligheter elever som &r obehériga till
nationella program pa gymnasiet har att vélja skola och utbildning och vid behov ldmna férslag pa
valbara yrkesutbildningar inom gymnasieskolan som i storre utstrackning tar hansyn till elevers olika
férutsattningar. Fér- och nackdelar med hur dagens system fér évergangen fran grund- till
gymnasieskola &r konstruerat ska ocksd genomlysas.

Den sd kallade Yrkesvuxutredningen ska se éver hur i férsta hand yrkesutbildningen inom kommunal
vuxenutbildning kan bli mer effektiv och battre anpassad efter de behov som finns, bade pa
arbetsmarknaden och hos vuxna som vill studera. Utredaren ska bland annat analysera om
bestdmmelserna for regional yrkesinriktad vuxenutbildning &r &ndamalsenliga fér de mal och syften
som finns, och for olika elevgruppers behov och férutsattningar. Har vantas en férandring av
antagningsférfarandet for att underlatta for yrkesvéxling. En annan fraga som under 1dng tid har
framforts ar om det ska inféras ett lagstadgat elevstdd med exempelvis specialpedagoger och
kuratorer aven for elever inom vuxenutbildningen, liknande det som finns i andra skolformer. Att
foresld atgérder for att astadkomma mer l1angsiktighet och férutsdgbarhet eftersom det nuvarande
systemet goér det svart fér kommunerna att planera langsiktigt, exempelvis har omkring 30% av
statsbidraget aterldmnats de senaste dren av landets kommuner.




Principen for betygsséattning férandrades redan 1juli 2022 utifran riktlinjerna i Utbildningsutskottets
betankande "Amnesbetyg - betygen ska battre spegla elevernas kunskaper” (beslutat 1 februari
2022). Idag ar gymnasieskolan och vuxenutbildningen uppbyggd i form av ett kurssystem dar betyg
satts efter avslutad kurs. Amnesbetyg inférs fér utbildningar som startar efter 1juli 2025, men redan
under 2024 pabdrjas arbetet med att férbereda fér férandringarna. Syftet med d&mnesbetygen &r att
skapa battre forutsattningar for ett fordjupat larande dver tid for elever samt skapa battre
planeringsférutsattningar och darigenom minska arbetsbelastning och stress fér saval larare som
elever. Férandringarna innebér att det under en period om tva &r kommer att vara tva olika system,
kursbetyg och @&mnesbetyg parallellt i gymnasieskolan. | vuxenutbildningen kommer det vara méjligt
att fa préovning i kursbetyg till och med 30 juni 2030. De parallella systemen kommer, framférallt
initialt, medfora en dkad arbetsbelastning.

Ett nationellt professionsprogram i tvad delar ska inféras 2025. Syftet &r att utveckla undervisningens
kvalitet, starka skolans professioner, 6ka yrkenas attraktionskraft och darigenom oka likvardigheten i
utbildningen fér eleverna. Professionsprogrammet kommer att besta av tva delar. Den ena delen &r
ett nationellt meriteringssystem for |&arare och den andra delen &r en nationell struktur for
kompetensutveckling for bade ldrare och rektorer. Programmet tas fram av Skolverket och kommer
att presenteras under varen 2024. Innebdrden av det torde gdra ett forhallandevis stort avtryck i
Kunskapsférbundets verksamheter. Meriteringssystemet ar uppbyggt i tre nivaer dar varje niva
innebdr akademiska studier fér att man som legitimerad ldrare ska kunna bli meriterad. Férsta nivan
ar mojlig att soka forst efter att ha arbetat i sju ar. Det kan antas att det ocksd medfér en dkad
kostnad med manga larare i utbildning och finansieringen fér det &r fortfarande oklar.

| november 2023 aviserade regeringen att en sarskild utredare ska ldmna férslag pa en nationell
skolpengsnorm for ett mer férutsdgbart och 1dngsiktigt finansieringssystem fér grund- och
gymnasieskola. Syftet ska vara att genom statlig styrning av finansieringen 6ka likvardigheten i
skolan. Utredaren ska bland annat féresla en modell fér skolpeng som tar hansyn till olika huvudmans
(fristdende och kommunala) férutsattningar och behov samt féresld hur staten ska berékna hur
mycket resurser varje kommun minst ska tilldela sina egna skolor och vad ersattningen till respektive
enskild huvudman minst ska vara. Utredningen féor gymnasieskolan ska redovisas senast den 1
november 2026. Inférandet av en nationell skolpengsnorm beddms kunna fa relativt stora
ekonomiska konsekvenser fér bade Kunskapsférbundet och andra huvudman.

Kompetensférsorjning

Tyngdpunkten i Kunskapsforbundets kompetensforsorjningsarbete handlar fortfarande om att
attrahera och rekrytera medarbetare med ratt kompetens. Utmaningen vad galler
kompetensférsdrjning bestdr framfér allt i att hitta l1&rare med ratt utbildning och behérighet. Aven
om vi ser att vi nu har fler sdkande till vara tjadnster sa &r bristen pa gymnasielarare i bland annat
naturvetenskapliga @&mnen och yrkeslarare inom till exempel vard och omsorg, industri och bygg och
anlaggning pataglig och fortsatt svarrekryterade tjanster. Vi behdver darfér fortsatta vidareutbilda
obehériga ldrare, minska sjukfrdnvaron, underlatta férldangning av arbetslivet, samverka med
ldroséten och andra huvudmén och fanga upp larare med utléndsk utbildning sa att antalet larare i
skolan kan oka.

Ett fortsatt arbete fér Kunskapsforbundet 2024, liksom fér dvriga utbildningsorganisationer, ar att
ytterligare starka lararyrkets attraktivitet. Det kommer fler rikspolitiska satsningar i syfte att goéra
ldraryrket mer attraktivt och ocksa utbilda fler l&rare. For Kunskapsférbundet géller ett fortsatt aktivt
arbete med att stérka arbetsgivarvarumérket och bli battre pd att beratta om vara skolor fér andra
samt arbeta med en kultur som bygger stolta medarbetare och en arbetsplats dar fler vill jobba. Vi
behover till exempel arbeta vidare med en val fungerande praktik for blivande larare och samarbeta
med andra aktorer, som till exempel branscherna. Kunskapsférbundet har ett val utvecklat
systematiskt kvalitetsarbete, goda madjligheter till kompetensutveckling, attraktiva utbildningsformer
och ett i dvrigt bra erbjudande, sa det finns en god grund fér att fortsatt vara attraktiva.




Digitalisering

Digitaliseringen gar i ett rasande tempo och under pandemin fick vi alla genomga nagot av ett
stalbad for att dverhuvudtaget kunna arbeta. Den fortsatta utvecklingen av digitalisering, om den ska
fa effekt, forutsatter och kraver att vara verksamheter férandrar traditionella arbetssatt.

En kommande utmaning &ar att Skolverket avser att genomfdra de nationella proven digitalt. Det ar
en mindre forandring for eleverna, men desto storre for oss som organisation. Det kommer att stélla
krav pa vara verksamheter pa flera olika omrdden som kommunikation, tekniska férutsattningar,
organisation och digital kompetens.

Digitaliseringen ger oss fantastiskt manga mojligheter och en av de viktigaste &r den 6kade
tillgdngligheten. Med anvadndande av molntjanster som till exempel Google Classroom far elever
tillgang till digitala klassrum ndr som helst och var som helt. Det ger férstds valdigt stora majligheter
till ett flexibelt [&rande i tid och rum, vilket &r en stor férdel for alla elever, men till och med helt
avgdrande fér manga av vara elever inom vuxenutbildningen som inte har mojlighet att delta i
undervisning pa plats i skolan.

Det som verkligen ar runt hornet, déar vi inte kan 6verblicka konsekvenserna, varken fér
manskligheten i stort eller for utbildningssektorn &r den otroligt snabba utvecklingen av artificiell
intelligens (AD). | november 2022 blev ChatGPT ett |4ttillgangligt verktyg och plétsligt insag vi att vi
inte kan férsta vidden av den utveckling vi star infér. Al utmanar hela var kunskapssyn och
Skolverket avrader larare fran att anvdnda betygsgrundande inlamningsuppgifter da det ar svart att
avgodra om eleven fuskat eller inte.

Det finns fantastiska férdelar med digitalisering och Al, men vi maste ocksa ta ansvar fér integritet
och etiska 6vervaganden. Vi behover arbeta med tydliga riktlinjer och policys for att sakerstalla
ansvarsfull databehandling och skydda elevernas integritet.

Pensionskostnadernas utveckling

Kunskapsférbundet évertog inga pensionsférmaner fran medlemskommunerna vid bildandet av
kommunalférbundet. Pensionsférmaner som intjénats frdn och med 2013-01-01 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen och som en avsattning i balansrakningen. Kostnaden fér avsattningen har
ocksa belastats med séarskild ldneskatt pd 24,26 %. Férbundets pensionskostnader och pensionsskuld
grundar sig pa KPA:s berdkningar och prognoser. Avsattningen i balansrdkningen uppgar till

49 946 tkr inklusive |6neskatt. Det &r en 6kning med 15 967 tkr jamfort med féregdende ar.

Enligt den senaste pensionsprognosen kommer kostnaderna 6ka kraftig dven under 2024. En
anledning &r hogre premier pa grund av det nya pensionsavtalet som traddde i kraft den 1januari
2023 men framfér allt paverkas pensionerna av den hdéga inflationen och den lagre hdjningen av
inkomstbasbeloppet. Enligt den senaste pensionsprognosen berdknas avsattningen éka med

24 913 tkr fram till december 2024 .




Handelser av vasentlig betydelse

Gammalt och nytt i Kunskapsférbundet

Efter ett decennium av gymnasie- och vuxenutbildning i ny skrud kan det konstateras att bildandet
av férbundet var ett klokt val av medlemskommunerna. Kunskapsférbundet ar idag en mogen
organisation som arbetar effektivt, och utifran givna férutsattningar, med god kvalitet for att alla
elever ska nd malen fér sin utbildning, och bli s& mycket de kan.

En viktig del i framgangen &r den stabilitet som funnits pa ledarsidan. Rektorer och férbundsledare
har déver aren, tillsammans med personalen, skapat en god och stédjande kultur som gjort att man
fortsatt valja Kunskapsférbundet som arbetsgivare. Mdnga rektorsbyten pa kort tid riskerar att
paverka arbetet med att utveckla kvaliteten i undervisningen negativt (?"Omsattning bland rektorer i
grund- och gymnasieskolan”, Skolverket 2020), sa det &r ndgot att se upp med. Under varen var det
dock dags for flera av de ledare som varit ldnge i férbundet att antingen utvecklas vidare pa annat
hall, eller inom ramen fér en ny ledartjénst i férbundet. Bade i férbundets ledningsgrupp och i de
olika skolornas rektorsteam valkomnades nya, eller nygamla personer in, alla redo att ta sig an
kommande decennium i Kunskapsférbundets historia.

Dimensioneringsutredningen

Dimensioneringsutredningen som géller fér utbildningar som startar 2025 omfattar bade
gymnasieskolans hogskoleférberedande och yrkesférberedande program och vuxenutbildningen
gymnasiala yrkesutbildningar. Syftet med reformen &r att fa ett bredare utbud av utbildningar som ar
battre anpassat utifrdn arbetsmarknadens behov. Dimensioneringsutredningens férslag till priméara
och sekundara samverkansomraden kommer medféra en betydligt tétare samverkan inom flera
omraden &n tidigare. Utbildningsutbudet ska planeras och dimensioneras gemensamt i ett primart
samverkansomrade dar det dven ska vara ett fritt sok for eleverna. Det kommer finnas ett krav att
kommunerna ska samverka med minst tva andra kommuner.

Arbetet med att bilda primara samverkansomraden inom bade gymnasiet och vuxenutbildningen har
under hdsten pabdrjats. Gymnasiet och vuxenutbildningen kommer inte samverka med samma
kommuner. Tidigare har gymnasieskolan samverkat med alla kommuner inom Fyrbodal men
féorutsattningarna fér de olika kommunerna ser olika ut och det kommer bli flera primara
samverkansomraden i Fyrbodal. Kunskapsférbundet tecknat ett samverkansavtal fér gymnasiet med
Mhelleruds kommun.

Under ett antal &r har vuxenutbildningens gymnasiala yrkesutbildning haft en samverkan med andra
kommuner genom regionalt yrkesvux. Kunskapsférbundet samverkar idag kring statsbidrag for
utbildningarna med fyra kommuner i Dalsland men under 2024 kommer Kunskapsférbundet inga i
samverkan med Uddevalla och Orust inom regionalt yrkesvux. Det pagar ett arbete med att infoér
2025 &ven bilda ett primért samverkansomrade med dessa kommuner.




Antagning och utbildningsutbud, gymnasiet

Kunskapsférbundets mal ar att tillgodose platser sa att alla elever far sitt férstahandsval men det
lyckades inte fullt ut i arets antagning. Anledningen &r att det &r stora variationer i elevernas val av
program, jAmfort med tidigare ar. Pa alla skolor finns program som &r mer populdra och har fler
sdkande &n platser sdsom ekonomiprogrammet pd& Magnus Abergsgymnasiet, industritekniska
programmet pa Nils Ericsonsgymnasiet och el- och energiprogrammet pa Birger Sjdberggymnasiet.
Samtidigt har vissa program ett minskat antal sbkande sdsom bygg- och anldggningsprogrammet pa
Magnus Abergsgymnasiet samt naturvetenskaps- och teknikprogrammet pa Birger
Sjdberggymnasiet. Nytt i arets antagning &r hantverksprogrammet med inriktning frisér pd Magnus
Abergsgymnasiet med 10 elever pa 10 platser.

Vissa program har specialanpassade lokaler och utrustning dér det ar svart att snabbt utdka
utbildningsplatserna och ta emot alla férstahandssdkande elever. Det har inneburit att fler elever an
tidigare ar erbjudits andra val antingen pa andra program i vadra gymnasieskolor eller pa andra skolor
utanfér Kunskapsférbundet. Trots detta &r det anda fler elever som gér i vara skolor. Under hésten
2023 antogs 803 elever och det &r en dkning jAmfort med hésten 2022 da vi tog emot 789 elever.

Bidrag pa lika villkor

Enligt skollagen ska hemkommunen varje ar faststélla bidrag till fristdende huvudman utifrdn samma
grunder som férbundet tillampar vid férdelning av resurser till det egna programmet. Under 2023
dverklagades beloppet fér naturbruksprogrammet inriktning hasthallning till férvaltningsrétten av en
friskola. Vid arsskiftet hade inte férvaltningsratten fattat ndgot beslut. Det dverklagande beloppet
har bokats upp som en skuld i balansréakningen.

Utveckling inom IT-omradet

Artificiell intelligens (Al) har introducerat betydande férandringar i de dagliga arbetsrutinerna inom
Kunskapsférbundets verksamheter. Det har observerats att pedagoger behdver omvéardera sina
arbetsmetoder, sérskilt med tanke pa att det blivit uppenbart att elever anvédnder Al-verktyg for att
generera inldmningar som ligger till grund fér betygssattning.

For att starka kvaliteten ytterligare inom Kunskapsférbundets utbildningar genomfoérs fér narvarande
en implementering av ett verksamhetsstéd. Detta verksamhetsstdéd kommer att inta en central
funktion inom férbundets verksamheter. Skolledare och pedagogisk personal far mojlighet att
systematiskt folja elevers framsteg inom alla &mnesomraden. Med den insikt och dverblick som
systemstddet tillhandahaller kan verksamheten proaktivt identifiera och stédja de elever som star
infér utmaningar att uppfylla de uppsatta kunskapskraven.

FRISCII
SKENN




Styrning och uppfoéljning av forbundets verksamhet

Kunskapsférbundet styrs av forbundsordning och reglemente som beslutats av kommunfullmaktige i
medlemskommunerna. Enligt férbundsordningen har férbundet till &ndamal:

» Att genom mellankommunal samverkan rérande tillhandahallandet av utbildning inom de
frivilliga skolformerna uppna dkad utbildningskvalitet fér ungdomar och studerande i
medlemskommunerna.

»>  Att i samverkan med férbundsmedlemmarna och externa aktdrer skapa foérutsattningar for
ett livslangt ldrande

2> Att vara en viktig part i arbetet med att 6ka medlemskommunernas langsiktiga
attraktionskraft samt

2> Att verka for att de frivilliga skolformerna ska vara en drivkraft i samhallsutvecklingen

Det innebéar att Kunskapsférbundet utdver de dvergripande omradena kvalitet och attraktivitet, vilka
presenterats utifrdn férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar fér att uppratthalla en effektiv
organisation. Kortfattat kan man s&ga att Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppna hdégsta mojliga
kvalitet i den pedagogiska verksamheten, inom ramen fér den tilldelade resursen.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hdégsta beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast och har det
yttersta ansvaret for all verksamhet i féorbundets regi. | juridisk bemarkelse ar direktionen enligt
kommunallagen bade den beslutande férsamlingen (att jamféra med kommunens fullméktige) och
styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoéter och 14 erséttare fran de bada medlemskommunerna.
Ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande utgodr tillsammans direktionens presidium.
| delegationsordningen framgar de drenden dar direktionens beslutanderatt har delegerats.

Forbundsdirektdren ar forbundets hdgste tjdnsteman och har det yttersta ansvaret mot direktionen.
| direktdrens forbundsledningsgrupp ingar utvecklingschef, HR-chef, ekonomichef, chef fér
avdelningen plan och fastighet, verksamhetschef gymnasiet, verksamhetschef vuxenutbildning, IT-
och digitaliseringschef och férbundsstrateg.

Forbundskontoret arbetar strategiskt med ledning av férbundet och bestar av kvalificerade
stédfunktioner som servar verksamheterna och direktionen med arbete inom omraden som
kommunikation, utveckling, juridik, ekonomi och personal. Férbundskontorets arbete kan jamféras
med arbetet som gérs pd kommunernas kommunlednings- och skolférvaltningskontor.

Direktionen ska enligt férbundsordningen traffa medlemskommunerna i &garsamrad minst tva
gdnger per &r for att diskutera aktuella fragor. Det &r kommunstyrelsernas presidier som utgér
dgarsamradet.

Enligt férbundsordningen ska Kunskapsférbundets preliminara féorbundsbidrag for nastkommande ar
faststéllas pa ett dgarsamrad i april manad och det slutliga senast den 30 augusti. Uppdragsavtalen
for vuxenutbildningen tecknas med respektive medlemskommun under hésten. Direktionen ska fast-
stalla férbundets budget senast den 30 november aret fére budgetaret. Budgeten innehaller en
bilaga som visar den arliga |6pande systematiska dialogen med direktionen utifran de tre malen
kvalitet, attraktivitet och effektivitet. Deldrsrapport och &rsredovisning éverldmnas till medlems-
kommunerna efter revisorernas granskning.




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Det dvergripande malet fér Kunskapsférbundet, sd som det anges i kommunallagen, &r att uppna
god ekonomisk hushallning och det definieras i férbundet utifran tre verksamhetsmal och tva
finansiella mal. For att avgdra om verksamheterna har en god ekonomisk hushallning gérs en
sammanvagd beddmning av verksamhetens alla mal, bade verksamhetsresultat och insatta resurser.
Om malen till bvervagande del &r uppfyllda kan verksamheten antas ha en god ekonomisk
hushallning.

Avstadmningen av de olika malen sammanfattas i nedanstdende tabell. Fér att malet ska ha
forbattrats/forsamrats ska vardet dkat/minskat med mer &n 0,1 nér det géller betygspoang och
resultat fran elevenkéat eller en procentenhet pa matt som méats med procent.

Under 2023 har mer &n halften av verksamhetsmalen kvalitet, attraktivitet och effektivitet forbattrats
jamfort med tidigare ar och de finansiella malen har uppfyllts. Totalt har 17 av 18 méatbara mal
forbattrats eller varit oférandrade. Den sammanvagda beddmningen blir att Kunskapsférbundet
under 2023 haft en god ekonomisk hushallning.

Sammanfattning malavstamning

Kunskapsresultat - gymnasiet Trend

Genomsnittlig betygspoang fér avgangselever,
nationellt program

A

Andel avgdngselever med gymnasieexamen,
nationellt program )

Andel éverensstdmmande kursbetyg med ’
resultat pa nationellt prov

Kunskapsresultat - vuxenutbildningen Trend
Andel l1agst godkanda kursbetyg i

grundlaggande vuxenutbildning ’
Andel |1agst godkanda kursbetyg i gymnasial
vuxenutbildning ’

Andel éverensstdmmande kursbetyg med
resultat pa nationellt prov ’

Ovriga laroplansmal

Upplevd trygghet, gymnasiet*

Upplevd studiero, gymnasiet*

Upplevd trygghet, vuxenutbildning*

Upplevd studiero, vuxenutbildning*

* 22/23 bytte elevenkéten skala och fragor. Resultatet
gar darfér inte att jdmféra med tidigare ar.




Attraktivitet

Trend

Elever som efter genomférd utbildning ar ndjda
och rekommenderar den

Elever som tycker studierna fatt avsedd verkan,
dvs leder till arbete eller vidareutbildning

Andel forstahandssdkande till
Kunskapsforbundets gymnasieutbildningar

Antal sékande fran andra kommuner &n
Trollhattan och Vénersborg, gymnasiet

AV | V|V

Effektivitet

Trend

Lokaler kvadratmeter per elev

Antal larare per 100 elever, gymnasiet

Andelen larare som har ldrarexamen och som
undervisar i sina behodrigheter

Narvaro i gymnasieskolan

Genomstrémningstid avgangselever
introduktionsprogram, gymnasiet

Genomstréomningstid avgangselever, Sfi

YL IR 2L

Finansiella mal

Status

Intdkterna ska dverstiga kostnaderna

Investeringar ska finansieras med egna medel

ANIAN




Malavstdmning

c Alla elever ska na alla mal

Eleverna ska na de nationella malen fér utbildningen i stérre utstrdckning och i hégre grad.
Skillnaderna i maluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och
elevgrupper ska minska. Utbildningar och grupper av elever med ett kompensatoriskt behov
ska I6pande identifieras och férbattringsinsatser aktivt styras mot dessa.

Under 2023 har Kunskapsférbundet sarskilt fokuserat pa insatser som syftat till att gynna:

» elever pa flera av vara yrkesprogram,

» elever med andra modersmal &n svenska,

» elever i utbildningar och skolhus som har svarare férutsattningar &n andra
» elever i vuxenutbildningen som star langt fran arbetsmarknaden

» den lokala arbetsmarknadens kompetensférsérjning

Under aret har dessutom ett sarskilt fokus pa arbete som kan antas leda till férbattrad likvardighet
varit i fokus. Det géller bade inom och mellan utbildningsformer, elevgrupper och skolhus.
Kunskapsférbundet ar den stora kommunala utbildningsaktéren som har plats for och valkomnar alla
elever oavsett bakgrund och férutsattningar. Det gér det kompensatoriska uppdraget, det vill sdga
att skapa likvardiga chanser fér alla att 1&dra och utvecklas, sdval svarare som &n mer angelaget. Ett
arbete som kommer att fortsatta under 2024.

Kunskapsresultat

Maluppfyllelse mats genom sammanstéliningar av betygs- och provresultat och omfattar en mangd
matt fér samtliga utbildningar i Kunskapsférbundet. Resultaten redovisas i sin helhet i
Kvalitetsrapporten. Har redovisas:

Gymnasieskolan

Genomshittlig betygspoang fér avgangselever pa nationellt program 1

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Totalt 13,7 13,5 13,5 13,4 13,6
Uppdelat pd kon
Man 13,2 12,7 13,0 12,9 13,0
Kvinnor 14,4 14,6 14,1 14,2 14,2
Uppdelat per program
Hoégskolefdérberedande 14.8 143 14.6 14.2 14.4
program
Yrkesprogram 12,0 12,2 12,1 12,3 12,3

Kommentar: Betygspodngen visar medelvdrdet av alla betyg. Betyget F motsvarar 0,0, E motsvarar 10,0,
D motsvarar 12,5 C motsvarar 15,0, B motsvarar 17,5 och A motsvarar 20,0 betygspodng.




Andel avgangselever med gymnasieexamen fran nationellt program =»

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Totalt 81% 81% 82 % 86 % 86 %
Uppdelat pd kon
Man 81% 78 % 82 % 84 % 85 %
Kvinnor 81 % 86 % 83 % 88 % 87 %
Uppdelat per program
Hoégskolefdérberedande 84 % 82 % 85 % 85 % 85 %
program
Yrkesprogram 77 % 79 % 78 % 86 % 87 %

Andel dverensstimmande kursbetyg med resultat pa nationellt prov 1 |

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Engelska 76 % - - 73 % 76 %
Matematik 70 % - - 49 % 65 %
Svenska 64 % - - 55 % 56 %
svenska som 69 % - - 48 % 60 %
andrasprak

Kommentar: Under dren 19/20 och 20/21 genomfdrdes inte nationella prov i tillrdcklig omfattning
fér jamférelse, med anledning av pandemin.




Vuxenutbildningen

Andel lagst godkanda kursbetyg i grundldggande vuxenutbildning -)

2019 2020 2021 2022 2023
Totalt 79 % 80 % 74 % 65 % 65 %
Uppdelat pd kon
Man 76 % 77 % 71% 66 % 66 %
Kvinnor 81% 82 % 76 % 61% 64 %

Andel lagst godkanda kursbetyg i gymnasial vuxenutbildning 1 |

2019 2020 2021 2022 2023
Totalt 87 % 85 % 85 % 84 % 87 %
Uppdelat pd kon
Man 82 % 81 % 81 % 82 % 85 %
Kvinnor 90 % 87 % 87 % 86 % 89 %

Andel éverensstimmande kursbetyg med resultat pa nationellt prov ﬂ |

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Engelska 69 % - - 82 % 71 %
Matematik 90 % - - 66 % 77 %
Svenska 50 % - - 68 % 75 %
svenska som 53 % - - 69 % 69 %
andrasprak

Kommentar: Under aren 19/20 och 20/21 genomférdes inte nationella prov i tillrécklig omfattning
fér jdgmférelse, med anledning av pandemin.




Ovriga laroplansmal

Maluppfyllelse mats genom elevsvar i Elevenkaten som omfattar en mangd matt for trivsel, trygghet,
studiero, likabehandling, tillit till egna férmagor, inflytande, stéd och utmaning. Resultaten har
redovisats i augustis delarsrapport och i sin helhet i Kvalitetsrapporten. Har redovisas:

Gymnasieskolan

Upplevd trygghet gymnasieskolan Upplevd studiero i gymnasieskolan

22/23 22/23

Totalt 8, 4* Totalt 6,3*
Uppdelat pa kon Uppdelat pa kon

Man 8,7 Man 6,4

Kvinnor 8,1 Kvinnor 6,2

* 22/23 bytte elevenkéten skala och fragor. Resultatet gar dérfér inte att jsmféra med tidigare ar.

Kommentar: Siffrorna i tabellen motsvarar det genomsnittliga vérdet fér svaren pa frégor under kategorin
Trygghet. Svarsalternativen &r viktade frén O-10 dér 5 &r medel. Ju hégre siffra desto béttre.

Vuxenutbildningen

Upplevd trygghet vuxenutbildningen Upplevd studiero i vuxenutbildningen
22/23 22/23
Totalt 9,0* Totalt 7,9 %
Uppdelat pa kon Uppdelat pa kon
Man 9,2 Man 8,1
Kvinnor 9,0 Kvinnor 7,9

* 22/23 bytte elevenkéten skala och fragor. Resultatet gar darfér inte att jamféra med tidigare ar.

Kommentar: Siffrorna i tabellen motsvarar det genomsnittliga vérdet fér svaren pa fragor under kategorin
studiero. Svarsalternativen &r viktade fran O-10 dér 5 &r medel. Ju hégre siffa desto béttre.




Sammanfattning och bedémning av maluppfyllelse

Kunskapsférbundets elever ska, oavsett vilken utbildning de gar och vilka utmaningar fér l&drande och
utveckling de 4n ma moéta, nd de nationella malen fér sin utbildning. Férst da kan Kunskapsférbundet
havda att malen &r uppnadda och kvaliteten tillrackligt bra. | realiteten innebér detta att
Kunskapsférbundet standigt maste férbattra resultaten och successivt ndrma sig en total
maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis nar Kunskapsférbundet inte entydigt sina uppsatta mal fér elevernas utbildning
och larande 2023. Matten gallande kunskapsresultat och likvardighet har férbéattrats nagot under
22/23 men det &r inte mdjligt att utldsa det som att en trend har brutits utan resultaten maste pa en
dvergripande niva uppfattas som stabila. Malen fér kunskaper och likvardighet bedéms darfér endast
som delvis uppnadda.

Resultaten fran 2023 &rs Elevenkat ar att betrakta som stabila och dévervdgande positiva dven om
det finns en diskrepans mellan gymnasie- och vuxenutbildningselevernas upplevelser. P& saval
trygghet som studiero ligger resultatet for Kunskapsférbundets gymnasieelever i niva med eller strax
dver motsvarande fragestallningar for riket i Skolinspektionens enkat. Sammanfattningsvis kan man
se hdga resultat pd trygghet och bemétande men lagre resultat pd inflytande framst pa
hégskoleférberedande program. Kvinnor generellt sett mindre néjda an man i samtliga kategorier
och fragor. Studieron upplevs som béattre pa hégskoleférberedande program &n yrkesprogram.

Svarsfrekvensen i vuxenutbildningens enkéat ar |1dg och slutsatser om resultaten ska darfér dras med
forsiktighet. | vuxenutbildningen har man éverlag hdégre resultat pa samtliga delar an gymnasiet. De
skillnader som finns mellan kvinnor och mans upplevelse av skolan &r inte lika skarp som i
gymnasieskolan. De évergripande fragorna visar en fin trend fér vuxenutbildningen och det lyfts
sarskilt fram att man har bra larare.

Maluppfyllelsen fér mal andra &n kunskapsresultat beddms sammanfattningsvis som god.




Att mata skolans kvalitet &r komplicerat

Att aterge en rattvisande bild av maluppfyllelsen 2023 géllande bade elevernas kunskapsresultat och
utveckling i 6vrigt, utbildningarnas likvardighet och var kompensatoriska férmaga genom att héar
redovisa nagra fa matt ar svart. De nationella malen & manga och dessutom ofta svarméatta som en
foljd av sin kvalitativa karaktér. Var verksamhet &r mangfacetterad och komplex och later sig inte
rattvist matas eller speglas i ett antal tabeller och diagram eller beskrivas i dversiktliga
resultatanalyser. Skolan har ett sammansatt kvalitetslandskap dar nastintill omatbar situerad praktisk
klokskap, det vill séga kunskap att gbra det ratta i varje given unik situation, till exempel i moétet
mellan en ldrare och elev, ar utmarkande.

Kunskapsférbundets kvalitet kan vara, och &r, bra och dalig pd samma gang, pa olika stéllen, for olika
elever och 6ver olika tidsspann. Det ar lokalt, i skolornas larar-, stéd- och ledningsteam som det finns
tillrackligt nyanserad och djuplodande kunskap om den egna elevgruppens aktuella behov,
framgangar och utmaningar, och darmed ocksa de béasta férutsdttningarna att beskriva
maluppfyllelsen och kvaliteten. Ju ladngre ifran klassrummet vi kommer desto grundare, trubbigare
och férsenade blir beskrivningarna av Kunskapsférbundets kvalitet.

Utbildningens kvalitetresultat i relation till nationella mal dokumenteras kontinuerligt pa saval
skolenhetsniva som pa huvudmannaniva och granskas regelbundet utifrdn av myndigheten
Skolinspektionen. Genom systematisk resultataterkoppling till direktionen, enligt vart arshjul, samt
vid den arliga Kvalitetsstdmman, i deldrsrapporter och arsredovisning presentas huvuddragen i
utvecklingsarbetet samt rapporteras hur val vi &r pa vag att lyckas fylla vart syfte som
utbildningsorganisation.

| den arliga Kvalitetsrapporten finns rika resultatsammanstallningar, med alla de kvantitativa matt
som brukar anvéndas for att pavisa kvalitet som till exempel examensandelar och genomsnittliga
betygspodng, huvudmannens resultatanalys samt analysunderlag fér samtliga verksamheter och
malomraden inom Kunskapsférbundet. Vid var arliga muntliga Kvalitetsstamma synliggdrs mer
sammansatta och kvalitativa bilder av skolans kvalitet d3 varje rektor tillsammans med sin personal
redogér fér sin skolas framgangar och utmaningar. | var Elevenkét far elevernas réoster om sin
upplevelse av skolans kvalitetsutrymme. Sammantaget, men inte var fér sig, menar vi att dessa
instrument ger en tillrackligt nyanserad och rattvisande bild av Kunskapsférbundets maluppfyllelse
och kvalitet.

e En attraktiv utbildningsaktér

Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varuméarke och vara det sjélvklara valet fér
gymnasie- och vuxenutbildning i Trollhdttan och Vdnersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktér inneb&r mer &n att locka elever till vara gymnasieutbildningar.
Det handlar ocksa om att erbjuda alternativ fér ett livslangt ldrande inom vuxenutbildningen. Likasa
handlar det om att vara en attraktiv arbetsgivare for att sdkerstalla framtida kompetensférsérjning
och att vara en intressant samarbetsaktor for till exempel branscher, universitet och hégskolor.

Under 2023 har ett sarskilt fokus att varit pa satsningen Hallbar hélsa och livsstil som pabdrjades
under hdsten 2020. Satsningen handlade bade om att framja vara medarbetares och elevers hélsa
liksom att starka vart varumarke som arbetsgivare och utbildningsaktér. Vi har ocksa haft ett sarskilt
fokus pa att vidareutbilda vara chefer framfér allt inom arbetsmilj®, dé god arbetsmiljé och
attraktivitet gar hand i hand.




Hur vet vi att vi 4r pa vdg att lyckas?

Svaren pa de har frdgestaliningarna ger oss en bild av hur attraktiv Kunskapsférbundet &r som
utbildningsaktor:

Andelen elever som efter genomférd utbildning &r ndjda och rekommenderar den -)

Andelen elever som tycker att studierna far avsedd verkan, det vill sdga leder till ’

arbete eller vidareutbildning

2019

2020

2021

2022

2023

Jag ar ndjd med min utbildning
som helhet, gymnasiet

3.3

34

3.3

3.3

3

Jag ar ndjd med min utbildning
som helhet, vuxenutbildningen

3,5

34

34

3.5

3,6

Jag skulle rekommendera min
utbildning, gymnasiet

3.3

34

34

3.3

3

Jag skulle rekommendera min
utbildning, vuxenutbildningen

3,5

34

3.5

3.5

3,6

Jag tror min utbildning kommer
hjalpa mig i framtiden, t.ex. leda
till arbete eller studier,
gymnasiet

3,5

3,5

3.5

3.4

3D

Jag tror min utbildning kommer
hjalpa mig i framtiden, t.ex. leda
till arbete eller studier,
vuxenutbildningen

37

3,6

3,6

3,7

3,7

Kommentar: Skalan gar fran “Stdmmer inte alls” till “Stdmmer helt och héllet” och motsvaras av siffervdrden
fran 1 till 4. Siffrorna i tabellen motsvarar det genomsnittliga vérdet fér svaren pa fragorna i elevenkéten.

Andelen forstahandssokande till Kunskapsférbundets gymnasieutbildningar -)

2019

2020

2021

2022

2023

Slutlig antagning juli

62 %

61 %

65 %

65 %

65 %

Antalet studerande fran andra kommuner an Trollhattans stad och Vénersborgs kommun ﬂ I

2019

2020

2021

2022

2023

Gymnasiet

285

283

260

241

256




e En effektiv organisation

Kunskapsférbundets resurser ska anvédndas sa effektivt som mdjligt fér att bidra till att
fylla férbundets syfte och na det évergripande malet att alla elever ska né alla mal.

Resurserna ska férdelas och prioriteras fér att tillgodose verksamheternas behov och énskemal.
Malet &r inte att skapa vinst utan att tillgédngliga resurser ska anvadndas s& kostnadseffektivt och
dndamalsenligt som majligt i enlighet med gallande lagar och regler fér att nd féorbundets mal.

Forbundet arbetar ocksa for att sdkerstélla en langsiktig stabil ekonomi. Stravan &r att alltid ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att finansiera investeringar.

Under 2023 kommer Kunskapsférbundet att fortsatta anpassningen av verksamheterna till den
tilldelade budgeten och samtidigt utveckla det kompensatoriska resursférdelningssystem som
inférdes 2020, dar elevers olika férutsattningar att lyckas battre tillgodoses.

Hur vet vi att vi 4r pa vdg att lyckas?

Genom kartldggning av dessa omraden ges en bild av hur resurserna anvands och hur val vi ndr en
ldngsiktig stabil ekonomi:

Nyckeltal

2019 2020 2021 2022 2023
Antal kvadratmeter/elev, gymnasiet 22 23 21 23 23
Antal kvaglrat.meter/helarsplats, 4 4 5 5 6
vuxenutbildningen
Antal larare/100 elever, gymnasiet 8,0 8.1 8.1 8,1 8,0
Andel larare med lararlegitimation, . . 83 9% 86 % 95 %

tillsvidareanstallda

Lokaler =

Kunskapsférbundet har under 1&dng tid arbetat for att f& mer flexibla och attraktiva lokaler. Nu har alla
fédrbundets tre gymnasieskolor byggts om. Endast mindre delar av Magnus Abergsgymnasiet har inte
renoverats. Ombyggnationerna har lett till att antalet kvadratmeter per elev minskat jamfért med hur
det var nér férbundet startade. De férsta dren efter férbundets start minskade kostnaden per elev
kraftigt men har darefter 6kat eftersom hyreskostnaden 6kar efter en ombyggnation.

Larartathet -

| matten “antal ldrare per 100 elever” och “undervisningskostnad per elev” ingar férutom gymnasiet
aven de mer personaltata introduktionsprogrammen. Férbundets larartathet ar lagre an det
genomsnittliga vardet i riket.

Lararbehérighet ﬂ

Det &r effektivt att ha ratt kompetens pa ratt position i en organisation. Majoriteten av de anstallda i
Kunskapsférbundet ar larare och darfér anvands andelen legitimerade larare som indikator for att
maéta var effektivitet. Behérighetsgraden har 6kat och &r nu 95 %. Anledningen till att andelen
behdériga larare inte &r 100% beror pa att det inom vissa teoretiska &mnen &r svart att rekrytera och
det finns en brist pa larare med efterfragad kompetens. Det finns &ven svarrekryterade grupper av
yrkeslarare, dar de sbkande ofta kommer direkt fran branscherna. Dessa larare &r oftast obehériga
och startar sin yrkeslararutbildning férst nar de far en ldraranstalining. Enligt skollagen finns det inget
krav pd att yrkesldrare maste ha en lararlegitimation men i Kunskapsférbundet &r utgdngspunkten att
alla larare ska vara beho6riga och ha en lararutbildning.




Narvaro i gymnasieskolan K

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

Samtliga elever 84 % 87 % 87 % 87 % 85 %

Genomstrédmningstid avgangselever pa Introduktionsprogram ﬂ
BSG 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Nationellt program 447 43] 402 493 483
IM-avslut 544 609 597 579 541
MAG 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Nationellt program 506 452 453 467 412
IM-avslut 611 51 606 674 630
NE 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Nationellt program 518 491 354 480 469
IM-avslut 677 533 626 568 531

Kommentar: Mattet anger tid (dagar) som eleven spenderat pa introduktionsprogram
uppdelat pa var eleven avslutar sin utbildning och per skolhus. Observera att olika
IM-utbildningar delvis finns i de olika skolhusen vilket férsvarar jdmférelse mellan skolorna.

:
<
"



Genomstrémningstid i Sfi ﬂ

2019 2020 2021 2022 2023
Kurs 1A 59 41 35 37 49
Kurs 1B 72 69 83 80 63
Kurs 1C 45 56 71 45 70
Kurs 1D 27 56 66 39 46
Kurs 2B 33 37 42 34 31
Kurs 2C 37 47 54 43 30
Kurs 2D 35 36 46 43 28
Kurs 3C 31 37 42 44 36
Kurs 3D 23 26 34 29 18

Kommentar: Mattet anger tid (antal veckor) som elever i genomsnitt ldser varje kurs
innan ett godkant betyg sétts.




e Finansiella mal

e Intdkterna ska minst uppga till kostnaderna

e Investeringar ska finansieras med egna medel genom Sverskott pa arets
resultat och/eller genom avskrivningar

Malavstdmning

Intdkterna ska minst uppga till kostnaderna ﬂ l

Arets resultat blev ett dverskott pd 4 253 tkr vilket innebar att malet uppfylldes.

Investeringar finansieras med egna medel ﬂ l

Malet innebér att Kunskapsférbundet inte ska ta 1an fér att finansiera investeringar utan de ska
finansieras genom &rets resultat och avskrivningar pa tidigare inkdpta investeringar.

Under 2023 uppfylldes malet.

Ekonomisk stallning

Kunskapsférbundet har idag en god ekonomisk stallning. Under de senaste fem aren har ett
overskott redovisats forutom 2019 da underskottet blev -5 011 tkr. Infér 2020 befarades ett
underskott men Coronapandemin ledde till lagre kostnader och hégre intédkter. Pandemin har
paverkat resultaten under 2020-2022 i en positiv riktning. Under 2023 &ékade intakterna med 4,7 %
och kostnaderna med 5,4 % men trots detta redovisades ett dverskott och det egna kapitalet ar nu
34 298 tkr.

Foérbundet har inga lan och eftersom verksamheter hittills inte haft behov av ndgra dyra investeringar
forvantas det inte heller behdvas ndgra 1&n framdver. De investeringar som gjorts har finansierats
genom avskrivningar och arets resultat.

Under 2024 och 2025 férvantas en féorsédmrad resultatutveckling och férbundet kan fa svart att
redovisa ett dverskott och uppfylla de finansiella malen. Kostnaderna fér pensioner kommer 6ka
kraftigt och aven om férbundsbidraget hojts for 2024 ar det osakert om det racker. Den héga
inflationen paverkar ocksa verksamheternas 6vriga kostnader och intdkterna férvantas inte raknas
upp i samma omfattning.




Storre avvikelser fran budget

Bokférd
Budget nettokostnad Avvikelse
Tkr 2023 december mot budget
Intakter 181 569 190 593 9 024
Personalkostnader 408 912 399184 9728
Ovriga kostnader 407 507 422 010 -14 501
Summa 634 850 630 601 4 250

Intédkterna fér férbundsbidrag och uppdragsavtalen redovisar ett dverskott pa 3 tkr och
verksamheterna visade per den 31 december ett dverskott pad 4 250 tkr. Verksamhetens intékter visar
ett dverskott pa 9 024. Den stdrsta anledningen &r att fler elever frdn andra kommuner bade inom
gymnasiet och vuxenutbildningen valt att studera pa vara skolor. Flera verksamheter har ocksa fatt
intdkter som inte budgeterats till exempel statsbidrag fran Migrationsverket och EU-projekt.
Personalkostnaderna var 9 728 tkr l&gre &n arets budget och det fanns fler orsaker till dverskottet.
Franvaron bland personalen pa grund av sjukdom eller vard av barn ligger kvar pd samma héga niva
som 2022. Det har ocksa inom flera omraden funnits vakanser som tagit tid att ersatta och semester-
och ferieldneskulden minskade jamfért med tidigare ar.

Den framsta anledningen till underskottet pa de évriga kostnaderna var att fler elever bade inom
gymnasiet och vuxenutbildningen studerat i andra skolor samt att en ny skola startat SFI-
undervisning i Trollhattan. Kostnaden for laromedel och lokaler har 6kat mer an
inflationsupprakningen och det bidrog ocksa till underskottet.




Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebar att intédkterna ska dverstiga kostnaderna varje ar. En
balanskravsutredning gérs dar arets resultat justeras med realisationsvinster och féréndring av
resultatutjdmningsreserv for att komma fram till om balanskravet uppfylls. Férbundet har inte haft
nagra realisationsvinster/férluster och det finns ingen resultatutjdmningsreserv.

Balanskravsutredning, tkr 2021 2022 2023

Arets resultat enligt resultatrakning 5521 8 912 4 253

-Samtliga realisationsvinster - -

+Realisationsvinster - _

+Realisationsforluster - -

-/+Orealiserade vinster och férluster i
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och
forluster vardepapper

=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5521 8 912 4 253

Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv

+Anvandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv

=Arets balanskravsresultat 5 521 8 912 4 253

Enligt balanskravsutredningen 2023 redovisades ett dverskott pa 4 253 tkr och didrmed klarade
Kunskapsférbundet balanskravet och det fanns inget underskott att aterstalla.




Vasentliga personalférhallanden

Kompetensfoérsérjning

Kunskapsférbundet har en 1dg personalomséattning och vid flera tillféllen under aret har det funnits
mojligheter att flytta personal och kompetens till andra omraden, vilket bidragit till att det inte alltid
behdvs rekryteras externt. D& externrekryteringar genomférs, sker det utifran en rekryteringsprocess
som ska stddja och sakerstalla att rekryterande chef gar igenom alla steg i processen.

Lén

Liksom hos évriga huvudman i landet &r 16nebildning aktuellt dret runt i Kunskapsférbundet. Under
2023 har insamling av |6nestatistik, kartlaggning och omvarldsbevakning gjorts for att sakerstalla att
féorbundet har marknadsmassiga I6ner. Darutdver utbildas cheferna varje ar i ldneprocessen.

Jamstalldhet

Diskrimineringslagen kréver, sedan 1januari 2017, att arbetsgivare ska bedriva ett arbete med aktiva
atgarder som ska omfatta samtliga diskrimineringsgrunder. Kunskapsférbundet har tagit fram en
plan som ska gora det tydligt for chefer och medarbetare hur forbundet lever upp till arbetet med
jamstalldhet. For att forbundet ska forbattra forutsattningarna for en jamstalld verksamhet innebar
det att vi maste ha en fortsatt systematisk strategi fér att dka kunskapen och hdja medvetenheten,
férandra attityder samt folja upp upprattade handlingsplaner.

Trygghet och sdkerhet

Samhaéllsklimatet har blivit allt hdrdare och det vardagliga valdet, &ven inom skolvérlden, har tyvérr
trappats upp och blivit allt vanligare. Antalet anmé&lningar pad grund av hot och vald i skolan har
fordubblats pa tio ar vilket &ven vi i Kunskapsférbundet kan se. Anméalningar av allvarliga
handelser i arbetet har anmalts till Arbetsmiljéverket och oron fér att bli utsatt fér hot och vald pa
arbetet, ar en psykisk belastning som ocksa paverkar arbetsmiljén negativt. Detta &r ndgot som vi
arbetsgivare ska ha kdnnedom om och férebygga.

Under 2023 har det hant mycket inom ramen fér trygghet och sdkerhet i vara verksamheter. Vara
arbetsplatser &r pa god vag att utformas och utrustas for att férebygga risker fér hot och vald sé
Idngt det &r mdjligt och all personal har varit delaktiga i arbetet med att genomféra riskbeddémningar
utifran hot och vald i den egna verksamheten.

Aven en ny plan fér Hot och VA&ld har tagits fram som alla medarbetare ska ha kdinnedom om. Genom
att férbattra sdkerheten pa vara arbetsplatser och inféra genomténkta rutiner ser vi att

manga hot- och valdssituationer kan undvikas. Med ett bra férebyggande arbete gar det att skapa en
arbetsplats dar personalen kan kdnna trygghet, dven i verksamheter dar risken for att bli utsatt

for hot och vald i arbetet &r pataglig. Vi &r alla tillsammans ansvariga for tryggheten och sdkerheten
pa vara enheter.




NYCKELTAL

Antal anstallda

2019 2020 2021 2022 2023
Larare 387 387 381 390 383
Ovriga 247 259 252 264 261
Totalt 628 646 633 654 644

Kunskapsférbundet har 644 anstallda varav 381 &r larare. Den 6vriga personalgruppen bestar till
exempel av maltidspersonal, lokalvardare, vaktmastare, administratdrer och personal inom elevhalsa
samt tjdnsteman pa férbundskontor och chefer.

Antal anstéllda per anstallningsform

Tillsvidare Tillsvidare | Tillsvidare | Tillsvidare | Tillsvidare

2019 2020 2021 2022 2023

Larare 317 317 324 345 355
Ovriga 224 229 222 232 239
Totalt 541 546 546 577 594
Visstid Visstid Visstid Visstid Visstid

2019 2020 2021 2022 2023

Larare 70 70 58 45 28
Ovriga 17 30 29 32 22
Totalt 87 100 87 77 50




Sjukfranvaro % av ordinarie arbetstid

2021 2022 2023

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Ma&n Totalt

Total sjukfranvaro, alla dagar 4,4 5,4 5,4
Under 29 ar 58 7,9 6,7 46| 4,3 4.5 4,6 | 5,0 4,8
30-49 &r 4,3 2,5 3,7 55| 48 53 59| 36 52
Over 50 ér 52| 4,0 4.8 6,3| 4,2 57 6,3| 4,3 5,6

Den totala sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid ligger kvar pa 5,4 %, likt féregaende ar. Som
jamfoérelse hade samtliga kommuner i riket en sjukfrdnvaro mellan 5,2 % och 11,4 % 2022 med ett vagt
medelvarde pa 8,1 % (SKR:s sammanstalining av uppgifterna fran arsredovisningar 2022).

Den totala langtidssjukfranvaron som &r >59 dagar i relation till den totala sjukfranvaron ar 44%.

Det fortsatta forbattrade systematiska arbetsmiljdarbetet, kontinuerligt partsgemensamt arbete med
analys av nyckeltal relaterade till arbetsmilj®, samt ett bra samarbete med Halsan i Trollhattans stad
ar nyckelfaktorer for att sjuktalen i forbundet halls stabila. Aven |&pande utbildning av chefer i bland
annat arbetsmiljéfragor och tidiga insatser vid rehabilitering &r viktiga faktorer fér att minska eller
undvika sjukskrivningar.




Férvantad utveckling

2024 kommer bli ett tufft &r och det finns en stor osdkerhet i berdkningarna eftersom det finns
manga faktorer som &r oklara och som kan komma att férsédmras under aret.

Kunskapsférbundets stdrsta intakter kommer via férbundsbidrag och uppdragsersattningen fran
Trollhattan stad och Vanersborg kommun. Den stdrsta intakten ar forbundsbidraget som till stora
delar finansierar gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. Bidraget regleras utifran
forandringen i befolkningsprognoserna och det sker endast sma férédndringar i antalet personer i
aldern 16-18 ar de kommande aren. Darfér forvantas bidraget ligga pa ungefdr samma nivaer de
kommande aren som idag.

Behovet av Sfi-utbildning har under flera ar varit stérre &n det som avtalats i uppdragsavtalen mellan
Kunskapsférbundet och medlemskommunerna. Under hdsten 2022 startade Braheskolan Sfi-
utbildning i Trollhattan och idag har 120-150 elever utdver uppdragsavtalen valt annan aktér. Om
Braheskolan fortsatter pa samma niva under 2024 raknar vi med att kostnaden fér Sfi dkar med 3-5
miljoner och det har inte reglerats i uppdragsavtalen.

Bade férbundsbidrag och uppdragsersattning har tidigare raknas ocksa upp for att tédcka 16n- och
inflationsférandringar men de senast aren har upprékningarna varit ldgre &n kostnadsdkningarna. Det
finns ocksa en osdkerhet kring vad som hander med férbundsbidrag och uppdragserséttning om
kommunernas ekonomiska situation férsamras framéver.

| december 2021 kom Sveriges Kommuner och Regioner och de fackliga organisationerna éverens
om ett nytt pensionsavtal som innebér hégre pensionsavgifter fran och med 2023. Under 2023 har
pensionskostnaderna for alla kommuner och regioner 6kat betydligt jamfoért med 2022 och de 6kar
aven under 2024. En orsak till kostnadsdkningen ar att det nya avtalet &r dyrare an det tidigare men
den framsta orsaken till 6kningen ar den hdga inflationen. Under 2023 och 2024 har
medlemskommunerna réknat upp férbundsbidraget utifran KPA:s prognoser for att tdcka de dkade
pensionskostnaderna. Enligt den senaste pensionsprognosen har kostnaderna 6kat &nnu mer och
den upprakning som gjorts av forbundsbidraget infér 2024 tacker inte den hdgre kostnaden.

Under 2023 tecknade parterna inom industrin ett nytt |6neavtal som innebar att Ibnedkningarna
skulle 6ka 7,4 % under tva ar. 4,1 % 2023 och 3,3 % under 2024. Kunskapsférbundets |6ner réknades
upp med 3,0 % 2023. Under 2024 kommer de flesta av Kunskapsférbundets |6neavtal férhandlas om.
Ménga parter féljer industrins avtal och Sveriges kommuner och regioner gér dessutom
bedémningen att |I6nerna under nésta ar dkar med 3,9 %. Kunskapsférbundet har av kommunerna
kompenserats med 3 % och det ar hdgst troligt att det inte kommer att rdcka. Kommunerna sjalva
har budgeterat for |[6nedkningar som overstiger 3 %.

Den héga inflationen paverkar dven andra kostnader i férbundet som hyror, elkostnad, skolmat,
laromedel (till exempel livsmedel, tréavaror, datorer, boécker). Medlemskommunerna har raknat upp
férbundsbidrag och uppdragsersattning med 3 % for att tacka |6nedkningar och 1,7 % for att tacka
ovriga kostnadsodkningar pé grund av inflationen. Verksamheterna har redan under 2023 forsékt
anpassa sig till den héga inflationen och det &r svart att gdra berédkningar pa hur stora
kostnadsoékningarna blir under 2024 men beddmningen &r att upprakningen fran kommunerna inte
racker.




Ett annat omrade som har en stor paverkan pa férbundets ekonomi &r gymnasiets kostnader fér de
elever som studerar i andra kommuner eller friskolor. Kunskapsférbundet har betalningsansvar fér
alla elever oavsett vilken skola de véljer och under flera ar dkade andelen elever som valde andra
skolor. Konkurrensen fran friskolor i Vanersborg och framst Trollh&ttan &r stor eftersom antalet
skolor, program och utbildningsplatser blivit fler. Under de senast aren har cirka 65 % av eleverna
valt Kunskapsforbundets skolor och kostnaden beraknas till 1773 mnkr. Férhoppningen infér 2024 ar
att samma andel eller fler elever ska vélja vara skolor men det finns alltid en osékerhet kring detta
och det kan snabbt féréndras. Om andelen skulle minska blir konsekvensen att férobundet maste
utdka budgeten till andra skolor och det leder till en lagre budget fér det egna gymnasiet.
Kunskapsférbundet betalar en elevpeng till andra skolor och dar ingér alla kostnader. Svarigheten
blir att férdndra och minska kostnaderna fér att anpassa verksamheten till en lagre budget. Vissa
kostnader &r svara att paverka. Till exempel lokaler - hur minskas lokalytan om det blir en elev farre i
varje klassrum?

Det finns en stor risk att de ekonomiska férutsattningarna utifran ovanstaende férsdmras under 2024
men Kunskapsférbundet har lagt en budget i balans. Verksamheterna kommer vara aterhallsamma
och férsdka hitta effektiviseringar men fér att férbundet ska ha en langsiktig och hallbar ekonomisk
situation med bibehallen kvalitet i dessa ovissa tider behdver ett aktivt I6pande arbete ske for att se
dver bemanning, lokaler och andra eventuella besparingar.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

g Not 2022 2023
Verksamhetens intakter 2 15120 120 219
Verksamhetens kostnader 3 4 -706 887 -746 878
Avskrivningar 5 -5 689 -6 089
Verksamhetens nettokostnad -597 456 -632 748
Forbundsbidrag/Uppdragsersattning 606 148 634 851
Finansiella intakter 6 1009 5547
Finansiella kostnader 7 -789 -3 397
ARETS RESULTAT 8 912 4 253

Balansrakning

Tkr Not 2022 2023
Anlaggningstillgéngar

Maskiner och inventarier 8 23583 227N
Summa anldggningstillgangar 23 583 22 71

Omséattningstillgangar

Kundfordringar 109 336 78 825

Kortfristiga fordringar 9 29 908 34 490

Likvida medel 10 125 207 170 520
Summa omsattningstillgdngar 264 451 283 836
TILLGANGAR 288 034 306 547
Eget kapital

Ingdende eget kapital 21132 30 045

Periodens resultat 8 912 4 253
Summa eget kapital 30 045 34 298

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 1 33979 49 946
Skulder

Leverantorsskulder 38 483 30 987

Kortfristiga skulder 12 185 527 191 316
Summa avsattningar och
skulder 257 989 272 249

EGET KAPITAL OCH SKULDER 288 034 306 547




Kassaflodesanalys

Tkr Not 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 8 912 4 253
Justering fér poster som inte ingar | kassaflédet
Avskrivningar av anldggningstillgangar 5 5689 6 089
Avsattning till pensioner 1 3298 15 967
Okning (=) / minskning (+) av kortfristiga
fordringar -2 538 25929
Okning (=) / minskning (+) av kortfristiga skulder 4 906 -1707
Medel frén den I6pande verksamheten 20 267 50 531
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av materiella anldggningstillgdngar 8 -4 633 -5 217
Medel frén investeringsverksamheten - 4633 -5 217
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE 15 635 45 314
Likvida medel vid arets bdrjan 10 109 572 125 207
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 125 207 170 520




Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Kunskapsférbundet Vast redovisning upprattas enligt kommunallagen och enligt lagen om
kommunal bokféring- och redovisning (LKBR) samt féljer anvisningar och rekommendationer fran
Radet fér kommunal redovisning, RKR. Avsteg kring leasing gérs vilket kommenteras nedan.

Pensionsskuld

Pensionsférmaner som har intjanats fran och med 2013-01-01 redovisas som en kostnad i
resultatrédkningen och som en avsattning i balansrédkningen. Kostnaden fér avsattningen har ocksa
belastats med sarskild [6neskatt pa 24,26 %. Férbundets pensionskostnader och pensionsskuld
grundar sig pa KPA:s berdkningar och prognoser enligt RIPS (riktlinjer fér berdkning av
pensionsskuld). Pensionskostnhader och pensionsskuld baserar sig pd KPA:s pensionsprognos som
togs fram per den 31 december 2023.

Semesteriéneskuld, timléneskuld

Semesterldneskulden och évriga [6neskulder till de anstallda redovisas som en kortfristig skuld. De
intjdnade f&rmanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets skuldférandring ingar i
verksamheternas kostnader.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal som Kunskapsférbundet har klassas som operationella och redovisas |6pande
som kostnad i resultatrakningen. Samtliga hyresavtal for lokaler dverstigande tre ar klassificeras som
operationell leasing vilket i vissa fall kan vara en avvikelse mot RKR;s rekommendationen R5 Leasing.

Avskrivningar

Med materiell anldggningstillgdng menas tillgdng som &r avsedd fér stadigvarande bruk eller innehav.
For att klassas som en investering ska anskaffningsvardet 6verstiga 2 prisbasbelopp och livslangden
dverstiger 3 ar. Avskrivningar beraknas pa anskaffningsvardet. Avskrivningstiderna baseras pa
anlaggningstillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder och sker med linjar avskrivning.
Avskrivningarna pabdérjas manaden efter det att tillgdngen tas i bruk.

Avskrivningstider:

Inventarier 5-10 ar
Stadigvarande undervisningsmaterial 5ar
Datorer 3ar




Not 2 Verksamhetens intakter

Tkr 2022-12-31 2023-12-31
Forsaljiningsintakter 5595 6 055
Taxor och avgifter 147 137
Hyror 56 28
Bidrag 74185 77 780
Interkommunala intékter 33614 35 231
Ovriga intakter 1523 988
Summa 115 120 120 215
Not 3 Verksamhetens kostnader

Tkr 2022-12-31 2023-12-31
Loner 270 639 273 572
Pensionskostnader 19 651 31429
Sociala avgifter och |6neskatt 85670 94184
Anldggnings- och underhallsmaterial 1188 51
Fastighetskostnader 2 306 2432
Lokal- och markhyror 81966 80 266
Kop av huvudverksamhet 164 579 182 309
Ovriga tjanster 58 228 62 270
Lamnade bidrag 4 206 4 059
Material 18 454 16 306
Summa 706 887 746 878
Not 4 Varav kostnad for rakenskapsrevision

Tkr 2022-12-31 2023-12-31
Rakenskapsrevision 90 90
Summa 90 90
Not 5 Avskrivningar

Tkr 2022-12-31 2023-12-31
Avskrivningar enligt plan 5689 6 089
Summa 5689 6 089




Not 6 Finansiella intakter

Tkr 2022-12-31 2023-12-31
Ranteintakter 1009 5547
Summa 1009 5547
Not 7 Finansiella kostnader

Tkr 2022-12-31 2023-12-31
Rantekostnad 15 23
Rantekostnad pa pensionsskuld 774 3374
Summa 789 3397
Not 8 Inventarier

Tkr 2022-12-31 2023-12-31
Ingdende bokfort varde 81461 86 094
Arets nyanskaffningar 4 633 5217
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 86 094 91 317
Ingdende avskrivningar -56 821 -62 510
Arets avskrivningar -5 689 -6 089
Utgdende ackumulerade avskrivningar -62 510 -68 599
Utgaende redovisat virde 23 583 22 712
Not 9 Kortfristiga fordringar

Tkr 2022-12-31 2023-12-31
Upplupna intékter och foérutbetalda kostnader 5413 8190
Ovriga kortfristiga fordringar 24 496 26 300
Summa 29 908 34 490




Not 10 Likvida medel

Tkr 2022-12-31 2023-12-31
Bank 135 135
Plusgiro 125 072 170 385
Summa 125 207 170 520
Not 11 Avsattningar fér pensioner

Tkr 2022-12-31 2023-12-31
Ingdende avsattning 30 681 33979
Nyintjanad pension 2 654 12 850
Avsattning lbneskatt 644 317
Utgaende avséttning 33979 49 946
Not 12 Kortfristiga skulder

Tkr 2022-12-31 2023-12-31
Loneskuld timanstallda 450 419
Semesterldneskuld, ferieléneskuld m.m. 27 310 24 791
Upplupna sociala avgifter och

preliminarskatt 12 622 12 653
Upplupna kostnader och foérutbetalda

intékter 125 792 130 568
Upplupen pensionskostnad 18 977 22 546
Ovriga kortfristiga skulder 375 339
Summa 185 527 191 316




Driftsredovisning

Foérdelning av férbundsbidrag och uppdragsersattning per verksamhet

Verksamhet Foérbundsbidrag Uppdragsersattning

MRP Férandring Budget MRP Férandring Budget
Tkr 2023 under aret 2023 2023 under aret 2023
Direktion 890 890 210 210
Forfogandeanslag/Oférutsett 4 500 4500 200 200
direktionen*
Overgripande kostnader och 29 986 29 986 7247 7247
forbundskontor
Gymnasiet* 287 840 4 500 292 340
Stdd och service 7 099 7 099
Vuxenutbildning 4 000 4 000 72 595 72 595
Plan och fastighet 201684 201684 18 499 18 499
Totalt 535 999 535 999 98 851 98 851

*Jdmfért med Mal- och resursplan 2023 har direktionens och gymnasiets budget justerats utifran
direktionens beslut om férfogandeanslag. Direktionen -4 500 tkr och gymnasiet +4 500 tkr.

Uppfoéljning intdkter férbundsbidrag och uppdragsersattning

Budget Bokfort Avvikelse Bokfort
Tkr 2023 Dec mot budget 2022
Forbundsbidrag 536 000 535 998 -2 496 301
Uppdragsersattning 98 851 98 856 5) 93 009
Summa intékter 634 851 634 854 3 589 310




Verksamheterna

Bokférd Bokford

Budget nettokostnad Avvikelse kostnad i % Bokfort
Tkr 2023 december mot budget av budget 2022
Direktion 1400 915 485 65% 838
Foérbundskontor 37 233 33 45] 3783 90% 29 542
Gymnasiet 292 340 294 372 -2 032 101% 278 924
Vuxenutbildningen 76 595 77179 -584 101% 69 155
Stoéd och service 7 099 3455 3644 49% 5518
Plan och fastighet 220183 221229 -1046 100% 213 256
Summa 634 850 630 601 4 250 99% 597 233

Direktionen

Direktions resultat blev ett &dverskott pa +485 tkr. Direktionen har under aret haft ett
forfogandeanslag och budget for oférutsedda kostnader pa 4 800 tkr. Direktionen har beslutat att
anvanda 4 500 tkr till riktade insatser till alla tre gymnasieskolorna for att férbattra elevernas
resultat. Rektorerna pa skolorna beslutar hur pengarna ska anvéndas och vilka program som ska
omfattas av insatserna. Kostnader for direktionens sammantrédden har ocksa varit lagre &n
budgeterat.

Férbundskontor

Under aret har det funnits vakanta tjanster, féraldraledigheter och tjanstledigheter som lett till lagre
personalkostnader. En annan post som bidrog till dverskottet var réntan pa likvida medel. Under
féorbundskontorets redovisades ocksd hela férbundets pensionskostnader som i ar visade ett
underskott framst pa grund av den héga inflationen.

Foérbundskontoret redovisade ett dverskott pd +3 783 tkr.

Gymnasiet

Intdkterna dversteg arets budget och ersattning fran Migrationsverket, EU-projekt, handledararvoden
samt etableringsersattning har bidragit till dverskottet. Personalkostnaderna visade ocksa ett
dverskott och detta berodde pd vakanta rektorstjanster under aret. Ovriga kostnader redovisade
daremot ett underskott. Anledningen var den héga inflationen som lett till 6kade kostnader for
l&romedel dar yrkesprogrammen drabbats hardast och de kostnadsdkningarna rymdes inte inom
arets budget.

Under 2022 6kade kostnaderna for den anpassade gymnasieskolan till féljd av fler elever med storre
behov av stdd, fler elever som valt att |&sa sin utbildning i en annan kommun och 6kade kostnader
for resor i form av taxi. Medlemskommunerna utdkade férbundsbidraget men bara under 2022. | &r
redovisades ett underskott pd -5 706 tkr vilket var samma belopp som prognostiserades i bérjan av
aret.

Gymnasiet redovisade ett underskott pd -2 032 tkr.




Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har under aret haft 6kade kostnader pa 2 700 tkr fér en ny utbildningsaktér inom
SFI i Trollhattan som inte finansierats i uppdragsavtalet med Trollhattans stad. Underskottet har
sedan forbéattrats genom att intdkterna och personalkostnaderna visat ett dverskott.

De interkommunala intdkterna var hégre an budgeterat eftersom fler elever folkbokférda i andra
kommuner studerat i var vuxenutbildning. Det totala antalet producerade yrkesvuxplatser nddde inte
upp till beviljat statsbidrag och det innebar att delar av intédkterna 2023 behdvde betalas tillbaka till
Skolverket.

Personalkostnaderna visade ocksa ett dverskott pd grund av att flera tjdnster under aret varit
vakanta. Den relativt héga sjukfranvaron inom vissa verksamheter och den lagre
semesterldneskulden bidrog ocksa till dverskottet.

Vuxenutbildningen visade ett underskott pa -584 tkr.

Stéd och service

Stdd och service redovisade ett dverskott pa +3 644 tkr. Den framsta anledningen till dverskottet var
lagre personalkostnader. Aven i &r var sjukfrdnvaron hdg och det har varit svart att hitta vikarier
samtidigt som det funnits vakanta tjanster. Férutom detta minskade ocksa semesterldneskulden.

Stéd och service har salt tjanster inom lokalvard och skolmat som lett till 6kade intadkter. Samtidigt
dkade priserna pa skolmat betydligt mer an inflationen och férbundsbidraget har inte réknats upp i
samma omfattning.

Plan och fastighet

Plan och fastighet redovisade 2023 ett underskott pa -1 046 tkr. Detta berodde framst pa att
lokalkostnaderna blivit dyrare pa grund av utdkade lokalhyror, lokalanpassningar och renoveringar.
Indexupprékningarna blev ocksd hégre &n férvantat pd grund av den héga inflationen.

Pa det interkommunala omradet dkade saval intakter som kostnader. Eleverna som kom fran andra
kommuner och som laste hos Kunskapsforbundet dkade jamfort med budget och antalet elever som
gick i andra kommuner och friskolor 6kade delvis jamfért med budget. Dessutom beviljades fler
tillaggsbelopp som lett till hégre kostnader. Aven en tvist med L&rande i Sverige, som ej avgjorts &n,
angaende programpriset pa Naturbruksutbildningen med hastinriktning paverkade resultatet
negativt.




Investeringsredovisning

Kunskapsférbundets investeringsbudget var pd 5 000 tkr och i &r investerade férbundet fér 5 217 tkr.
Varje ar sker investeringar for att ersdtta moébler och annan utrustning pa programmen men &ven
IT-utrustning.

Budget
Verksamhet 2023 Bokfort
Foérbundskontor 78
Gymnasiet 1000 1027
Stoéd och service 400 449
Vuxenutbildning 500 588
Plan och fastighet 3100 3075
Summa 5 000 5 217
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