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Direktionens ordférande har ordet

De kommande tio aren behover Sveriges féretag och offentliga organisationer anstélla flera hundra tusen
gymnasialt yrkesutbildade manniskor. Det ar redan stor brist pa elektriker, underskdterskor, rérmontérer,
industriarbetare och fordonstekniker och lokalt saknas ytterligare andra i manga fler yrken, i vart omrade till
exempel flygplanstekniker och platslagare. Kunskapsférbundet ar en av alla de gymnasie- och
vuxenutbildningsaktérer som i och med detta har en grannlaga uppgift framfér sig. Vi kénner trycket fran
arbetsmarknaden att snabbt 6ka antalet utbildningsplatser kopplade till bristyrken, samtidigt som var ekonomi
fortfarande ar anstrangd och egentligen signalerar aterhallsamhet. Vi star anda redo att expandera vara
yrkesutbildningar 2025 men samverkan med branscherna kommer att bli helt avgérande fér hur vi lyckas. Att
motivera méanniskor for utbildning i bristyrken, varav en del tyngda av rykten om tuff arbetsmiljé och lag 16n, forse
dem med relevanta praktikplatser och halla utbildningen modern och relevant fér branscher i stark och snabb
utveckling kraver insatser fran fler hall an skolan. Samverkan och tillsammanskraft &r den enda vagen framat och
har lagger Kunskapsférbundet mer fokus och medel an nagonsin.

Men skolan har inte enbart som syfte att férse samhallet med arbetskraft. | det hardnande samhalls- och
varldslaget blir det allt viktigare att vi inte bara erbjuder utbildningar av hég kvalitet utan ocksé att vi tar var roll
som en stabil, robust och trygg samhallsaktor péa allvar. Skolans uppgift ar att stéa upp for demokrati och
manskliga varden och utbilda véra elever till demokratiska samhallsmedborgare. Och kanske har det aldrig varit
viktigare &n nu? Skolan behdver vara en trygg plats dit man kan komma som elev och fa préva att formulera sig
sjalv som manniska, medmanniska och varldsmedborgare, men ockséa att utmanas, ges motstand och fa syn pa
sig sjalv genom andras égon. Vara undersdkningar visar att eleverna i Kunskapsférbundet i valdigt stor
utstréackning upplever sin skola pa precis det sattet, som en trygg testbadd for resten av livet, men ocksa att det
ar svart att vara ung i dag. Psykisk ohélsa och 6kad séarbarhet for kriminalitet lurar i skuggorna for allt fler unga. |
skolan behoéver unga férses med hopp om en battre tillvaro och rustas med motstandskraft mot destruktiva
element. Skolan méste helt enkelt se till att eleverna lamnar den med en kénsla av manga livschanser och en
riktigt stor portion framtidslust.

Kunskapsfoérbundet ar den stora kommunala aktéren som valkomnar alla elever oavsett bakgrund och
omstandigheter vilket gér skolans kompensatoriska uppdrag hdgst relevant och patagligt fér oss. Aven om
kunskapsresultaten ar stabila totalt sett sa finns det fortsatt skillnader i elevers méjlighet att lyckas utifran olika
faktorer som kon, sprak och bakgrund. Vi kommer darfor att fortsatta ha stort fokus pa att alla elever ska fa
likvardiga mojligheter att na sina mal. | Kunskapsférbundet ska alla elever bli s& mycket de kan!

Mikael Arvemark
Ordférande
Kunskapsfoérbundets direktion



Inledning

Kunskapsfoérbundet Vast ar det kommunalférbund som bildades efter ett gemensamt beslut av Trollhattans Stad
och Vanersborgs kommun. Syftet ar att samarbeta dver kommungranserna for att battre moéta efterfragan och
forbattra férutsattningarna for de frivilliga skolformerna, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Kunskapsférbundet ansvarar sedan 2013 for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning (Komvux), yrkesvux och yrkeshégskoleutbildningar.

Genom rollen som ansvarig for Trollhattans Stads och Vanersborgs kommuns gymnasie- och vuxenutbildningar
overtar Kunskapsfoérbundet forbundsmedlemmarnas lag- och forfattningsstadgade skyldigheter och
befogenheter for dessa verksamheter. Det innebér att Kunskapsférbundet utéver de évergripande omradena
kvalitet och attraktivitet, ockséa ansvarar for att uppréatthalla en effektiv organisation. Effektivitet definieras utifran
kommunallagen som god ekonomisk hushéllning.

Kortfattat kan man séga att Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppna hégsta maéjliga kvalitet i den
pedagogiska verksamheten inom ramen for den tilldelade resursen och i enlighet med skollagen. Hur vi vill
astadkomma detta under de kommande aren presenteras i det har dokumentet.
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Det har ar Kunskapsférbundet

Kunskapsférbundet ar den stora och trygga
kommunala gymnasie- och
vuxenutbildningsaktéren som valkomnar alla
elever oavsett bakgrund och omsténdigheter.

Kunskapsférbundets gymnasieutbildning bestar av
gymnasiet och den anpassade gymnasieskolan.
Cirka 2 700 elever gar pa Birger Sjoberggymnasiet i
Vanersborg, Magnus Abergsgymnasiet och Nils
Ericsonsgymnasiet i Trollhattan. Gymnasiet omfattar
17 av de totalt 18 nationella programmen dar flera av
yrkesprogrammen aven finns som larling samt de
fyra introduktionsprogrammen. Alla skolor har en
mix av gymnasieprogram och néagra program finns i
bade Trollhattan och Véanersborg. Den anpassade
gymnasieskolan finns pa Magnus Abergsgymnasiet.

Den kommunala vuxenutbildningen (Komvux)
omfattar cirka 2 300 heltidsplatser och bestar av
flera utbildningsformer: grundlaggande
vuxenutbildning (Gruv), gymnasial vuxenutbildning
(GYvux), utbildning i svenska for invandrare (Sfi) och
Komvux som anpassad utbildning, vilket drygt ett
60-tal elever laser.

Inom vuxenutbildningen aterfinns ocksa utbildningar
som helt eller delvis finansieras genom statsbidrag,
sadsom yrkesutbildningar och larlingsutbildning. Det
bedrivs ocksé yrkeshdgskoleutbildningar (YH) och
nationell yrkesutbildning (NY), vilka ar statligt
finansierade och regleras av MYH - Myndigheten
for yrkeshogskola.

Vuxenutbildningen anordnar ocksé olika uppdrags-
utbildningar som finansieras av olika
uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hdgsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast och
har det yttersta ansvaret for all verksamhet i
forbundets regi. | juridisk bemarkelse ar direktionen
enligt kommunallagen bade den beslutande
forsamlingen (att jamféra med kommunens
fullmaktige) och styrelse.

Direktionen bestéar av 14 ordinarie ledaméter och 14
ersattare fran de bada medlemskommunerna.
Ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférande utgor tillsammans direktionens
presidium. | delegationsordningen framgar de
arenden déar direktionens beslutanderatt har
delegerats.

Foérbundsdirektoren ar skolchef och férbundets
hogsta tjansteperson och har det yttersta ansvaret
mot direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar utvecklingschef, HR-chef, ekonomichef,
IT- och digitaliseringschef, chef for avdelningen
plan och fastighet, verksamhetschef for gymnasiet
samt verksamhetschef fér vuxenutbildningen.

Férbundskontoret arbetar strategiskt med stéd och
ledning av férbundet och bestar av kvalificerade
stédfunktioner som servar verksamheterna och
direktionen med arbete inom omraden som
kommunikation, utveckling, juridik, ekonomi och HR.
Forbundskontorets arbete kan jamféras med
arbetet som goérs pd kommunernas
kommunlednings- och skolférvaltningskontor.
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Kunskapsférbundets vision -
drémmen om framtiden

“En dromfabrik dar alla vaxer och
kanner framtidslust.”

i

Visionen ar den 6vergripande ledstjarnan fér Kunskapsférbundet och anger fardriktningen och ambitionsnivan
for hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig sjalva som en dromfabrik, en
plats dit alla kan komma med sina drommar eller fa hjalp att formulera dem. Det kan vara drémmar om yrken, om
branscher eller om att utvecklas saval individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en monoton process,
utan vi ser oss tvartom som en drémfabrik som foéradlar ravaror med perfekta forutsattningar for att var och en
ska kunna vaxa som méanniska, bortom laroplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kanner lust och gladje infér framtiden och att de kan bli
utrustade med hopp, sjalvfértroende och tillférsikt, féorutom lagstadgade kunskaper och fardigheter. Det ar
visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.



Omvarldsanalys

Vilka handelser i samtid och néra framtid, samt
vilka férandringar i omvarlden och narvarlden,
kommer kunna paverka vara méjligheter att
fortsatta vara en framgangsrik
utbildningsorganisation fér vara elever?

I Kunskapsférbundets omvarldsanalys fér de
narmaste aren beskrivs olika omraden som kan
paverka oss. Nedan foljer en kort sammanfattning.
F6r mer information hénvisas till Omvérldsanalys
2024 - 2026 som aven innehaller intressanta
fragestallningar och diskussionspunkter.

DEMOGRAFI

Sverige stéar infér en utmaning néar antalet aldre 6kar
och antalet invanare i arbetsfor alder minskar.
Befolkningsférandringen leder till stérre efterfragan
pa offentlig verksamhet i form av vard och omsorg
och utmaningen blir att bemanna och finansiera
dessa verksamheter nar det ar farre personer i
arbetsfor alder. Farre andel som arbetar leder till
minskade skatteintéakter och kommunernas
forsorjningsbérda okar.

Enligt SCB:s senaste befolkningsframskrivning, fran
april 2024, ar fruktsamheten, alltsa antal fédda barn
per kvinna i Sverige, nere pa de lagsta nivaerna
nagonsin. Om tendensen fortsatter kan detta pa
nagot langre sikt innebéara konsekvenser for
Kunskapsférbundet. Det kan paverka hur mycket
personal vi kan ha anstéllda och hur stora lokalytor
vi behdéver om elevtalen sjunker. Beroende av hur
elever véljer skola i framtiden, om de valjer
kommunal skola eller friskola, kan effekterna av det
minskande antalet elever bli storre eller mindre for
Kunskapsférbundet. Om exempelvis andelen som
soker friskolor i framtiden minskar behéver kanske
inte den totala elevférandringen for
Kunskapsférbundet bli s& stor. Om & andra sidan allt
fler elever valjer en friskola kan konsekvenserna bli
desto storre. Att bevaka den demografiska
utvecklingen framover &ar viktigt for att kunna
anpassa oss efter ett forandrat elevtal i tid.

Hur stor andel av befolkningen som i framtiden
kommer att studera pé vuxenutbildningen &r svérare
att berakna. Flera faktorer pekar dock pa en 6kad
efterfragan péa vuxenutbildning, som till exempel den
relativt hdga arbetsldsheten i ndromréddet som kan
bli svar att stavja i en lagkonjunktur och vid
strukturella féréandringar pa arbetsmarknaden
framdrivna av bland annat teknisk eller demografisk
utveckling.

EKONOMI OCH KONJUNKTUR

Sverige och omvarlden har under flera ar brottats
med en ekonomi i gungning. Den héga inflationen
har varit sarskilt besvarlig och har lett till hdga
pensionskostnader och héga priser pé det mesta.
Detta har paverkat Kunskapsférbundet saval som
hela samhaéllet negativt. Den héga inflationen har
héammat tillvaxten och Sverige befinner sigi en
lagkonjunktur som enligt Nordeas senaste prognos
nér botten under 2024 och sedan sakta vander
uppat. Sverige forvantas dock befinna sig i
lagkonjunktur under ett par ar framover vilket
paverkar kommunerna och féretagen i vart
néaromrade och dédrmed ocksé oss ekonomiskt.
Nagra ljusglimtar finns dock. Den vikande inflationen
paverkar pensionskostnaderna i positiv riktning
under de kommande éaren vilket lattar det
ekonomiska trycket pd kommuner och regioner i
landet. Att inflationen befinner sig under
Riksbankens mal tyder ocksé pé att man eventuellt
kan vanta sig mer expansiv finanspolitik fran staten
for att Oka tillvaxten utan att for den sakens skull
elda pa inflationen. Det skulle exempelvis kunna
innebara ytterligare statsbidrag att soka for
Kunskapsférbundet och kanske framfor allt for
vuxenutbildningen.

Kommunerna i Sverige stod dven innan denna
lagkonjunktur infér stora ekonomiska utmaningar pa
langre sikt. Dessa kvarstar och bestar framst av
demografiska férandringar som beskrivs under
rubriken Demografi. Om kommunerna ska
tillhandahélla samma tjanster och en lika hég
serviceniva som idag kravs I6sningar som



effektiviserar verksamheterna och det kravet
paverkar naturligtvis ocksa Kunskapsférbundet.

Kunskapsfoérbundet paverkas i hog grad av bade de
globala ekonomiska svdngningarna som av
kommunernas ekonomiska forutsattningar.
Kunskapsfoérbundet ar en del av Trollhattans Stad
och Vanersborgs kommun och utmaningarna fér
medlemskommunerna spiller darfér dver pa oss. Hur
lang lagkonjunkturen blir avgdr sannolikt hur stora
anpassningar Kunskapsférbundet kommer att
behdva genomféra och klara av att gora.

OVERETABLERING AV GYMNASIESKOLOR
Antalet fristdende aktdrer och utbildningsplatser
inom gymnasieskolan har okat, framfoér allt i
Trollhattan dar det under flera ar byggts upp en
Overetablering av det totala antalet gymnasieplatser
vilket har lett till 6kade kostnader for
Kunskapsfoérbundet féor de elever som valt friskolor.

OKAT BEHOV AV SFI-UTBILDING

Finansieringen av Sfi har sedan
Kunskapsférbundets bildades hanterats genom
uppdragsavtal mellan férbundet och Trollhattans
Stad och Vanersborgs kommun. Under flera ar har
efterfragan pa Sfi-utbildning éverstigit det antal
platser uppdragsavtalen méjliggjort. | oktober 2022
startade en folkhdgskola Sfi-undervisning i
Trollhattan och antalet elever har sedan dess dkat
markant. Utdver detta har Hogskolan Vast kraftigt
Okat antalet internationella studenter som ocksé
kan ha ratt till Sfi-utbildning.

Utbildningen &r rattighetslagstiftad vilket innebar att
en behdrig sékande inte kan nekas utbildning.
Kunskapsférbundets kostnader fér Sfi-utbildning
kommer att 6ka mycket de kommande &ren.

VUXENUTBILDNINGEN FORANDRAS MED
SAMHALLET

Under de senast aren har flera utredningar
fokuserat pa att tydliggora och forstarka
vuxenutbildningens viktiga roll fér arbetslivets
kompetensforsorjning. Utbudet av
utbildningsplatser ska harmoniera med den aktuella
bristen pa arbetskraft och efterfragan pa
arbetsmarknaden. Samhallets behov far en storre
betydelse medan individens dnskemal tonas ner

nagot. Den statliga finansieringen av antalet platser
inom regionalt yrkesvux och yrkeshdgskolan vantas
Oka under de narmaste aren for att mota den
omfattande kompetensbrist som vantas inom
manga omraden. For en snabbare och effektivare
kompetensforsorjning kan exempelvis olika former
av yrkespaket, en férenklad form av yrkesutbildning
fér vuxna, vara en bra modell. Kunskapsférbundet
arbetar redan med yrkespaket men allt tyder pé att
den har typen av utbildningar behdéver utvecklas
och utdkas.

ARBETSMARKNAD OCH UTBILDNINGSBEHOV
En orolig omvarld med vapnade konflikter, hdg
inflation och rantehojningar har fatt stor paverkan
pa den svenska ekonomin och arbetsmarknaden.
Arbetsférmedlingens prognoser pekar pa en
stigande arbetsléshet under 2024 som troligen
sakta borjar att sjunka under 2025 i samband med
att ldgkonjunkturen borjar ge vika. Prognosen pekar
ocksé pa att fler kommer att behdva skola om sig
for att hitta ett nytt arbete. Det kan handla om att
tillagna sig en yrkesutbildning for att kunna byta till
en bransch med storre efterfragan eller lasa in
behdrighet for hogre studier. Strukturella
forandringar pa arbetsmarknaden och den
konjunkturrelaterade arbetslosheten innebar darfor
sannolikt ett 6kat tryck pa Kunskapsférbundets
vuxenutbildningar pa kort sikt. | de hdga
arbetsléshetstalen i Trollhattan och Vénersborg
inryms en betydande andel personer som stéar langt
ifran arbetsmarknaden. Dessa behdver i manga fall
rustas med forberedande utbildning med individuellt
stdd for att kunna ha férutsattningar att paborja en
reguljar utbildning. Den typen av utbildning har
Kunskapsférbundet, genom sérskilda medel fran
medlemskommunerna, kunnat utforma och driva
under nagra ar, med resultatet att fler individer har
gatt fran studier till arbete och sjalvférsoérjning.

SAMVERKAN MELLAN KUNSKAPSFORBUNDET,
KOMMUNERNAS NARINGSLIVS- OCH
ARBETSMARKNADSENHETER

Arbetsférmedlingen och andra aktérer for att
kartlagga saval arbetslivets behov av arbetskraft
som individernas behov av utbildning har férbéttrats
och férdjupats de senaste aren. Det ar avgérande
med en god samverkan for att varje individ ska fa
precis det stdd som den behodver for att ha
mojlighet att komma vidare i sina studier. En s&dan



samverkan tar lang tid att bygga upp och behdver
underhallas éver tid, vilket tar mycket tid och kraft
men ar moédan vérd nar det leder till en forbéattrad
livssituation for personer som tidigare statt langt
fran bade arbetsmarknad och sjalvfoérsorjning.

UTREDNINGAR

Politiska férandrings- och reformférslag kommer i
en jamn strom och behdver fangas upp och
implementeras i skolan. Det &r en utmaning for
skolverksamheten att anpassa sig till politiska
svangningar och tolka férslagen i den takt de
kommer. Nedan féljer en kort genomgang av nagra
av utredningarna som nu ar aktuella foér
Kunskapsférbundet.

Dimensioneringsutredning
Dimensioneringsutredningen som ledde fram till
andringar i Skollagen géller for utbildningar som
startar 2025 och omfattar bade gymnasieskolans
hogskoleférberedande och yrkesférberedande
program och vuxenutbildningen gymnasiala
yrkesutbildningar. Syftet med reformen ar att ge
eleverna tillgang till ett brett utbud av utbildningar
som &r battre anpassat utifran arbetsmarknadens
behov. Utbildningsutbudet ska planeras och
dimensioneras gemensamt med minst tva andra
kommuner i ett primart samverkansomrade déar det
ska vara ett fritt sok for eleverna.

Arbetet med att bilda priméra samverkansomraden
for bade gymnasiet och vuxenutbildningen har i
slutet av forra aret och under véren resulterat i avtal
med Melleruds kommun fér gymnasieskolan och
Uddevalla och Orust kommuner for
vuxenutbildningen. Friskolorna &r undantagna
lagkravet pa priméara samverkansomraden.

Fler vagar till arbetslivet

Utredningen "Fler vagar till arbetslivet” ska
undersodka hur det efter gymnasieutbildning kan
finnas fler vagar till arbetslivet som tar hansyn till
behoven pa arbetsmarknaden, battre utga fran
elevers olika férutsattningar for larande och att
manga elever inte ar redo att gora sitt yrkesval
redan i arskurs nio. Utredaren ska bland annat
analysera vilka mojligheter elever som ar obehdriga
till nationella program pé gymnasiet har att valja
skola och utbildning och vid behov lamna férslag pa
valbara yrkesutbildningar inom gymnasieskolan som
i storre utstréackning tar hansyn till elevers olika

forutsattningar. For- och nackdelar med hur dagens
system for évergangen fran grund- till
gymnasieskola ar konstruerat ska ocksé
genomlysas. Den omfattande utredningen
presenterades i slutet av november och
Kunskapsférbundet arbetar med att se hur den
paverkar verksamheterna.

Att véxla yrke som vuxen - Yrkesvuxutredningen
Utredningen presenterades under varen 2024 med
forslag som syftar till att anpassa vuxenutbildningen
efter arbetsmarknadens behov och vuxnas
forutsattningar. En viktig forandring &r inrattandet av
yrkesskolor (nationell yrkesutbildning) med korta,
specialiserade utbildningar nara kopplade till
arbetslivet. Utredningen foreslar ocksa forbattrade
stodfunktioner som specialpedagoger och kuratorer
for vuxenstuderande samt ett langsiktigt och stabilt
statsbidragssystem for att underlatta planeringen av
utbildningsplatser.

For Kunskapsforbundet innebar detta mojligheter
att starka samarbetet med branscher genom fler
praktikplatser och yrkespaket da
ansvarsfordelningen for yrkesutbildningar laggs pa
bade utbildare och néringsliv/branscher.

Att statsbidragen blir mer langsiktiga ar forstas till
stor nytta vid planering och dimensionering av
Kunskapsférbundets yrkesutbildningar.

Amnesbetyg

Principen for betygsséattning forandrades redan 1juli
2022 utifran riktlinjerna i Utbildningsutskottets
betankande "Amnesbetyg - betygen ska battre
spegla elevernas kunskaper” (beslutat 1 februari
2022). Idag ar gymnasieskolan och
vuxenutbildningen uppbyggd i form av ett
kurssystem dar betyg satts efter avslutad kurs.
Amnesbetyg inférs fér utbildningar som startar efter
1juli 2025, men redan under 2024 har arbetet med
att forbereda for férandringarna paborjats och de
kommer att fortsétta hela varen 2025. Syftet med
amnesbetygen ar att skapa battre forutsattningar
for ett fordjupat larande over tid for elever samt
skapa battre planeringsfoérutsattningar och
darigenom minska arbetsbelastning och stress for
saval larare som elever. Férandringarna innebar att
det under en period om tva &r kommer att vara tva
olika system, kursbetyg och @mnesbetyg parallellt i
gymnasieskolan. | vuxenutbildningen kommer det
vara mojligt att fa prévning i kursbetyg till och med
30 juni 2030. De parallella systemen kommer,



framfor allt initialt, medféra en 6kad
arbetsbelastning.

Nationellt professionsprogram

Ett nationellt professionsprogram i tva delar ska
inforas i september 2025. Syftet &r att utveckla
undervisningens kvalitet, starka skolans
professioner, 6ka yrkenas attraktionskraft och
darigenom 6ka likvardigheten i utbildningen for
eleverna. Professionsprogrammet kommer att besta
av tva delar. Den ena delen ar ett nationellt
meriteringssystem for larare och den andra delen ar
en nationell struktur fér kompetensutveckling for
bade larare och rektorer. Forslag till programmet tas
fram av Skolverket och férslaget hanteras nu
(hosten 2024) av regeringen som fattar beslut om
hur professionsprogrammet ska vara utformat.
Innebdrden av professionsprogrammet torde géra
ett forhallandevis stort avtryck i
Kunskapsférbundets verksamheter.
Meriteringssystemet ar uppbyggt i tre nivaer dar
varje niva innebéar akademiska studier fér att man
som legitimerad larare ska kunna bli meriterad.
Forsta nivan ar mojlig att sdka forst efter att ha
arbetat i sju ar. Det kan antas att det ocksé medfér
en 6kad kostnad med méanga larare i utbildning och
finansieringen for det ar fortfarande oklar och goér
att utredningen dragit ut péa tiden.

Nationell skolpengsnorm

| november 2023 aviserade regeringen att en
sarskild utredare ska lamna forslag pa en nationell
skolpengsnorm for ett mer férutséagbart och
langsiktigt finansieringssystem foér grund- och
gymnasieskola. Syftet ska vara att genom statlig
styrning av finansieringen oka likvardigheten i
skolan. Utredaren ska bland annat féresla en modell
for skolpeng som tar hansyn till olika huvudmans
(fristdende och kommunala) férutsattningar och
behov samt féresla hur staten ska berakna hur
mycket resurser varje kommun minst ska tilldela sina
egna skolor och vad ersattningen till respektive
enskild huvudman minst ska vara. Utredningen for
gymnasieskolan ska redovisas senast den 1
november 20286. Inférandet av en nationell
skolpengsnorm beddms kunna fa relativt stora
ekonomiska konsekvenser for bade
Kunskapsférbundet och andra huvudman.

Utredningar for skolans sékerhet, trygghet och
studiero

Skolsakerhetsutredningen och utredningen fér
starkt trygghet och studiero i skolan kan komma att
forandra skolpersonalens befogenheter och
arbetssatt. Utredningarna ska fokusera pa
brottsférebyggande atgarder och ett 6kat
informationsutbyte mellan skola, socialtjanst och
brottsbekdmpande myndigheter, ett eventuellt
gemensamt nationellt frdnvarosystem samt att 6ka
mojligheten till &tgarder som langre avstédngningar
av elever vid behov. Hur utredningarna kan komma
att paverka Kunskapsférbundet ar oklart men att
bevaka resultatet av dem &r ndédvandigt. Resultatet
av utredningarna forvantas vara klara i december
2024 respektive januari 2025.

DIGITALISERINGENS PAVERKAN PA UTBILDNING
OCH SAKERHET

Digitalisering férandrar snabbt hur vi arbetar och lar
oss. For att dra nytta av digitaliseringens fordelar
nar ny teknik infors méste den digitala mognaden i
organisationen 6ka och de traditionella
arbetsmetoderna férandras. 2025 kommer en ny
cybersékerhetslag och da blir det sarskilt viktigt att
dessutom utveckla en stark
informationssakerhetskultur parallellt med den
digitala utvecklingen.

En férandring som snart genomférs ar nar
Skolverket digitaliserar de nationella proven. Detta
ar en relativt enkel omstéllning for eleverna, men
kraver omfattande férberedelser fran skolornas sida
gallande teknik, organisation, kompetens och
kommunikation.

Digitaliseringen skapar manga positiva méjligheter,
sarskilt nar det galler tillganglighet. Digitala verktyg
som Google Classroom gor det mojligt for elever att
delta i undervisningen oavsett tid och plats. Detta ar
séarskilt vardefullt fér vuxenstuderande som har svart
att narvara fysiskt i klassrummet. Samtidigt okar
kraven pé att sékerstalla att dessa digitala miljder ar
trygga och sékra for alla anvandare.

Artificiell intelligens (Al) representerar nasta stora
teknologiska utveckling, med konsekvenser som
annu inte helt kan foérutses. Nar ChatGPT
lanserades i november 2022 blev det tydligt hur
snabbt utvecklingen gér. Al:s méjligheter att



generera text har lett till nya utmaningar - till
exempel avrader Skolverket fran betygsgrundande
inlamningsuppgifter eftersom det ar svart att avgoéra
om texten ar skapad av eleven eller av Al. Har pagéar
ett samarbete mellan Kunskapsférbundet och
Hogskolan Vast om hur Al kan implementeras i
skolmiljon pé ett genomtankt och sakert satt.

Digital mognad och informationssékerhet ar nyckeln
till framgéangsrik digitalisering. Genom att

| =

systematiskt arbeta med att héja bade den digitala
kompetensen och medvetenheten om sékerheten
inom forbundet kan vi battre utnyttja teknikens
mojligheter, effektivisera vara processer och skapa
mer varde for vara elever. Det handlar om att skapa
en kultur dar digital utveckling och
informationssakerhet ses som naturliga och
integrerade delar av verksamhetsutvecklingen.




Mal och férvantade resultat

| kommunallagen anges att verksamheterna ska ha en god ekonomisk hushallning pa kort och l&ng sikt. Lagen
kréver ocksé att ekonomin ska vara i balans déar intédkterna ska éverstiga kostnaderna (balanskravet). Mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushalining ska anges déar mélen delas in i verksamhetsmal och finansiella mal.

Nar det galler god ekonomisk hushallning arbetar Kunskapsférbundet med tre verksamhetsmal- kvalitet,
attraktivitet och effektivitet- och tva finansiella mal. For att kunna bedéma om verksamheten under aret haft en
god ekonomisk hushallning gérs en sammanvagd bedémning av verksamhetsmal och finansiella mal. For att ha
en god ekonomisk hushéallning ska verksamhetsmalen till dvervagande del visa pa en trend som ar oférandrad
eller ha forbattrats. Under rdadande ekonomiska omstandigheter ska ett av de finansiella malen uppfyllas. Utfallet
av méalen redovisas i samband med delarsrapport augusti och arsredovisning.

| Mal- och resursplanen lyfts ett fatal matt fram utifrdn god ekonomisk hushalining och de ger en évergripande
men grund och otillracklig bild av verksamheterna. Nagra fa harda matt valjs ut utifran idealet "latt att mata”
framfor "ratt att mata” och nagra detaljer, snarare dn den stora komplexa och nyanserade kvalitetsbilden,
framhavs. De resultat som redovisas i delars- och arsredovisning omfattar inte alla resultat eller ens utbildningar
och elevgrupper i Kunskapsférbundet.

Genom systematisk resultataterkoppling till direktionen enligt vart arshjul far direktionen mer information &n de
matt som redovisas i Mal- och resursplan. | den arliga Kvalitetsrapporten finns ocksé resultatsammanstallningar,
med alla de kvantitativa matt som brukar anvandas for att pavisa kvalitet.

l. ALLA ELEVER SKA NA ALLA MAL

Kunskapsférbundets strévan ér att eleverna ska nd de nationella mélen fér utbildningen i stérre utstrdckning
och i hégre grad. Skillnaderna i mdluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och
elevgrupper ska minska. Utbildningar och grupper av elever med ett kompensatoriskt behov ska I6pande
identifieras och férbdttringsinsatser aktivt styras mot dessa.

Vad innebér hog kvalitet i skolan och vad behoéver vi férbattra i Kunskapsforbundet?

Kunskapsférbundets utbildningar ska héalla en hog kvalitet, vilket innebar att syftet med utbildningen ska fyllas.
Nar de statligt uppsatta malen i laroplanerna for utbildningarna nas fylls syftet och vi vet att vi héller en tillrackligt
hog kvalitet. De statliga mélen i laroplanerna ar mdnga och kan grupperas i stora, komplexa och svarmaétta
omraden som kunskapsresultat, hdlsa och vdlbefinnande, engagemang och lust att IGra samt stéd, anpassning
och utmaning.

Kunskapsfoérbundet arbetar med att 6ka uppfyllelsen av samtliga laroplansmal. Med utgangspunkt i tidigare
resultat kommer Kunskapsférbundet fran huvudmannanivan arbeta med insatser avsedda att gynna:

= elever i utbildningar med l&g andel gymnasieexamen,

= Jikvardighet mellan elevgrupper,

= elever i utbildningar och skolhus som har svarare férutsattningar an andra,
= elever som star langt fran arbetsmarknaden.
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Kunskapsférbundet kommer ocksa fortsattningsvis att ha sarskilt fokus pa arbete som kan antas leda till
forbattrad likvardighet. Det géller bade inom och mellan utbildningsformer, elevgrupper och skolhus.
Kunskapsfoérbundet ar den stora kommunala utbildningsaktéren som har plats fér och valkomnar alla elever
oavsett bakgrund och férutsattningar. Det gor det kompensatoriska uppdraget, det vill sdga att skapa likvardiga
chanser for alla att lara och utvecklas, savél svarare som mer angelaget.

Matt enligt god ekonomisk hushéallning
= Andel avgéngselever med gymnasieexamen
=  Andel studerande inom YH- och yrkesvuxutbildningar som slutar med examen, diplom eller ett intyg

Il. EN ATTRAKTIV UTBILDNINGSAKTOR
Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumdérke, vara det sjdlvklara valet fér gymnasie- och vuxenutbildning
i Trollhéttan och Véanersborg samt vara en attraktiv arbetsgivare.

Att vara en attraktiv utbildningsaktor innebar mer &n att locka elever till vara gymnasieutbildningar. Det handlar
ocksa om att erbjuda alternativ for ett livslangt larande inom vuxenutbildningen. Likasa handlar det om att vara
en attraktiv arbetsgivare for att sdkerstalla framtida kompetensforsérjning och att vara en intressant
samarbetsaktor for till exempel branscher, universitet och hégskolor.

Under 2025 kommer vi fortsatta arbeta med att utveckla och férbattra Kunskapsféorbundets interna och externa
kanaler som till exempel intranat, webb och sociala medier. | Kunskapsférbundets kanaler behéver vi, utifran
malet “en attraktiv utbildningsaktor’, sakerstéalla att vi har en lattforstaelig och foértroendefull kommunikation samt
skapar ett intresse for vad Kunskapsférbundet star for och attraherar saval nuvarande som framtida elever,
medarbetare och samarbetsaktorer. Vi ska ocksa fortsatta att aktivt arbeta med uppfattningen om
Kunskapsférbundet som arbetsgivare for att lyckas med att rekrytera de basta kandidaterna och na var
organisations mal. Mer konkret kommer vi jobba vidare med att definiera vart unika erbjudande, skapa en
enhetlig upplevelse av oss som arbetsgivare, skapa bra kandidatupplevelser, anvanda sociala medier for att
kommunicera ut vart arbetsgivarvarumarke samt anvanda vara befintliga medarbetare som ambassadorer.

Att ha ett starkt arbetsgivarvarumérke som organisation bidrar bland annat till fler relevanta ansokningar,
snabbare rekryteringar och lagre personalomséttning.

Vi kommer ocksé arbeta for att 0ka andelen elever som valjer yrkesutbildningar utifran den lokala
arbetsmarknadens behov och intentionerna i dimensioneringsreformen.

Matt enligt god ekonomisk hushéallning
= Andelen forstahandssokande till Kunskapsférbundets gymnasieutbildningar

= Andelen elever som véljer yrkesprogram i vara gymnasieskolor
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lll. EN EFFEKTIV ORGANISATION
Kunskapsférbundets resurser ska anvdndas sa effektivt som mdéjligt for att bidra till att fylla férbundets syfte
och nd det évergripande mdlet att alla elever ska né alla mdl fér utbildningen.

Resurserna ska fordelas och prioriteras for att tillgodose verksamheternas behov och 6nskemal. Malet &r inte att
skapa vinst utan att tillgangliga resurser ska anvandas sa kostnadseffektivt och &ndamalsenligt som majligt i
enlighet med géllande lagar och regler for att na forbundets mal.

For Kunskapsforbundet &r personalen en av de viktigaste resurserna som starkt bidrar till organisationens
effektivitet. Tyngdpunkten i Kunskapsférbundets kompetensférsérjningsarbete ligger pa att attrahera och
rekrytera medarbetare med ratt kompetens. Utmaningen vad géller kompetensforsorjning bestar framfor allt i att
hitta larare med ratt utbildning och behérighet. Aven om vi ser att vi nu har fler sékande till manga av vara
tjianster an tidigare ar sa finns det &nda vissa tjanster dar det ar svart att rekrytera. Vi behover darfor fortsatta
vidareutbilda obehoriga larare, minska sjukfranvaron, underlatta férlangning av arbetslivet, samverka med
larosaten och andra huvudman och fanga upp larare med utlandsk utbildning s& att antalet utbildade och
skickliga larare i skolan kan &ka.

Under 2025 prioriterar Kunskapsférbundet att arbeta for att:
= fréamja trivsel, hélsa och medarbetarengagemang,
= framja sakra och sunda arbetsmiljder fér medarbetarna,
=  kompetensutveckla ledare.

Matt enligt god ekonomisk hushalining
=  Personalomsattning
= Andelen larare som har lararexamen
= Sjukfranvaro

IV. FINANSIELLA MAL
Férbundet arbetar fér att sékerstdlla en Iangsiktig stabil ekonomi. Strdvan dr att alltid ha ett positivt resultat
som kan hjdlpa till att finansiera investeringar.

Kunskapsférbundet fortsatter liksom tidigare ar att anpassa verksamheterna till den tilldelade budgeten. Under
aren 2025-2026 ser det ekonomiska laget ut att bli tufft och d& ar det viktigt att hitta dtgarder som bade direkt
och pé langre sikt leder till minskade kostnader.

Matt enligt god ekonomisk hushalining
= Intakterna ska minst uppga till kostnaderna
» Investeringar ska finansieras med egna medel genom &verskott péa arets resultat och/eller genom
avskrivning
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Budget

FINANSIERING

Kunskapsfoérbundet finansieras till stérsta delen av medlemskommunerna, gymnasieverksamheten genom
férbundsbidrag och den kommunala vuxenutbildningen genom séarskilda uppdragsavtal som tecknas mellan
forbundet och respektive férbundsmedlem. Férbundet bedriver ocksa flera olika utbildningar som beviljats
statsbidrag och uppdragsutbildningar som finansieras av uppdragsgivaren.

FORBUNDSBIDRAG 2025

Forbundsbidraget baseras pa forbundets totala befolkning i aldern 16-18 ar (malgrupp). Enligt
férbundsordningen ansvarar Kunskapsférbundet ekonomiskt dven fér de elever som valjer att ga sin gymnasie-
utbildning i friskolor eller i andra kommuner. Det innebar att férbundet betalar till friskolor och andra kommuner
for de elever som valjer det alternativet. P& samma satt far forbundet ersattning om elever fran andra kommuner
véljer vara gymnasieskolor.

Mellan 2024 och 2025 férandras férbundsbidraget enligt foljande:

Férbundsbidrag, férandring mellan 2024 och 2025

Forbundsbidrag 2024 556 300
Elevutveckling 2024-2025 enligt kommunernas befolkningsprognos -3 000
Justering for faktisk elevutveckling 2023 -2 500
Generellt statsbidrag, digitalt rattade nationella prov 150
Generellt statsbidrag, statistik om skolvasendet 50
Generellt statsbidrag, stérkta skolbibliotek 500
Generellt statsbidrag, grundlaggande behoérighet yrkesprogram 1700
Sankta pensionskostnader (inkl vuxenutbildningen) -16 700
Loéne- och inflationsupprakning 17 800
Foérbundsbidrag 2025 554 300

Forbundsordningen reglerar ocksa hur férbundsbidraget ska foérdelas mellan medlemskommunerna. Bidraget ska
fordelas efter respektive forbundsmedlems procentuella andel av férbundets totala befolkning i aldern 16-18 ar.
Under 2024 férdelas bidraget enligt féljande:

Férbundsbidrag, férdelning mellan kommunerna Trollhattan Véanersborg

Antal personer 16-18 ar 2024-12-31, prognos 2203 1468 3671
Andel utifran elevunderlag 60,01 % 39,99 % 100 %
Foérbundsbidrag 2025 beraknat utifran elevunderlag, Tkr 332 600 221700 554 300

14



UPPDRAGSERSATTNING 2025

Den kommunala vuxenutbildningen pa grundldggande och gymnasialniva, komvux som anpassad utbildning samt
svenska fér invandrare finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas mellan férbundet och Trollhattans
Stad och Vanersborgs kommun. Vuxenutbildningen bedriver ocksé utbildningar som genererar statsbidrag
sadsom yrkesvux, larlingsutbildning, nationell yrkesutbildning och yrkeshdgskoleutbildningar.

Uppdragsersattningen fér 2025 har annu inte beslutats av medlemskommunerna. | denna Mal- och resursplan
har ersattningen infér 2025 réknats fram utifrdn de prognoser som Kunskapsférbundet gett
medlemskommunerna. Jamfért med 2024 har behovet av Sfi-platser i Trollnattan 6ka kraftigt. En upprakning
med 16n- och inflationskompensation samt utékningen av Sfi-platser har gjorts. Uppdragsersattningen har
beraknats till 40 095 tkr fér Vanersborg och 74 156 tkr fér Trollhattan dar utdkningen av Sfi-platser ingar med
9 700 tkr.

Infér 2022 utdkades uppdragsavtalen med resurser till flexibla utbildningsformer. Malet med flexibla
utbildningsformer &r att fler invanare kommer i sysselsattning eller studier. Resurserna ska anvandas till att
utveckla eller anpassa utbildningar sa att fler elever klarar av sina studier oavsett individens personliga
utmaningar. Malgrupper for stédet utgodrs av grupper som star langt ifrdn arbetsmarknaden. De flexibla
utbildningsformerna har beraknats till samma nivaer som 2024.

Kunskapsférbundet planerar utbildning och omférdelar vid behov platser mellan icke lagstadgad utbildning och
lagstadgad i syfte att klara prognosticerade volymer inom de angivna ramarna i uppdragsavtalen.

Kunskapsférbundet har en gemensam antagning for invanare fran Trollhattan och Vanersborg som vill studera
pa vuxenutbildningen. Férbundet kan inte styra hur manga fran varje ort som far studera utan antagningen sker
enligt de lagar och foérordningar som finns. Det kan innebara att antalet platser per ort enligt tecknade
uppdragsavtal inte stdmmer med hur méanga som blir antagna. Frdn och med 2025 ingar dessutom
Kunskapsférbundet i en samverkan med Orust kommun och Uddevalla kommun om yrkesvuxutbildning, som
innebar att elever fran samtliga orter sdker fritt inom samverkansomradet. Hur detta kommer att paverka antalet
elever i Kunskapsférbundets yrkesvuxutbildningar &r mycket svart att veta.

PLATSER ENLIGT KUNSKAPSFORBUNDETS PROGNOS TILL MEDLEMSKOMMUNERNA

Vanersborg Trollhattan Totalt
Utbildning i svenska fér invandrare
(exkl Braheskolan) 155 300 455
Utokat antal platser svenska for invandrare 350 350
Gymnasial vuxenutbildning (inkl
rattighetslagstiftningen) 190 280 470
Grundlaggande vuxenutbildning 130 170 300
Komvux som anpassad utbildning 12 55 67
Yrkesvux 77 16 193
Uppdragsavtal 2025 564 1293 1857



BUDGET 2025

2024 har varit ett tufft &r ekonomiskt och Kunskapsférbundet forvéantas redovisa ett underskott. Anledningen ar
att forbundet inte kompenserats fullt ut for I16nedkningar, 6kade kostnader for pensioner, hogre kostnader pa
grund av hoég inflation och kostnader for fler platser inom Sfi-utbildningen.

Forbundet star infér betydande ekonomiska utmaningar for att fa en budget i balans under 2025. Det kommer
bli ett utmanande ar och det finns ockséa en stor osékerhet i var budget vilket beskrivs nedan.

Demografiska forandringar

Kunskapsférbundets storsta intakter kommer via férbundsbidrag och uppdragsersattning fran Trollh&ttan Stad
och Véanersborg kommun. Den storsta intakten ar forbundsbidraget som finansierar gymnasieskolan och den
anpassade gymnasieskolan. Bidraget regleras utifran forandringen i befolkningsprognoserna, 16-18 ar.
Medlemskommunernas befolkningsprognoser férvantas under lang tid framéver minska och det innebéar ockséa
ett lagre forbundsbidrag. Infér 2025 har bidraget minskat med 5 500 tkr.

Utokat behov av Sfi-utbildning

Behovet av Sfi-utbildning har under flera ar varit stérre 4n det som avtalats i uppdragsavtalen mellan
Kunskapsférbundet och medlemskommunerna. Under hésten 2022 startade Braheskolan Sfi-utbildning i
Trollhattan och antalet elever som laser Sfi har dkat succesivt sedan dess. Prognosen for antalet Sfi-elever som
kommer att gé pé Braheskolan 2025 uppgar nu, i slutet av november, till 170 elever. Dessutom tillkommer
ytterligare 180 Sfi-elever som utgdrs av internationella studenter fran Hogskolan Vast. Under 2024 finansierades
450 platser via uppdragsavtalen och behovet 2025 beraknas till 800 platser. Utbildningen ar rattighetslagstiftad
vilket innebar att en behdrig sdkande inte kan nekas utbildning. Jamfért med uppdragsavtalen 2024 beraknas
kostnaderna fér Kunskapsférbundet dka med 9 700 tkr pa grund av det dkade behovet av 350 platser.
Trollhattan Stad och Vanersborgs kommun har annu inte beslutat om uppdragsavtalen fér 2025 men
Kunskapsférbundets budget har baserats pa att kommunerna utdkar uppdragsersattningen med 9 700 tkr.

Statsbidrag yrkesvux

Vuxenutbildningen har sokt och beviljats statsbidrag for regional yrkesvuxutbildning 2025. Det beviljade bidraget
ar lagre &n det ansokta. Regeringen har i budgetpropositionen fér 2025 foreslagit att statsbidraget ska utdkas
eftersom det finns hog efterfragan pa gymnasial yrkesutbildning fér vuxna. Trots att Regeringen inte fattat nagot
beslut &n gar det redan nu att ansdka om extra bidrag hos Skolverket. Kunskapsféroundet kommer att gora en
ny ansdkan som ska tacka skillnaden mellan den férsta ansékan och det nu beviljade beloppet. Vi har i var
budget rdknat med att den nya ansdkan kommer beviljas.

Lénerevision

Forbundsbidrag och uppdragsersattning har pa samma satt som tidigare ar raknats upp for att tacka lon- och
inflationsférandringar. Budgeten for personalkostnaderna har raknats upp med 4 %. Under 2025 kommer de
flesta av Kunskapsférbundets I6neavtal férhandlas om och det finns en risk att upprékningen inte tacker
kostnadsokningen.

Pensionskostnader
Enligt KPA:s senaste pensionsprognos minskar pensionskostnader till mer normala nivaer och férhoppningen ar
att de inte langre orsakar ndgot underskott.
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Okade kostnader pa grund av hég inflation

Den hoga inflationen har under flera ar paverkat kostnader i férbundet sdsom hyror, elkostnad, skolmat,
laromedel (till exempel livsmedel, travaror, datorer, bocker). Medlemskommunerna har réaknat upp férbundsbidrag
och uppdragserséttning fér att tacka évriga kostnadsékningar pa grund av inflationen. Aven om inflationen har
gatt ner innebar det inte lagre priser utan i stallet en stabilisering pa en hogre prisniva. Verksamheterna har
redan under 2023 och 2024 férsdkt anpassa sig till det hogre prislaget men inom flera omraden har det varit
svart eller omdjligt att gora tillrackligt stora neddragningar. Det &r svart att géra berakningar pé hur stora
kostnadsokningarna blir under 2025 men det finns en risk att upprakningen fran kommunerna inte racker och att
det da kravs ytterligare anpassningar.

Kostnader for elever som véljer andra skolor

Ett annat omrade som har en stor paverkan pa férbundets ekonomi &r gymnasiets kostnader fér de elever som
studerar i friskolor eller andra kommuner. Kunskapsférbundet har betalningsansvar for alla elever oavsett vilken
skola de valjer och under flera ar 6kade andelen elever som valde andra skolor. Konkurrensen fran friskolor i
Vanersborg och framst Trollhattan ar stor eftersom antalet skolor, program och utbildningsplatser blivit fler.
Under de senaste aren har cirka 65 % av eleverna valt Kunskapsférbundets skolor. Budgeten for 2025 ar
baserad pa att samma andel ska valja vara skolor. Kostanden for de elever som véljer annan skola ar beraknad till
171 000 tkr. Har finns alltid en osékerhet och siffrorna kan snabbt férandras. Det &r forst under varen som vi vet
vilka gymnasieprogram eleverna fran grundskolan véljer. Om andelen skulle minska blir konsekvensen att
forbundet maste utdka budgeten till andra skolor och det leder till en lagre budget for det egna gymnasiet.
Kunskapsférbundet betalar en elevpeng till andra skolor och déar ingér alla kostnader. Svarigheten blir att pa kort
tid forandra och minska de egna kostnaderna for att anpassa verksamheten till en lagre budget. Vissa kostnader
som lokaler ar svarare att paverka pé kort sikt vilket kan leda till ett underskott.

ANPASSNINGAR TILL BUDGET 2025

Gymnasiet

Utifran forbundsbidraget och det ekonomiska laget kommer inte gymnasiet och den anpassade gymnasieskolan
att kunna bedriva samma verksamhet som de haft under 2024. Anledningen ar att det under hésten 2024 blev
fler elever pa yrkesprogram och introduktionsprogram dar elevgrupperna ar mindre och mer stéd behdvs. For att
ha en budget i balans tvingas verksamheten géra neddragningar motsvarande 6 OOO tkr. Det &r svart att pé kort
sikt minska de fasta kostnaderna och darfér kommer resursférdelningsmodellen som beraknar antalet larare att
férandras. Detta innebar att elevgrupperna kommer bli stérre jamfért med 2024,

Det har varit och &r utmanande att under flera ar i rad anpassa kostnaderna till den tilldelade budgeten och
verksamheterna har nu kommit till en niva dér det &r mycket svart att fortsatta géra neddragningar utan att
kvaliteten forsamras, séarskilt som Kunskapsférbundet sedan tidigare har en jamforelsevis lag larartathet.

Vuxenutbildningen

Kunskapsforbundet ser, som tidigare namnts, ett 6kat behov av platser inom Sfi-utbildningen. Trollhattans Stad
och Vanersborgs kommun har annu inte fattat ndgot beslut kring uppdragsavtalen som finansierar
vuxenutbildningen dar Sfi ingar. Om uppdragsavtalen for 2025 liksom tidigare ar finansierar 450 platser kommer
med stor sannolikhet ett glapp att uppsta da behovet prognostiseras till 800 platser. Finansieringen fran
medlemskommunerna racker i s fall inte till for att bekosta Sfi-utbildning for alla som férvantas studera 2025.

For att ha en budget i balans tvingas vuxenutbildningen att géra betydande nedskéarningar i annan verksamhet
an Sfi. Stora delar av vuxenutbildningen inklusive Sfi &r rattighetslagstiftad vilket innebar att en behorig sékande
inte kan nekas utbildning. Det finns alltsa begransade mojligheter att spara i annan verksamhet.

Kostnaderna fér Kunskapsférbundet dkar med 9 700 tkr 2025 péa grund av det dkade behovet av 350 Sfi-

plaster. Beloppet motsvarar 13 heltidstjanster eller 9 % av vuxenutbildningens personalstyrka. Att minska
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personalstyrkan tar tid vilket gor att forbundet oavsett atgarder omdjligen kan ha en budget i balans 2025.
Kunskapsférbundet ser ingen mojlighet att bekosta den kraftiga dkningen av Sfi-elever utan ett dgartillskott.

Direktionen lagger en budget i balans och behéver begéara ett agartillskott fran medlemskommunerna
motsvarande 9 700 tkr for att kunna finansiera det 6kade behovet av Sfi-platser.

FORDELNING AV FORBUNDSBIDRAG OCH UPPDRAGSERSATTNING PER VERKSAMHET

Verksamhet Foérbundsbidrag, tkr Uppdragsersiattning, tkr
Direktion 890 210
Forfogandeanslag/Oférutsett direktion 4500 300
Overgripande kostnader och
forbundskontor 31569 7 892
Plan och fastighet 206 900 21255
Stéd och service 7544 -
Gymnasieutbildningen 302 897 -
Vuxenutbildningen 84 618
Totalt 554 300 114 275
BUDGET PER VERKSAMHET 2025

Tkr Budget

Direktionen 1100

Direktionens férfogandeanslag 4800

Overgripande kostnader och férbundskontor 39 461

Plan och fastighet 228 155

Stdd och service 7544

Gymnasieutbildningen 302 897

Vuxenutbildningen 84 618

Totalt 668 575

Avdelningen Plan och fastighet har budget fér gymnasie- och vuxenutbildningens lokaler, vaktmasteri,
gymnasiets interkommunala ersattningar och bidrag till friskolor. | stdéd och service ingar IT, lokalvard, och
skolmaltider som kdps av gymnasieutbildningen och vuxenutbildningen.
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BUDGET FORDELAD PER VERKSAMHET 2025

13% 6% 1%

m Direktion/Férbundskontor
M Direktionens forfogandeanslag
34%
Plan och fastighet
W Stod och service

B Gymnasieutbildningen

B Vuxenubildningen

BUDGET 2025
Overgripande
kosthader och Plan och Stéd och Gymnasie- Vuxen-

Direktion forbundskontor fastighet service utbildningen utbildningen
Statsbidrag 2 040 7 810 51000
Interkommunala intakter 43 446 3700 1200
Ovriga intakter 3 000 4220 1190 896
Internt séalj, stéd och
service 60 659
Summa intakter 5 040 43 446 64 879 12 700 53 096
Personalkostnader 1100 30 730 4138 25 254 238 260 105 945
Interkommunala
kostnader 171400 4 400 15 584
Lokalkostnader 84 61
Ovriga kostnader 11670 6 050 45 913 21874 6 297
Kapitalkostnader 100 4 839 1256 675 180
Internt kopt, stéd
och service 50 891 9 768
Direktionens
férfogandeanslag 2 000
Oforutsett 2 800 2 000
Summa kostnader 5900 44500 271038 74 423 316 100 137 774
NETTOKOSTNAD 5900 39460 227592 7544 303 400 84 678
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FORDELNING AV KUNSKAPSFORBUNDETS INTAKTER 2025

6% 1%
8%

14% M Férbundsbidrag

B Uppdragsersattning

M Statsbidrag

B Interkommunala intdkter

71% Ovriga intdkter
0

FORDELNING AV KUNSKAPSFORBUNDETS KOSTNADER 2025

M Personalkostnad

M Bidrag friskolor/ interkommunal nettokostnad
B Lokalkostnad

m Ovriga kostnader

m Avskrivningar

M Forfogandeanslag/of6rutsett

BUDGETFORDELNING GYMNASIET

Gymnasiets budget férdelas vidare till elevhalsan, nationella program, introduktionsprogrammen inklusive
sprakintroduktion och till anpassad gymnasieskola. Nar budgeten férdelas till respektive rektor viktas de
nationella programmen.

For att berékna behovet av personal pa de nationella programmen anvands en resursférdelningsmodell som
aven tar hansyn till elevers olika férutsattning. Modellen bygger ocksa pa att eleverna laser
gymnasiegemensamma amnen i stérre grupper och évriga &mnen sdsom karaktdrsdmnen, individuella val,
gymnasiearbete och inriktningar samt foérdjupningar i mindre grupper. Det innebér att gruppstorlekarna mellan
de olika programmen skiljer sig at. Daremot gors inga skillnader i gruppstorlekar pa de program som finns pa tva
orter.

Under varen 2020 togs en kompensatorisk resursfordelningsmodell fram dér vi férutom ovanstaende tog hansyn
till elevernas ingdende meritvarde fran grundskolan. Resultatet av detta har blivit att drygt 10 % av larartjansterna
fordelas om jamfort med tidigare ar som leder till att yrkesprogrammen far mer resurs och de
hogskoleférberedande programmen mindre. Mellan skolorna har det inte skett nagra stora foérandringar eftersom
det finns en mix av de olika programmen.
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BUDGETFORDELNING VUXENUTBILDNINGEN

Uppdragsavtalen som vuxenutbildningen tecknar med Trollh&dttans Stad och Vanersborgs kommun ska aven
tacka kostnader for skolledning, hyror, stadning, administration, IT, vaktméasteri med mera. Nar de kostnaderna
har tagits bort fordelas den resterande delen till respektive rektor.

BUDGET 2026 OCH 2027

Foérbundsbidraget har justerats utifran medlemskommunernas befolkningsprognoser (férandring av antalet 16-18
ar). Uppdragsersattningen for vuxenutbildningen, évriga intékter och kostnader har enbart raknats upp med
prisindex féor kommunalverksamhet (PKV) och pensionskostnaderna baseras pa KPA:s pensionsprognoser.

Infér 2025 har det skett forandringar i skollagen som péaverkar gymnasiet. Som tidigare namnts ska
huvudmannen fran och med 2025 véga in arbetsmarknadens behov nar de planerar och dimensionerar
utbildning. Idag ar det stor brist pa arbetskraft inom méanga branscher och i framtiden borde det vara fler elever
som gar yrkesprogram och farre som gar hégskoleférberedande program. Redan under hésten 2024 syntes en
okning pa yrkesprogrammen. Ett yrkesprogram ar dyrare an ett hdgskoleférberedande program och det innebar
att den genomsnittliga kostnaden for alla gymnasieelever kommer dka eftersom det behovs fler larare, storre
lokalytor och dyrare laromedel pa yrkesprogrammen. Detta ar inte medraknat i den budget som tagits fram for
2026 och 2027.
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Ekonomiska sammanstallningar

RESULTATRAKNING

Tkr 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 784 077 807 028 830 185
varav begdran av utékat férbundsbidrag
Verksamhetens kostnader =777 271 -798 916 -821446
Avskrivningar -7 050 -7 500 -7500
Verksamhetens nettokostnad -244 612 1239
Finansiella intakter 3 000
Finansiella kostnader -2 755 -927 -2 267
ARETS RESULTAT 1 -315 -1028
BALANSRAKNING
Tkr 2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 18 958 16 458 13 958
Summa anlaggningstillgangar 18 958 16 458 13 958
Omesattningstillgangar
Kundfordringar 86 243 87192 89 807
Kortfristiga fordringar 37 735 38 150 39 294
Likvida medel 208 208 211089 217 004
Summa omséttningstillgangar 332 187 336 431 346 107
TILLGANGAR 351144 352 888 360 064
Eget kapital
Ingdende eget kapital 28 398 28 399 28 084
Arets resultat 1 -315 -1028
Summa eget kapital 28 399 28 084 27 056
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 79 525 78 909 79736
Andra avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristig del av langfristiga skulder
Leverantdrsskulder 33 900 34 273 35 301
Kortfristiga skulder 209 320 211623 217 971
Summa avsattningar och
skulder 322 745 324 804 333 008
EGET KAPITAL OCH SKULDER 351144 352 888 360 064



KASSAFLODESANALYS
Tkr 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1 -3156 -1028
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar av anladggningstillgangar 7 050 7 500 7 500
Avséttning till pensioner 3903 -616 827
Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -5 111 -1364 -3 760
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder 10 027 2 675 7 377
Medel fran den I6pande verksamheten 15 870 7 880 10 915

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 000 -5 000 -5 000
Férsaljning av materiella anldggningstillgdngar

Medel fran investeringsverksamheten -5 000 -5 000 -5 000

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan (0] ) O
Amortering av skuld 0] 0] 0]
Medel fran finansieringsverksamheten (0] 0 0
ARETS KASSAFLODE 10 870 2 880 5912
Likvida medel vid &rets bdrjan 197 338 208 208 211089
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 208 208 211089 217 004
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N
Investeringsbudget

Verksamheterna lamnar varje &r in sina dnskemal och dérefter sker prioritering i samrad med férbundsledningen.

Investeringarna bestar av inventarier, mébler och utrustning for att anpassa verksamheterna till dagens
undervisning.

Investeringsbudgeten beraknas till 5 OO0 tkr per &r under dren 2025-2027.
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Bilaga 1 Arshjul

Systematisk dialog i direktionen om Kunskapsférbundets resultat

MANAD
SEPTEMBER

OKTOBER

NOVEMBER

DECEMBER

FEBRUARI

MARS

APRIL

MAJ

JUNI

Kvalitet:
Effektivitet:

Attraktivitet:

Kvalitet:
Effektivitet:

Attraktivitet:

Kvalitet:
Effektivitet:

Attraktivitet:

Kvalitet:
Effektivitet:

Attraktivitet:

Kvalitet:

Effektivitet:

Attraktivitet:

Kvalitet:

Effektivitet:

Attraktivitet:

Kvalitet:
Effektivitet:

Attraktivitet:

Kvalitet:

Effektivitet:

Attraktivitet:

Kvalitet:

Effektivitet:

Attraktivitet:

Omrade fér uppféljning, dialog, efterfragan och direktiv

Tendenser i elevernas kunskapsresultat

Information delarsrapport januari-augusti

Information Mal- och resursplan, férbundsbidrag nasta ar
No&jdhet och nytta, elevers upplevelser

Antagning gymnasiet

Beslut delérsrapport januari-augusti
Marknadsféring
Antagning

Beslut Mal- och resursplan
Manadsrapport oktober
Medarbetarundersdkning (vartannat ar)

Aterrapportering internkontroll
Mé&nadsrapport november

Kvalitetsrapporten
Nationell jamférelse kunskapsresultat

Preliminar antagning gymnasiet

Kvalitetsstdmma: Kvalitetsdialog om det systematiska
kvalitetsarbetet
Beslut arsredovisning

Manadsrapport mars
Utbud gymnasiet nasta ar

Resultatredovisning Elevenkaten

Plan for utbildning introduktionsprogram

Plan fér sammanhallen utbildning

Information: Uppféljning ekonomi januari-april
Information preliminart férbundsbidrag nasta ar
Plan internkontroll (risk- och vasentlighetsanalys)
Omvaérldsanalys, arbetsmarknadslaget
Gymnasievalet och efterfragan pa vuxenutbildning

Sammanstéallning av &renden krankande behandling
Aterredovisning férfogandeanslag

Beslut Uppfdljning ekonomi januari-april
Méanadsrapport maj
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