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Direktionens ordfdrande har
ordet

Vi lever i en tid av dkad konflikt och otrygghet. | det hdrdnande samhalls- och vérldslaget blir det
viktigt att vi inte bara erbjuder utbildningar av hdég kvalitet, som leder till jobb eller mojlighet till
fortsatta studier fér vara elever, utan ocksa att vi tar var roll som en stabil, robust och trygg
samhéllsaktdr pa allvar. Skolans roll &r att std upp fér demokrati och manskliga varden och rusta vara
elever som demokratiska samhallsmedborgare.

En 6kad hotniva i samhallet tvingar oss till ett aktivt och féorebyggande arbete med att skapa sékra
och trygga skolor. | vara elevenkater ser vi att Kunskapsférbundets elever kdnner sig trygga under
sin skolgdng men vi maste dnda I6pande férbattra vara miljder och arbetssatt for att garantera att
vara elever kd&nner sig sakra och har en trygg utbildningsmilj®é ocksa fortsattningsvis. Att
Kunskapsférbundet &r och upplevs som en saker och trygg plats fér studier och arbete &r ocksa
viktigt for att vi ska kunna fortsatta vara en skola och arbetsplats man aktivt séker sig till, da vi
verkar pa en marknad med konkurrens med andra om bade elever och personal.

Den nya mandatperioden och ar 2023 startade i ett karvt ekonomiskt lage. Kommunerna har tuffa
forutsadttningar samtidigt som vara egna kostnader 6kar pa grund av bland annat inflation, ékade
réntor och fler elever i behov av stéd. Ekonomin framat ser ut att vara anstrdngd dtminstone ocksa
under 2024 men under aret har var personal arbetat hart med att halla nere onddiga kostnader sa att
vi star val rustade in i det nya aret.

Kvalitetsméassigt har vi lyckats uppratthalla en hég niva trots det anstradngda resursléget. Elevernas
resultat &r fortfarande stabila och fler 4n ndgonsin ldmnade Kunskapsférbundet med en
gymnasieexamen 2023. Dessutom ar likvardigheten nu god mellan yrkesprogram och
hégskoleférberedande program, nagot vi har arbetat malmedvetet med under en l&dngre tid. Vi har
en god samverkan med medlemskommunerna och andra organisationer som har lett till flexibla,
féorberedande och anpassade utbildningar fér ménniskor som star langt fran arbetsmarknaden och vi
ser med tillférsikt fram mot ytterligare ett gott samverkansar. Tillsammans nar vi langre. Kommande
ar ser vi ocksa behov av att dka platser pd yrkesutbildningar i branscher dar kompetensbristen &r
stor och har en aktiv och 6kande samverkan med naringslivet och offentliga organisationer fér att fa
det att hdnda. Vi star redo att expandera vara yrkesutbildningar och hér blir samverkan avgdrande
for att lyckas. Att motivera manniskor for utbildning som leder till jobb i bristyrken, férse dem med
relevanta praktikplatser och halla utbildningen modern och relevant fér branscher i stark och snabb
utveckling kréver insatser fran fler hall &n skolan.

Aven om likvardigheten i elevers resultat &kar sa finns det fortsatt skillnader i deras mdjlighet att
lyckas utifran olika faktorer som kon, sprak och bakgrund. Kunskapsférbundet &r den stora
kommunala aktdéren som valkomnar alla elever oavsett bakgrund och omstandigheter vilket gbér
skolans kompensatoriska uppdrag hdgst relevant och patagligt for oss. Vi kommer darfor att
fortsatta ha stort fokus pa att alla elever ska fa likvardiga majligheter att na sina mal, och var
engagerade personal kommer att fortsatta sitt malmedvetna arbete med detta 2024, sd att alla
elever kan bli s mycket de kan!

Mikael Arvemark
Ordférande
Kunskapsférbundets direktion



INnledning

Kunskapsférbundet Vast ar det kommunal-
forbund som ar resultatet av en gemensam
ansats av Trollhattans stad och Vanersborgs
kommun att battre mota efterfrdgan och
férutsattningarna fér de frivilliga
skolformerna, genom ett samarbete mellan
gymnasieskola och vuxenutbildning éver
kommungranserna.

Kunskapsférbundet ansvarar sedan 2013 fér

den gymnasieskola, anpassade gymnasieskola,

kommunala vuxenutbildning, komvux som
anpassad utbildning samt utbildning i svenska
for invandrare (Sfi) som bedrivs i Trollhattan
och Vanersborg.

Den mal- och resursplan (MRP) som detta
dokument utgodr ar en dvergripande plan fér
hur Kunskapsférbundet under perioden ar
2024-2026 kommer att arbeta for att uppnad
de mal som férbundet har som &ndamal, det
vill sdga:

» Att genom mellankommunal samverkan
rérande tillhandahallandet av utbildning
inom de frivilliga skolformerna uppna
Okad utbildningskvalitet for studerande,
ungdomar och vuxna i
medlemskommunerna

» Att i samverkan med férbunds-
medlemmarna och externa aktérer skapa
forutsattningar for ett livslangt larande

» Att vara en viktig part i arbetet med att
dka medlemskommunernas langsiktiga
attraktionskraft

» Att verka foér att de frivilliga skolformerna
ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig foér Trollhattans
stads och Vanersborgs kommuns gymnasie-
och vuxenutbildningar évertar Kunskaps-
forbundet férbundsmedlemmarnas lag- och
forfattningsstadgade skyldigheter och
befogenheter for dessa verksamheter. Det
innebéar att Kunskapsforbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, ocksa ansvarar for att
uppratthalla en effektiv organisation.
Effektivitet definieras utifrdn kommunallagen
som god ekonomisk hushallning och en
budget ska presenteras fér samtliga
verksamhetsomraden inom organisationen.

Mal- och resursplanen innehaller budget och
de finansiella malen som &r av betydelse fér
en god ekonomisk hushallning, liksom mal och
uppdrag for kvalitet och attraktivitet. Mal- och
resursplanen &r just en plan 6éver hur malen
ska nas. Hur val malen uppfyllts presenteras
inom ramen fér direktionens arshjul och
genom lagstadgad dokumentation dver det
systematiska kvalitetsarbetet och dessutom i
Kunskapsférbundets deldrsrapporter, samt i
féorbundets arsredovisning.

Kortfattat kan man sdga att Kunskaps-
férbundet har i uppdrag att uppnd hégsta
majliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten inom ramen fér den tilldelade
resursen och i enlighet med skollagen. Hur vi
vill dstadkomma detta under de kommande
aren presenteras i det har dokumentet.



Det har ar Kunskapsforbundet

Kunskapsférbundet &r den stora och trygga
kommunala gymnasie- och vuxen-
utbildningsaktéren som valkomnar alla elever
oavsett bakgrund och omstandigheter.

Kunskapsférbundets gymnasieutbildning
bestar av gymnasiet och den anpassade
gymnasieskolan. Cirka 2 700 elever gar pa
Birger Sjéberggymnasiet i Vanersborg,
Magnus Abergsgymnasiet och Nils
Ericsonsgymnasiet i Trollhattan. Gymnasiet
omfattar 17 av de totalt 18 nationella
programmen dar flera av yrkesprogrammen
aven finns som larling samt de fyra
introduktionsprogrammen. Alla skolor har en
mix av gymnasieprogram och nagra program
finns i bade Trollhattan och Vanersborg. Den
anpassade gymnasieskolan finns pd Magnus
Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen har nastan 2 300
heltidsplatser. Den kommunala vuxenutbild-
ningen (Komvux) bestar av
utbildningsformerna Grundlaggande
vuxenutbildning (Gruv), Gymnasial
vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i svenska
for invandrare (sfi) och Anpassad utbildning
fér vuxna. Inom Komvux aterfinns ocksa
utbildningar som helt eller delvis finansieras
genom statsbidrag, sasom yrkesutbildningar
och larlingsutbildning. Inom vuxen-
utbildningen bedrivs ocksa yrkeshégskole-
utbildningar (YH), vilka &r statligt finansierade
och regleras av MYH - Myndigheten fér
yrkeshdgskola. Vuxenutbildningen anordnar
ocksa olika uppdragsutbildningar som
finansieras av respektive uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hégsta
beslutande organet i Kunskapsfoérbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all verk-
samhet i férbundets regi. | juridisk bemarkelse
ar direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (att jamféra med
kommunens fullméktige) och styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter
och 14 ersattare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordférande, vice ordférande
och andre vice ordférande utgér tillsammans
direktionens presidium. | delegations-
ordningen framgar de arenden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Forbundsdirektdren ar forbundets hdgsta
tjdnsteperson och har det yttersta ansvaret
mot direktionen. | direktdrens férbunds-
ledningsgrupp ingar utvecklingschefen, HR--
chefen, ekonomichefen, IT- och
digitaliseringschefen, chefen fér avdelningen
plan och fastighet, verksamhetschefen for
gymnasiet, verksamhetschefen for
vuxenutbildningen och en férbundsstrateg.

Foérbundskontoret arbetar strategiskt med
stdd och ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stoédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation, utveck-
ling, juridik, ekonomi och personal. Férbunds-
kontorets arbete kan jamféras med arbetet
som gors pad kommunernas kommunlednings-
och skolférvaltningskontor.



Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden

g —

Visionen ar den &vergripande ledstjdrnan fér Kunskapsféorbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig
sjalva som en drémfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drémmar eller fa hjalp att formulera
dem. Det kan vara drémmar om yrken, om branscher eller om att utvecklas savél individuellt som
tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan vi ser oss tvartom som en drémfabrik som féradlar ravaror med perfekta
forutsattningar fér att var och en ska kunna védxa som manniska, bortom laroplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kanner lust och gladje infér framtiden och att de
kan bli utrustade med hopp, sjalvfortroende och tillférsikt, férutom lagstadgade kunskaper och
fardigheter. Det &r visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.



Omvarldsanalys

Vilka handelser i samtiden och runt hérnet samt
vilka férandringar i omvarlden och narvarlden
kommer att kunna paverka vara mojligheter att
fortsatta vara en framgangsrik
utbildningsorganisation fér vara elever?

| Kunskapsforbundets omvarldsanalys for de
narmaste aren beskrivs olika omraden som kan
paverka oss. Har far du en kort sammanfattning
och vill du veta mer hanvisar vi till
Omvérldsanalys 2024 - 2026 som dven
innehaller intressanta fragestélliningar och
diskussionspunkter.

DEMOGRAFI

Sverige star infér en utmaning nér antalet gamla
dkar och antalet invanare i arbetsfér alder
minskar. Befolkningsférandringen leder till stérre
efterfragan pa offentlig verksamhet som vard
och omsorg och utmaningen blir att bemanna
och finansiera dessa verksamheter nar det ar
farre personer i den arbetsféra aldern som
arbetar. Farre personer som arbetar leder till
minskade skatteintakter och kommunernas
forsérjningsbérda okar.

Enligt de senaste befolkningsprognoserna fran
Trollhattan stad och Vanersborg kommun
kommer invanarantalet att 6ka de kommande
aren. Fér ungdomar i gymnasiealdern 16 - 18 ar
féorvantas en mindre 6kning i Tvastad med 149
individer fram till 2030 d&r Trollhattan star for
den storsta férandringen.

Hur stor andel av befolkningen som i framtiden
kommer att studera pa vuxenutbildningen ar
svarare att berdkna. En dkande befolkning i
Tvastad inom de n&rmsta aren innebdr inte per
automatik ett dkat tryck pa vuxenutbildningen.
Daremot pekar andra faktorer pa en dkad
efterfragan pa vuxenutbildning, som till exempel
den relativt héga arbetsldsheten i nd&romradet
som kan bli &nnu hégre i en ldgkonjunktur och
vid strukturella féréndringar pa
arbetsmarknaden framdrivna av bland annat
teknisk utveckling.

EKONOMI OCH KONJUNKTUR

Svangningarna i global och svensk ekonomi har
varit stora de senaste aren. Pandemin orsakade
en global Idgkonjunktur som trots utmaningarna
visade relativt snabb aterhdmtning under 2021.
Arbetsmarknaden har hittills visat sig
féorvanansvart motstandskraftig mot den
sjunkande konjunkturen men vantas mattas av
framover.

Kommunernas ekonomi ar anstrangd i hela
landet p& grund av dkande inflation som i sin tur
innebar 6kade pensionskostnader och hojda
prisnivaer pa det mesta. Inflationens utveckling
framover kommer att vara avgdrande for
kommunernas ekonomi och verksamheter. | och
med en avmattad arbetsmarknad spar SKR att
kommunerna brottas med en inbromsning av
skatteunderlagen under 2023 och 2024 men att
de sedan aterhdmtar sig. Denna aterhdmtning &r
dock avhangig av att inflationen gér ner till
stabila nivder under samma tidsperiod.

Kommunerna i Sverige stod dven innan denna
ldgkonjunktur infér stora ekonomiska
utmaningar pa langre sikt. Dessa kvarstar och
bestar framst av demografiska férandringar som
beskrivs under rubriken Demografi. Aven om
kommunerna ska tillhandahalla samma tjénster
och en lika hég servicenivad som idag kravs
|6sningar som effektiviserar verksamheterna och
det kravet paverkar naturligtvis ocksa
Kunskapsférbundet.

Kunskapsférbundet paverkas i hog grad av bade
de globala ekonomiska svdngningarna som av
kommunernas ekonomiska férutsattningar.
Kunskapsférbundet ar en del av Trollhattans
stad och Vanersborgs kommun och
utmaningarna for medlemskommunerna spiller
darfor dver pd oss.

Hur djup och hur lang lagkonjunkturen blir avgér
hur stora anpassningar Kunskapsférbundet
kommer att behdva genomfdra och klara av att
gbra.



OVERETABLERING AV GYMNASIESKOLOR
Kommunernas befolkningsprognoser visar att
invanarantalet 6kar ndgot men har finns en
osdkerhet kring hur manga av dessa elever som
kommer till Kunskapsfoérbundets skolor.
Anledningen &r att antalet fristdende aktdérer och
utbildningsplatser inom gymnasieskolan har
Okat, framfor allt i Trollhattan dar det nu ar en
Overetablering av det totala antalet
gymnasieplatser. Fér ett par ar sedan startade
ytterligare en friskola och flera andra uttkade
antalet platser.

VUXENUTBILDNINGEN FORANDRAS MED
SAMHALLET

Under de senast aren har flera utredningar
fokuserat pa att tydliggéra och forstarka
vuxenutbildningens viktiga roll for arbetslivets
kompetensférsérjning. Utbudet av
utbildningsplatser ska harmoniera med den
aktuella bristen pa arbetskraft och efterfrdgan
pa arbetsmarknaden. Samhallets behov far en
stoérre betydelse medan individens énskemal
tonas ner ndgot. Den statliga finansieringen av
antalet platser inom regionalt yrkesvux och
yrkeshdgskolan kommer att 6ka under de
narmaste aren for att mdta den omfattande
kompetensbrist som vantas inom manga
omraden. Fér en snabbare och effektivare
kompetensforsdrjning kan exempelvis olika
former av yrkespaket, en férenklad form av
yrkesutbildning fér vuxna, vara en bra modell.
Kunskapsférbundet arbetar redan med
yrkespaket men allt tyder pa att den hér typen
av utbildningar behdéver utvecklas och utdkas.

ARBETSMARKNAD OCH UTBILDNINGSBEHOV
Under flera ar med pandemi var paverkan pa
den svenska arbetsmarknaden stor med hég
arbetsldshet och svarigheter for flera branscher.
Efter en viss dterhdmtning blev kriget i Ukraina
den utldésande faktorn till en osaker period
ekonomiskt och politiskt i sdval Sverige som
omvarlden. Hog inflation och rantehdjningar har
fatt stor paverkan pa den svenska ekonomin och
arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingens
prognoser pekar pa en stigande arbetsldshet
under 2024 och att fler kommer att behova
skola om sig for att hitta ett nytt arbete. Det kan
handla om att tilldgna sig en yrkesutbildning foér
att kunna byta till en bransch med stérre
efterfragan eller 14sa in behoérighet for hdgre
studier. Strukturella férandringar pa
arbetsmarknaden och den konjunkturrelaterade
arbetslésheten innebar darfér sannolikt ett 6kat
tryck pa Kunskapsférbundets vuxenutbildningar.

| de héga arbetsldshetstalen i Trollhattan och
Vanersborg inryms en betydande andel personer
som star 1&ngt ifrdn arbetsmarknaden. Dessa
behéver i manga fall rustas med férberedande
utbildning med individuellt stdd fér att kunna ha
forutsattningar att pabdrja en reguljar
utbildning. Den typen av utbildning har
Kunskapsférbundet utformat under senare ar for
att ge denna malgrupp béattre féorutsattningar till
fullféljda studier.

Det finns ett behov av en férdjupad samverkan
mellan Kunskapsférbundet, kommunernas
naringslivs- och arbetsmarknadsenheter,
Arbetsformedlingen och andra aktérer kring att
kartldgga sdval arbetslivets behov av arbetskraft
som individernas behov av utbildning. Har kan
Kunskapsférbundet vara en samordnade kraft,
men vi kan konstatera att Arbetsférmedlingens
uppdrag har férédndrats och darmed deras
mojligheter att understddja organisationer som
Kunskapsférbundet. Vi har idag ett lage dar en
rad fristdende akt6érer inom “rusta och matcha”
delvis har 6vertagit Arbetsférmedlingens roll
lokalt. Det gér det svarare for
Kunskapsférbundet att dverblicka det samlade
utbildningsbehovet och att samordna sig med
andra lokala utbildnings- och
arbetsmarknadsaktorer.

UTREDNINGAR

Politiska férandrings- och reformférslag kommer
i en jamn strém och behdver fangas upp och
implementeras i skolan. Det &r en utmaning fér
skolverksamheten att anpassa sig till politiska
svangningar och tolka férslagen i den takt de
kommer. Nedan foljer en kort genomgang av
nagra av utredningarna som nu ar aktuella for
Kunskapsférbundet.

Utredningen "Gemensamt ansvar - en modell fér
planering och dimensionering av gymnasial
utbildning” ledde fram till flera férandringar i
skollagen som under kommande &r ska
implementeras i Kunskapsfoérbundet.
Andringarna i skollagen stéller krav pa
huvudman att vdga in arbetsmarknadens behov
nér de planerar och erbjuder utbildning i
gymnasieskolan och i den kommunala
vuxenutbildningen (Komvux). Fran 2025 ska
minst tre kommuner samverka nar utbildningar
inom gymnasieskolan och Komvux planeras och
dimensioneras. De samverkande kommunerna
bildar ett primart samverkansomrade fér
utbildningarna reglerat i ett priméart
samverkansavtal. Det ska vara méjligt att fritt



sdka till alla utbildningar som erbjuds i det
primara samverksamomrade som den sdkande
ar hemmahérande i. Friskolorna ar undantagna
lagkravet pa priméara samverkansomraden.

Utredningen “Fler vagar till arbetslivet” ska
undersdka hur det efter gymnasieutbildning kan
finnas fler vagar till arbetslivet som tar hansyn
till behoven pa arbetsmarknaden, battre utgd
fran elevers olika férutsattningar fér larande och
att manga elever inte &r redo att gora sitt
yrkesval redan i arskurs nio. Utredaren ska bland
annat analysera vilka méjligheter elever som ar
obehériga till nationella program pad gymnasiet
har att valja skola och utbildning och vid behov
l&mna forslag pa valbara yrkesutbildningar inom
gymnasieskolan som i stérre utstrackning tar
hansyn till elevers olika forutsattningar. Fér- och
nackdelar med hur dagens system for
dvergadngen fran grund- till gymnasieskola ar
konstruerat ska ocksa genomlysas.

Den sa kallade Yrkesvuxutredningen ska se éver
hur i férsta hand yrkesutbildningen inom
kommunal vuxenutbildning kan bli mer effektiv
och béattre anpassad efter de behov som finns,
bade pa arbetsmarknaden och hos vuxna som
vill studera. Utredaren ska bland annat analysera
om bestdmmelserna for regional yrkesinriktad
vuxenutbildning &r &ndamalsenliga fér de mal
och syften som finns, och for olika elevgruppers
behov och foérutsattningar. Har vantas en
férandring av antagningsforfarandet fér att
underlatta for yrkesvaxling. En annan fraga som
under lang tid har framférts &r om det ska
inféras ett lagstadgat elevstdéd med exempelvis
specialpedagoger och kuratorer dven for elever
inom vuxenutbildningen, liknande det som finns
andra skolformer. Att féresla atgarder for att
astadkomma mer ldngsiktighet och
foérutsdgbarhet eftersom det nuvarande
systemet gor det svart for kommunerna att
planera langsiktigt, exempelvis har omkring 30%
av statsbidraget aterldmnats de senaste aren av
landets kommuner.

Principen for betygssattning férandrades redan 1
juli 2022 utifran riktlinjerna i Utbildnings-
utskottets betdnkande "Amnesbetyg - betygen
ska battre spegla elevernas kunskaper” (beslutat
1 februari 2022). Idag ar gymnasieskolan och
vuxenutbildningen uppbyggd i form av ett
kurssystem dar betyg satts efter avslutad kurs.
Amnesbetyg inférs for utbildningar som startar
efter 1juli 2025. Syftet med den férandringen ar
att skapa battre férutsattningar for ett férdjupat
larande &ver tid for elever samt skapa battre

planeringsforutsattningar och darigenom minska
arbetsbelastning och stress fér saval larare som
elever. Férandringarna innebar att det under en
period om tva ar kommer att vara tva olika
system, kursbetyg och amnesbetyg, parallellt i
vara verksamheter, vilket initialt kan medféra en
viss 6kad belastning.

Ett nationellt professionsprogram i tva delar ska
inféras 2025. Syftet ar att utveckla
undervisningens kvalitet, starka skolans
professioner, 6ka yrkenas attraktionskraft och
darigenom o6ka likvardigheten i utbildningen fér
eleverna. Professionsprogrammet kommer att
bestd av tva delar. Den ena delen &r ett
nationellt meriteringssystem fér larare och den
andra delen ar en nationell struktur fér
kompetensutveckling fér bade larare och
rektorer. Programmet kommer att tas fram av
Skolverket och presenteras under varen 2024.
Innebérden av det torde géra ett férhallandevis
stort avtryck i Kunskapsfoérbundets
verksamheter. Meriteringssystemet ar uppbyggt
i tre nivaer dar varje niva inneb&r akademiska
studier foér legitimerade larare for att bli
meriterad. Férsta nivan ar maojlig att sdka forst
efter att ha arbetat i sju ar. Det kan antas att det
ocksd medfér en dkad kostnad med manga
larare i utbildning och finansieringen for det &r
fortfarande oklar.

| november 2023 aviserade regeringen att en
sarskild utredare ska ld&mna foérslag pa en
nationell skolpengsnorm fér ett mer féorutsagbart
och 1&ngsiktigt finansieringssystem fér grund-
och gymnasieskola. Syftet ska vara att genom
statlig styrning av finansieringen 6ka
likvardigheten i skolan. Utredaren ska bland
annat féresla en modell fér skolpeng som tar
hansyn till olika huvudmaéns (fristdende och
kommunala) férutsattningar och behov samt
foresla hur staten ska berdkna hur mycket
resurser varje kommun minst ska tilldela sina
egna skolor och vad ersattningen till respektive
enskild huvudman minst ska vara. Utredningen
for gymnasieskolan ska redovisas senast den 1
november 2026. Inférandet av en nationell
skolpengsnorm beddms kunna fa relativt stora
ekonomiska konsekvenser for bade
Kunskapsférbundet och andra huvudman.



KOMPETENSFORSORJNING

Tyngdpunkten i Kunskapsférbundets
kompetensforsdrjningsarbete handlar
fortfarande om att attrahera och rekrytera
medarbetare med ratt kompetens. Utmaningen
vad géller kompetensférsdrjning bestar framfor
allt i att hitta larare med ratt utbildning och
behérighet. Aven om vi ser att vi nu har fler
sdkande till vara tjanster sd &r bristen pa
gymnasielarare i bland annat naturvetenskapliga
admnen och yrkeslarare inom till exempel vard
och omsorg, industri och bygg och anldggning
pataglig och fortsatt svarrekryterade tjanster. Vi
behdver darfér fortsatta vidareutbilda obehodriga
larare, minska sjukfranvaron, underlatta
férlangning av arbetslivet, samverka med
ldrosaten och andra huvudman och fanga upp
ldrare med utldndsk utbildning sa att antalet
larare i skolan kan &ka.

Ett fortsatt arbete fér Kunskapsforbundet 2024,
liksom for dvriga utbildningsorganisationer, ar
att ytterligare starka lararyrkets attraktivitet. Det
kommer fler rikspolitiska satsningar i syfte att
godra lararyrket mer attraktivt och ocksa utbilda
fler 1arare. For Kunskapsférbundet galler ett
fortsatt aktivt arbete med att starka
arbetsgivarvarumarket och bli battre pa att
beratta om vara skolor fér andra samt arbeta
med en kultur som bygger stolta medarbetare
och en arbetsplats dar fler vill jobba. Vi behdver
till exempel arbeta vidare med en val fungerande
praktik for blivande larare och samarbeta med
andra aktorer, som till exempel branscherna.
Kunskapsférbundet har ett val utvecklat
systematiskt kvalitetsarbete, goda mdjligheter
till kompetensutveckling, attraktiva
utbildningsformer och ett i évrigt bra
erbjudande, sa det finns en god grund fér att
fortsatt vara attraktiva.

DIGITALISERING

Digitaliseringen gar i ett rasande tempo och
under pandemin fick vi alla genomga ndgot av
ett stalbad fér att dverhuvudtaget kunna arbeta.
Den fortsatta utvecklingen av digitalisering, om

den ska fa effekt, férutsatter och kraver att vara
verksamheter forandrar traditionella arbetssatt.

En kommande utmaning &ar att Skolverket avser
att genomféra de nationella proven digitalt. Det
ar en mindre férandring for eleverna, men desto
storre for oss som organisation. Det kommer att
stalla krav pa vara verksamheter pa flera olika
omraden som kommunikation, tekniska
forutsattningar, organisation och digital
kompetens.

Digitaliseringen ger oss fantastiskt manga
majligheter och en av de viktigaste ar den ékade
tillgédngligheten. Med anvandande av
molntjanster som till exempel Google Classroom
far elever tillgang till digitala klassrum n&r som
helst och var som helt. Det ger forstas valdigt
stora mojligheter till ett flexibelt Iarande i tid och
rum, vilket ar en stor foérdel for alla elever, men
till och med helt avgérande fér manga av vara
elever inom vuxenutbildningen som inte har
mojlighet att delta i undervisning pa plats i
skolan.

Det som verkligen ar runt hérnet, dar vi inte kan
overblicka konsekvenserna, varken for
manskligheten i stort eller fér utbildningssektorn
ar den otroligt snabba utvecklingen av artificiell
intelligens (Al). | november 2022 blev ChatGPT
ett 1&ttillgangligt verktyg och plétsligt insdg vi
att vi inte kan férsta vidden av den utveckling vi
star infér. Al utmanar hela var kunskapssyn och
Skolverket avrader larare fran att anvanda
betygsgrundande inldmningsuppgifter da det &r
svart att avgdra om eleven fuskat eller inte.

Det finns fantastiska fordelar med digitalisering
och Al, men vi maste ocksa ta ansvar for
integritet och etiska évervaganden. Vi behdver
arbeta med tydliga riktlinjer och policys for att
sakerstalla ansvarsfull databehandling och
skydda elevernas integritet.



Mal och forvantade resultat

| kommunallagen anges att verksamheterna ska ha en god ekonomisk hushallning pa kort och 1ang
sikt. Lagen kréver ocksd att ekonomin ska vara i balans dar intédkterna ska 6verstiga kostnaderna
(balanskravet). Mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning ska anges dar malen delas in i
verksamhetsmal och finansiella mal.

For att kunna beddéma om verksamheten har en god ekonomisk hushallning gérs en sammanvagd
beddmning av verksamhetens alla mal, bade verksamhetsresultat och insatta resurser. Utfallet av
verksamhetsmalen redovisas i samband med arsredovisningen. Om malen till 6vervédgande del &r
uppfyllda eller oféréndrade och resurstilldelningen bedémd som skalig i relation till malen kan
verksamheten antas ha en god ekonomisk hushallning.

I. ALLA ELEVER SKA NA ALLA MAL

Eleverna ska na de nationella malen fér utbildningen i stérre utstrdckning och i hégre grad.
Skillnaderna i maluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och elevgrupper ska
minska. Utbildningar och grupper av elever med ett kompensatoriskt behov ska I6pande identifieras
och férbéttringsinsatser aktivt styras mot dessa.

Vad innebar hég kvalitet i skolan och vad behover vi forbattra i Kunskapsférbundet?
Kunskapsférbundets utbildningar ska halla en hég kvalitet, vilket innebé&r att syftet med utbildningen
ska fyllas. Nar de statligt uppsatta malen i l&roplanerna fér utbildningarna nas fylls syftet och vi vet
att vi haller en tillrackligt hdg kvalitet. De statliga malen i ldroplanerna &r manga och kan grupperas i
stora, komplexa och svdrmatta omrdden som kunskapsresultat, hdlsa och

vélbefinnande, engagemang och lust att Idra samt stéd, anpassning och utmaning.

Med utgdngspunkt i tidigare resultat kommer Kunskapsférbundet 2024 frdn huvudmannanivan
sarskilt folja och arbeta med insatser avsedda att gynna:

» elever i utbildningar med 1&g andel gymnasieexamen,

» elever med andra modersmal &n svenska,

» elever i utbildningar och skolhus som har svarare férutsattningar &an andra,
» elever som star ldngt fran arbetsmarknaden,

» den lokala arbetsmarknadens kompetensforsorjning.

Kunskapsférbundet kommer fortsattningsvis ocksa att ha sarskilt fokus pa arbete som kan antas leda
till forbattrad likvardighet. Det géller bdde inom och mellan utbildningsformer, elevgrupper och
skolhus. Kunskapsférbundet &r den stora kommunala utbildningsaktéren som har plats fér och
valkomnar alla elever oavsett bakgrund och férutsattningar. Det gér det kompensatoriska uppdraget,
det vill sdga att skapa likvardiga chanser fér alla att 1dra och utvecklas, saval svarare som mer
angelaget.

Kunskapsférbundet arbetar med att 6ka uppfyllelsen av samtliga laroplansmal men fokus for

utvecklingsinsatserna under 2024 fortsatter att vara forbattrade kunskapsresultat for eleverna och
Okad likvardighet mellan Kunskapsférbundets olika utbildningar och grupper av elever.
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Hur vet vi att vi &r pa vég att lyckas?

| Mal- och resursplanen lyfts ett fatal matt fram och ger en évergripande men grund och otillrdcklig
bild av kvaliteten. De resultat som redovisas i delars- och arsrapporter omfattar inte alla resultat eller
ens utbildningar och elevgrupper i Kunskapsférbundet. | Mal- och resursplanen véljs ndgra fa harda
matt utifrdn idealet ”1att att mata” framfor “ratt att mata” och ndgra detaljer, snarare &n den stora
komplexa och nyanserade kvalitetsbilden, framhavs. Skolans kvalitet definieras i stor utstrackning av
nastintill omatbar situerad praktisk klokskap, det vill sdga kunskap att géra det ratta i varje given
unik situation, till exempel i métet mellan en lrare och elev. Fér att f& en mer rattvisande bild av
maluppfyllelsen i Kunskapsférbundet krévs inblick i den lagstadgade 16pande dokumentationen av
det systematiska kvalitetsarbetet som varje rektor ansvarar fér. Under var arliga muntliga
Kvalitetsstdmma synliggdr vi ocksa mer kvalitativa och fullstdndiga bilder av den sammansatta och
nyanserade kvalitetsmiljén som ar utmarkande for skolan.

Genom systematisk resultataterkoppling till direktionen, enligt vart arshjul samt vid den arliga
Kvalitetsstdmman, i deldrsrapporter och arsredovisning presentas huvuddragen i utvecklingsarbetet
fran en huvudmannahorisont. | den arliga Kvalitetsrapporten finns rika resultatsammanstalliningar,
med alla de kvantitativa matt som brukar anvandas for att pavisa kvalitet, huvudmannens analys
samt analysunderlag fér samtliga verksamheter och malomraden inom Kunskapsférbundet. Arshjulet
aterfinns som bilaga.

Matt

Kunskapsresultat

Elevernas kunskapsresultat redovisas i arsredovisningen enligt nedan:

Genomsnittlig betygspoang fér avgangselever pa nationellt program

Andel avgdngselever med gymnasieexamen

Avvikelse mellan kursbetyg och resultat pad nationella prov pa nationella program
Andel 1agst godkanda kursbetyg i grundldggande vuxenutbildning

Andel lagst godkanda kursbetyg i gymnasial vuxenutbildning

YV V V V V V

Avvikelse mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov i gymnasial vuxenutbildning

Ovriga ldroplansmd/

Maluppfyllelse mats genom Elevenkiten och omfattar en mangd matt for trivsel, trygghet, studiero,
likabehandling, tillit till egna férmagor, inflytande, stéd och utmaning. Resultaten redovisas i augustis
delarsrapport och i sin helhet i Kvalitetsrapporten.

Upplevd trygghet gymnasieskolan

Upplevd trygghet vuxenutbildningen

Upplevd studiero gymnasieskolan

YV V V V

Upplevd studiero vuxenutbildningen
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Il. EN ATTRAKTIV UTBILDNINGSAKTOR
Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumdérke och vara det sjdlvklara valet fér gymnasie- och
vuxenutbildning i Trollhdttan och Vdnersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktér inneb&r mer &n att locka elever till vara gymnasieutbildningar.
Det handlar ocksa om att erbjuda alternativ fér ett livslangt ldrande inom vuxenutbildningen. Likasa
handlar det om att vara en attraktiv arbetsgivare for att sdkerstalla framtida kompetensférsérjning
och att vara en intressant samarbetsaktor for till exempel branscher, universitet och hégskolor.

Under 2024 kommer vi att arbeta med att utveckla och férbattra Kunskapsférbundets interna och
externa kanaler som till exempel intranat, webb och sociala medier. | Kunskapsfoérbundets kanaler
behoéver vi, utifran malet “en attraktiv utbildningsaktor”, sdkerstélla att vi har en l&ttférstadelig och
fortroendefull kommunikation samt skapar ett intresse fér vad Kunskapsférbundet star fér och
attraherar savél nuvarande som framtida elever, medarbetare och samarbetsaktérer.

Under 2024 kommer vi fortsatta ha fokus pa att utveckla vart hélsoarbete for att féorebygga ohélsa
och minska sjukfranvaro. Halsoarbetet handlar bdde om att framja vara medarbetares och elevers
halsa liksom att starka vart varumarke som arbetsgivare och utbildningsaktér. Vi kommer 2024 ha
ett sarskilt fokus pa att vidareutbilda vara chefer inom arbetsmiljé och da framst hot och vald samt
trygghet och sdkerhet men &ven andra delar inom arbetsmiljé. Cheferna behdver fa de verktyg de
behover for att effektivt leda arbetet med arbetsmiljédn och dven gbéra personal delaktiga. En god
arbetsmiljé och delaktighet gar hand i hand med attraktivitet. Vara chefer spelar en viktig roll i
arbetsmiljdarbetet och en god arbetsmilj® ger bade minskade risker och 6kad trivsel, vilket i sin tur
bidrar till att vara medarbetare gér ett &nnu béattre jobb.

Hur vet vi att vi ar pa vag att lyckas?
Svaren pa de har fragestallningarna ger oss en bild av hur attraktivt Kunskapsférbundet &r som
utbildningsaktoér:

» Andelen elever som efter genomford utbildning ar ndjda och rekommenderar den

Redovisas i augustis delarsrapport

» Andelen elever som tycker att studierna far avsedd verkan, det vill sdga leder till arbete eller
vidareutbildning

Redovisas i augustis delarsrapport

» Andelen férstahandss6kande till Kunskapsférbundets gymnasieutbildningar

Redovisas i arsredovisningen

» Antalet sdkanden fran andra kommuner &n Trollh&ttans stad och Vanersborgs kommun
Redovisas i arsredovisningen

» Andelen anstéllda som rekommenderar Kunskapsférbundet som arbetsgivare till vdnner och
bekanta

Redovisas i augustis delarsrapport, vartannat ar (personalenkdten genomférs vartannat ar)
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I1l. EN EFFEKTIV ORGANISATION
Kunskapsférbundets resurser ska anvdndas sa effektivt som majligt fér att bidra till att fylla
férbundets syfte och na det évergripande malet att alla elever ska na alla mal fér utbildningen.

Resurserna ska férdelas och prioriteras fér att tillgodose verksamheternas behov och énskemal.
Malet &r inte att skapa vinst utan att tillgdngliga resurser ska anvadndas sa kostnadseffektivt och
dndamalsenligt som majligt i enlighet med géllande lagar och regler for att na férbundets mal.

For Kunskapsforbundet ar personalen en av de viktigaste resurserna och bidrar starkt till
organisationens effektivitet. Fér att uppnad hdég medarbetarproduktivitet, som &r ett viktigt begrepp
pa en personalstyrkas effektivitet, maste personalen trivas och ma bra och ha ett stort
medarbetarengagemang. Engagerade medarbetare ar i regel mer produktiva i sitt arbete eftersom
de trivs och kdnner sig motiverade att gora ett bra jobb. Organisationer som engagerar sina
anstallda far ndjdare medarbetare, l&dgre franvaro och lagre personalomsattning.

Tyvarr finns det inga snabba, enkla vagar till 6kad medarbetarproduktivitet. For Kunskapsférbundet
innebar detta ett fortsatt arbete med langsiktiga processer som innefattar att skapa sadkra och sunda
arbetsmiljder, att ge regelbunden aterkoppling till personalen med fokus pa framtiden, samt ge
medarbetarna de verktyg de behdver for att lyckas.

Ledarskapet i detta arbete blir naturligtvis oerhért viktigt dd en personalstyrka maste ha en
motiverad chef for att sjalva bli motiverade. Vi ser att de chefer som lyckas bast i sitt ledarskap ar de
som ser sig mer som coacher &n som chefer och kommer 2024 fortsétta l1dgga stort fokus pa att
utbilda vara chefer att bli skickliga pa att hjalpa medarbetarna att férstd vad som férvantas av dem,
att hantera sin arbetsb6rda och att faststalla mal och prioriteringar.

En hég personalomséttning, hdg sjukfranvaro och 1ag produktivitet hos medarbetare &r nagra
faktorer som paverkar en organisation pa manga séatt inte bara ekonomiskt. Beroende pa vilken
yrkeskategori man tittar pa i Kunskapsférbundet sa varierar personalomsattningen ganska mycket
och det kommer bli ytterligare ett fokusomrade fér 2024, att behalla personal inom alla
yrkeskategorier och titta pa orsakerna till varfér personal slutar.

Under 2024 kommer Kunskapsférbundet arbeta med att anpassa verksamheterna till den tilldelade
budgeten. Under dren 2024-2025 ser det ekonomiska laget ut att bli tufft och da &r det viktigt att
hitta dtgarder som bade direkt och pa langre sikt leder till minskade kostnader. Samtidigt fortsatter
vi utveckla det kompensatoriska resursfordelningssystem som inférdes 2020, dar elevers olika
forutsattningar att lyckas battre tillgodoses.

Hur vet vi att vi ar pa vag att lyckas?
Genom maétning och kartldggning av dessa omraden ges en bild av hur resurserna anvénds och hur

val vi nar en langsiktig stabil ekonomi. Redovisning sker i arsredovisningen:

» Personalférsorjning

A\

Personalomsattning

\4

Andelen anstallda som ar néjda med Kunskapsférbundet som arbetsgivare
Redovisas vartannat dr (personalenkdten genomférs vartannat ar)

Andelen ldrare som har lararexamen och som undervisar inom sina behoérigheter
Lokalanvandning

Narvaro i gymnasieskolan

Genomstrémningstid avgangselever pa Introduktionsprogram

vV V V VYV V

Genomstrémningstid i Sfi
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IV. FINANSIELLA MAL

Férbundet arbetar ocksa for att sékerstélla en langsiktig stabil ekonomi. Strévan &r att alltid ha
ett positivt resultat som kan hjdlpa till att finansiera investeringar.

Hur vet vi att vi &r pd vag att lyckas?
> Intdkterna ska minst uppga till kostnaderna

» Investeringar ska finansieras med egna medel genom &éverskott pa arets resultat och/eller
genom avskrivningar

14



Budget

FINANSIERING

Kunskapsférbundet finansieras till stérsta delen av medlemskommunerna. Gymnasieverksamheten
genom férbundsbidrag och den kommunala vuxenutbildningen genom sarskilda uppdragsavtal
som tecknas mellan férbundet och respektive férbundsmedlem. Férbundet bedriver ocksa flera
olika utbildningar som beviljats statsbidrag och uppdragsutbildningar som finansieras av
uppdragsgivaren. Férbundsbidraget och uppdragsersattningen beslutas av medlemskommunerna i
december 2023 och siffrorna i det hdr dokumentet baseras pa de férslag till beslut som finns i
respektive kommun.

FORBUNDSBIDRAG 2024

Foérbundsbidraget baseras pa férbundets totala befolkning i dldern 16-18 ar (malgrupp). Enligt
férbundsordningen ansvarar Kunskapsférbundet Vst dven for de elever som véljer att ga sin
gymnasieutbildning i friskolor eller i andra kommuner. Det innebéar att forbundet betalar till friskolor
och andra kommuner fér de elever som valjer det alternativet. Pa samma satt far férbundet
ersdttning om elever frdn andra kommuner véljer vara gymnasieskolor.

Mellan 2023 och 2024 férandras forbundsbidraget enligt foljande:

Férbundsbidrag, férandring mellan 2023 och 2024 Tkr
Férbundsbidrag 2023 536 000
Elevutveckling 2023-2024 enligt kommunernas
. -200

befolkningsprognos

. ) : : -1 000
Justering for faktiskt elevutveckling 2022
Grundlaggande behodrighet yrkesprogram 600
Okade pensionskostnader (inkl vuxenutbildningen) 7 000
L&ne- och inflationsupprakning 13 900
Férbundsbidrag 2024 556 300

Forbundsordningen reglerar ocksa hur férbundsbidraget ska férdelas mellan medlemskommunerna.
Bidraget ska fordelas efter respektive forbundsmedlems procentuella andel av férbundets totala
befolkning i dldern 16-18 ar. Under 2024 férdelas bidraget enligt féljande:

Foérbundsbidrag, férdelning mellan kommunerna Trollhattan Vanersborg Summa
Antal personer 16-18 ar 2023-12-31, prognos 2232 1457 3689
Andel utifrén elevunderlag 60,43 % 39.57 % 100 %
Férbundsbidrag 2024 beraknat utifrédn elevunderlag, Tkr 336 200 220100 556 300
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UPPDRAGSERSATTNING 2024

Den kommunala vuxenutbildningen pa grundldggande och gymnasialnivad och som anpassad
utbildning, samt svenska fér invandrare finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas
mellan férbundet och Trollhattans stad och Vanersborgs kommun. Vuxenutbildningen bedriver ocksa
utbildningar som genererar statsbidrag sasom yrkesvux, l&rlingsutbildning och
yrkeshégskoleutbildningar.

Uppdragsersattningen for 2024 beslutas av medlemskommunerna i november eller december och
enligt férslaget uppgar den till 101 332 tkr varav 38 852 tkr fran Vénersborg och 62 480 tkr fran
Trollhattan.

Infér 2022 utdkades uppdragsavtalen med resurser till flexibla utbildningsformer. Malet med flexibla
utbildningsformer &r att fler invdnare kommer i sysselséttning eller studier. Resurserna ska anvandas
till att utveckla eller anpassa utbildningar sa att fler elever klarar av sina studier oavsett individens
personliga begransningar och utmaningar. Malgrupper for stédet utgérs av grupper som star 1angt
ifrdn arbetsmarknaden. | avtalen fér 2024 har beloppet 6kat och nu &r 9 111 tkr avsatt till det har
omradet.

| uppdragsavtalen star att Kunskapsférbundet ska planera utbildning och vid behov omférdela
platser mellan icke lagstadgad utbildning och lagstadgad i syfte att klara prognosticerade volymer
inom angiven ram.

Kunskapsférbundet har en gemensam antagning fér invanare fran Trollh&dttan och Vanersborg som
vill studera pa vuxenutbildningen. Férbundet kan inte styra hur manga frén varje ort som far studera
utan antagningen sker enligt de lagar och férordningar som finns. Det kan innebéra att antalet
platser per ort enligt tecknade uppdragsavtal inte stdmmer med hur manga som blir antagna.

AVTALADE PLATSER

Vanersborg Trollhattan Totalt
Utbildning i svenska for invandrare
(exkl Braheskolan) 150 300 450
Gymnasial vuxenutbildning (inkl
rattighetslagstiftningen) 190 280 470
Grundlaggande vuxenutbildning 130 170 300
Komvux som anpassad utbildning 12 55 67
Yrkesvux 77 116 193
Uppdragsavtal 2024 559 921 1480
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BUDGET 2024

| borjan av 2023 berdknades ett underskott men det har succesivt under aret férbattrats och just nu
berdknas ett dverskott. Det finns flera anledningar till det férbattrade l1dget men de flesta paverkar
enbart 2023 och leder inte till ett battre utgangslage infér 2024. Det rader stor osédkerhet infér 2024
och det finns manga faktorer som under aret kan férsdmras.

| december 2021 kom Sveriges Kommuner och Regioner och de fackliga organisationerna dverens
om ett nytt pensionsavtal som inneb&r hégre pensionsavgifter fran och med 2023. Under 2023 har
pensionskostnaderna for alla kommuner och regioner 6kat betydligt jamfért med 2022 och de
férvantas dven 6ka under 2024. En orsak till kostnadsdkningen ar att det nya avtalet ar dyrare &n det
tidigare men den framsta orsaken till 6kningen ar den hoéga inflationen. Under 2023 och 2024 har
medlemskommunerna raknat upp férbundsbidraget utifran KPA:s prognoser fér att tadcka de dkade
pensionskostnhaderna. Trots detta rader en stor osdkerhet om utékning récker eftersom Sveriges
kommuner och regioner i bérjan av november gatt ut med att det finns en stor risk att det kan bli
klart hdgre pensionskostnader under 2024 an tidigare berakningar.

Den héga inflationen paverkar dven andra kostnader i férbundet som hyror, elkostnad, skolmat,
laromedel (till exempel livsmedel, travaror, datorer och bdcker). Medlemskommunerna har rdknat
upp forbundsbidrag och uppdragsersattning med 3 % for att tacka l6nedkningar och 1,7 % for att
tacka dvriga kostnadsdkningar pd grund av inflationen. Aven om inflationen just nu &r p& vag ner
innebdr det inte l&gre priser utan i stéllet en stabilisering pa en hégre prisniva. Verksamheterna har
redan under 2023 forsdkt anpassa sig till den héga inflationen och det &r svart att géra berédkningar
pa hur stora kostnadsdkningarna blir under 2024 men beddmningen &r att upprakningen fran
kommunerna inte racker utan det kravs ytterligare anpassningar eller effektiviseringar.

Under 2023 tecknade parterna inom industrin ett nytt |6neavtal som innebar att Ibnedkningarna
skulle dka 7,4 % under tva ar. 4,1 % 2023 och 3,3 % under 2024. Kunskapsférbundets |&ner rdknades
upp med 3,0 % 2023. Under 2024 kommer de flesta av Kunskapsférbundets |6neavtal forhandlas
om. Manga parter féljer industrins avtal och Sveriges kommuner och regioner gér dessutom
bedémningen att |I6nerna under nésta ar dkar med 3,9 %. Kunskapsférbundet har av kommunerna
kompenserats med 3 % och det ar hoégst troligt att det inte kommer att racka.

Ett annat omréde som har en stor paverkan pa férbundets ekonomi &r gymnasiets kostnader fér de
elever som studerar i andra kommuner eller friskolor. Kunskapsfoérbundet har betalningsansvar for
alla elever oavsett vilken skola de véljer och under flera ar 6kade andelen elever som valde andra
skolor. Konkurrensen fran friskolor i Vanersborg och framst Trollh&ttan &r stor eftersom antalet
skolor, program och utbildningsplatser blivit fler. Under de senast dren har cirka 65 % av eleverna
valt Kunskapsforbundets skolor och kostnaden beraknas till 170 mnkr. Férhoppningen infér 2024 ar
att samma andel eller fler elever ska valja vara skolor men det finns alltid en osdkerhet kring detta
och det kan snabbt férandras. Om andelen skulle minska blir konsekvensen att féroundet maste
utdka budgeten till andra skolor och det leder till en Iagre budget fér det egna gymnasiet.
Kunskapsférbundet betalar en elevpeng till andra skolor och d&r ingar alla kostnader. Svarigheten
blir att férandra och minska kostnaderna for att anpassa verksamheten till en lagre budget. Vissa
kostnader &r svara att paverka. Till exempel lokaler - hur minskas lokalytan om det blir en elev farre i
varje klassrum?

Behovet av Sfi-utbildning har under flera ar varit stérre 4n det som avtalats i uppdragsavtalen mellan
Kunskapsférbundet och medlemskommunerna. Under hésten 2022 startade Braheskolan Sfi-
utbildning i Trollhattan och idag har 120-150 elever utdver uppdragsavtalen valt annan aktér. Om
Braheskolan fortsatter pa samma niva under 2024 rdknar vi med att kostnaden foér Sfi 6kar med 3-5
miljoner och det har inte reglerats i uppdragsavtalen.

Det finns en stor risk att de ekonomiska férutsattningarna utifrdn ovanstaende férsédmras under 2024
men Kunskapsférbundet ldgger en budget i balans. Verksamheterna kommer vara aterhallsamma och
forsdka hitta effektiviseringar men for att forbundet ska ha en 1&ngsiktig och hallbar ekonomisk
situation med bibehallen kvalitet i dessa ovissa tider behdver ett aktivt Idpande arbete ske for att se
Over bemanning, lokaler och andra eventuella besparingar.
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FORDELNING AV FORBUNDSBIDRAG OCH UPPDRAGSERSATTNING PER VERKSAMHET

Verksamhet Foérbundsbidrag, tkr Uppdragsersattning, tkr
Direktion 890 210
Forfogandeanslag/Ofdrutsett

direktion 4 500 300
Overgripande kostnader och

forbundskontor 30 931 7733
Plan och fastighet 208 799 21044
Stdd och service 7 417 -
Gymnasieutbildningen 298 162 -
Vuxenutbildningen 5600 72 045
Totalt 556 299 101 332

BUDGET PER VERKSAMHET 2024

Tkr Budget
Direktionen 1100
Direktionens féorfogandeanslag 4 800
Overgripande kostnader och férbundskontor 38 664
Plan och fastighet 229 843
Stoéd och service 7 417
Gymnasieutbildningen 298 162
Vuxenutbildningen 77 645
Totalt 657 631

Avdelningen plan och fastighet har budget fér gymnasie- och vuxenutbildningens lokaler,
vaktmasteri, gymnasiets interkommunala ersdttningar och bidrag till friskolor. | stéd och service ingar
administration, IT, lokalvard, och skolmaltider som képs av gymnasieutbildningen och
vuxenutbildningen.

BUDGET FORDELAD PER VERKSAMHET

m Direktion/Forbundskontor

12% 6% 1%

M Direktionens
forfogandeanslag
35% 1 Plan och fastighet

M St6d och service

B Gymnasieutbildningen

1%
= Vuxenubildningen
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BUDGET 2024

Overgripande

kostnader och Plan och Stéd och Gymnasie- Vuxen-
Tkr Direktion fé&érbundskontor fastighet service utbildningen utbildningen
Statsbidrag 2 295 7 610 44 909
Interkommunala intékter 37 834 3200 2 580
Ovriga intakter 4 000 4 N8 990 939
Internt salj, stdéd och
service 60 232
Summa intékter 6 295 37 834 64 350 11 800 48 428
Personalkostnader 1100 28 830 4 650 27 763 230 292 104 124
Interkommunala
kostnader 169 723 5700 6 300
Lokalkostnader 83 416
Ovriga kostnader 10 798 5574 42 739 22 472 6 065
Kapitalkostnader 99 4 314 1265 600 250
Internt kopt, stoéd
och service 50 898 9 334
Direktionens
forfogandeanslag 2 000
Oférutsett 2 800 2 000
Summa kostnader 5900 44 959 267 677 71767 309 962 126 073
NETTOKOSTNAD 5900 38664 229 843 7 417 298162 77 645

FORDELNING AV KUNSKAPSFORBUNDETS INTAKTER 2024

7% 6%

13%

B Forbundsbidrag

B Uppdragsersattning

1 Statsbidrag

B Interkommunala intdkter

73% m Ovriga intikter

FORDELNING AV KUNSKAPSFORBUNDETS KOSTNADER 2024

139 1%1%

M Personalkostnad

M Bidrag friskolor/
interkommunal nettokostnad

m Lokalkostnad

m Ovriga kostnader

B Avskrivningar

m Forfogandeanslag/oférutsett




BUDGETFORDELNING GYMNASIET

Gymnasiets budget fordelas vidare till elevhalsan, nationella program, introduktionsprogrammen
inklusive sprakintroduktion och till anpassad gymnasieskola. Nar budgeten férdelas till respektive
rektor viktas de nationella programmen.

For att berdkna behovet av personal pa de nationella programmen anvands en
resursférdelningsmodell som &ven tar hansyn till elevers olika férutsattning. Modellen bygger ocksa
pa att eleverna laser gymnasiegemensamma dmnen i stérre grupper och évriga &mnen sasom
karaktarsamnen, individuella val, gymnasiearbete och inriktningar samt férdjupningar i mindre
grupper. Det innebér att gruppstorlekarna mellan de olika programmen skiljer sig at. Ddremot gérs
inga skillnader i gruppstorlekar pa de program som finns pa tva orter.

Under varen 2020 togs en kompensatorisk resursférdelningsmodell fram dar vi férutom ovanstdende
tog hénsyn till elevernas ingaende meritvarde frdn grundskolan. Resultatet av detta har blivit att
drygt 10 % av larartjansterna férdelas om jamfort med tidigare &r som leder till att yrkesprogrammen
far mer resurs och de hégskoleférberedande programmen mindre. Mellan skolorna har det inte skett
nagra stora férédndringar eftersom det finns en mix av de olika programmen. Under 2023 kommer
modellen att utvecklas fér att se om det finns fler parametrar som kan inga fér att &nnu béattre ta
hansyn till elevers olika férutsattningar.

BUDGETFORDELNING VUXENUTBILDNINGEN

Uppdragsavtalen som vuxenutbildningen tecknar med Trollhattans stad och Vanersborgs kommun
ska aven tacka kostnader fér skolledning, hyror, stddning, administration, IT, vaktmasteri med mera.
Nar de kostnaderna har tagits bort férdelas den resterande delen till respektive rektor.

FINANSIERING 2025 OCH 2026

Foérbundsbidraget har justerats utifrdn medlemskommunernas befolkningsprognoser (féréndring av
antalet 16-18 &r). Ovriga intékter och kostnader har enbart rdknats upp med prisindex fér
kommunalverksamhet (PKV). Enligt KPA:s pensionsprognoser kommer pensionsskulden och
pensionskostnaderna minska 2025 och under 2026 under férutsattning att inflationen sjunker.

Infér 2025 har det skett forédndringar i skollagen som paverkar gymnasiet. Som tidigare nédmnts ska
huvudmannen fran och med 2025 vaga in arbetsmarknadens behov nar de planera och dimensioner
utbildning. Idag &r det stor brist pa arbetskraft inom manga branscher och da borde det vara fler
elever som gar yrkesprogram och férre studieférberedande. Om det blir s& kommer den
genomsnittliga kostnaden fér alla gymnasieelever att 6ka eftersom det behdvs fler larare, stérre
lokalytor och dyrare ld&romedel pa yrkesprogrammen. Detta &r inte medréknat i den budget som
tagits fram fér 2025 och 2026.
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Fkonomiska sammanstallningar

RESULTATRAKNING

Tkr 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 762 107 770 472 790 507
varav begaran av utdkat férbundsbidrag
Verksamhetens kostnader -754 346 -763 242 -783 559
Avskrivningar -6 528 -7 000 -7 500
Verksamhetens nettokostnad 1233 230 -552
Finansiella intakter 4 000
Finansiella kostnader -5232 -2 534 -1546
ARETS RESULTAT 1 -2 304 -2 098
BALANSRAKNING

Tkr 2024 2025 2026
Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 21089 19 089 16 589
Summa anldggningstillgdngar 21089 19 089 16 589
Omséattningstillgangar

Kundfordringar 119 625 120 941 123 723

Kortfristiga

fordringar 32723 33083 33 843

Likvida medel 176 187 179 944 182 620
Summa omsattningstillgdngar 328 535 333 968 340 186
TILLGANGAR 349 624 353 057 356 775
Eget kapital

Ingdende eget kapital 31393 31394 29 090

Arets resultat 1 -2 304 -2 098
Summa eget kapital 31 394 29 090 26 992
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 73139 76180 76 297

Andra avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga skulder

Leverantorsskulder 42105 42 568 43547

Kortfristiga skulder 202 986 205 219 209 939
Summa avséattningar och
skulder 318 230 323 967 329 783
EGET KAPITAL OCH SKULDER 349 624 353 057 356 775
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KASSAFLODESANALYS

Tkr 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1 -2 304 -2 098
Justering fér poster som inte ingar | kassaflédet
Avskrivningar av anldggningstillgangar 6 528 7 000 7 500
Avsattning till pensioner 22 673 3041 17
Ovrig justeringspost
Okning (=) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -6 281 -1676 -3543
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder 10 104 2 696 5699
Medel frédn den Idpande verksamheten 33 026 8 757 7 676
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 000 -5 000 -5 000
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Medel frén investeringsverksamheten -5 000 -5 000 -5 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1&n 0 0 0
Amortering av skuld @) 0 0]
Medel frén finansieringsverksamheten (0] 0 0]
ARETS KASSAFLODE 28 026 3757 2676
Likvida medel vid arets bdrjan 148 162 176 187 179 944
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 176 187 179 944 182 620
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Investeringsbudget

Verksamheterna l[&mnar varje ar in sina dnskemal och darefter sker prioritering i samrad med
férbundsledningen.

Investeringarna bestdr av inventarier, modbler och utrustning fér att anpassa verksamheterna till
dagens undervisning.

Investeringsbudgeten berdknas till 5 Mkr per &r under aren 2024-2026.
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Bilaga 1 Arshijul

Systematisk dialog i direktionen om Kunskapsférbundets resultat

MANAD Omrade fér uppféljning, dialog, efterfragan och direktiv

SEPTEMBER Kvalitet: Tendenser i elevernas kunskapsresultat
Effektivitet: Information delarsrapport januari-augusti
Information Mal- och resursplan, férbundsbidrag nésta ar
Attraktivitet: No6jdhet och nytta, elevers upplevelser
Antagning gymnasiet

OKTOBER Kvalitet:
Effektivitet: Beslut delarsrapport januari-augusti
Attraktivitet: Marknadsféring
Antagning

NOVEMBER Kvalitet:

Effektivitet: Beslut Mal- och resursplan
Manadsrapport oktober
Attraktivitet:

DECEMBER Kvalitet:
Effektivitet: Aterrapportering internkontroll

Manadsrapport november
Attraktivitet:

FEBRUARI Kvalitet: Kvalitetsrapporten
Nationell jamférelse kunskapsresultat
Effektivitet:
Attraktivitet: Prelimindr antagning gymnasiet

MARS Kvalitet:
Effektivitet: Beslut arsredovisning
Attraktivitet:

APRIL Kvalitet: Kvalitetsstamma: Kvalitetsdialog om det systematiska
kvalitetsarbetet
Effektivitet: Manadsrapport mars
Attraktivitet: Medarbetarundersdkning (vartannat ar)
Utbud gymnasiet nasta ar

MAJ Kvalitet: Resultatredovisning Elevenkaten
Plan fér utbildning introduktionsprogram
Plan fér sammanhallen utbildning

Effektivitet: Information: Uppféljning ekonomi januari-april
Information preliminart férbundsbidrag nasta ar
Plan internkontroll (risk- och vasentlighetsanalys)
Omvarldsanalys, arbetsmarknadslaget

Attraktivitet: Gymnasievalet och efterfragan pa vuxenutbildning

JUNI Kvalitet: Sammanstallning av arenden likabehandling
Effektivitet: Beslut Uppfdljning ekonomi januari-april

Manadsrapport maj
Attraktivitet:
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