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 Plats    Höstterminen/Vårterminen Vänerparken 19, 

Vänersborg  

 Tid      Tisdag maj, kl 09.00-12.20 

 Beslutande  Enligt närvarolista, sid 2 
 
 Ersättare  Enligt närvarolista, sid 2  
 
 Övriga deltagande Enligt närvarolista, sid 2 
 
 Ärendelista  Sid 3 
 
 Utsedd att justera Elisabeth Johansson   
 
 
 Paragrafer   33-43 
 
 
 Underskrifter   
 Sekreterare  ............................................................................................ 
   Marit Hansson  
 
 
             Ordförande  ............................................................................................. 
   Mikael Arvemark 
 
 
              Justerande  ............................................................................................. 
   Elisabeth Johansson 
________________________________________________________________________________ 
 

 
 
 ANSLAG/BEVIS 

     Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag    

 Organ     Kunskapsförbundet Väst 
 Sammanträdesdatum  2023-05-23 

 Datum för anslags uppsättande   2023-05-30 
 Datum för anslags nedtagande   2023-06-27 

Förvaringsplats för protokollet        Vänerparken 19, Vänersborg 
  

 
 Underskrift utdragsbestyrkande …………………………………………..
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                           Närvarolista                           Tjänstgör för 

   Beslutande    
 
Mikael Arvemark (S) ordförande 
Madelaine Karlsson (S) vice ordf 
Maud Bengtsson (S) 2:e vice ordförande 
Peter Lénberg (V) §§ 33-36 
Henrik Josten (M) §§ 37-43 
Benny Jonasson (S) 
Kalle Lundgren (SD) 
Johan Andersson (C) 
Elisabeth Johansson (KD) 
Lutz Rininsland (V) 
Bengt Karlsson (S) 
Annelie Fredriksson (S) 
Linn Sundgren (M) §§ 33-36 
Johannes Tjus (M) §§ 37-43 
Johannes Tjus (M) §§ 33-35 
Hadil Keryo Gergy (KD) §§ 36-43 
Erland Larsson (SD) 
 

 
 
 
 
Henrik Josten (M) 
 
 
Anna Gustafsson (SD) 
Robin Skenhede (M) 
 
 
 
 
 
Linn Sundgren (M)  
Hadil Keryo Gergy (KD) 
 

  Ersättare 
  Kenneth Borgmalm (S) 
  Peter Lénberg (V) §§ 37-43 
  Tallat Abdel Mallak (S) 
  Jolanta Walkow (S) 
  Mattias Foldemark (V)  
  Johannes Tjus (M) § 36 
  Mattias Foldemark (V)  
  Tuulikki Hedlund (C) 

   
  Personalföreträdare 
  Hanna Flensner, Sveriges lärare  
 
   
  Övriga deltagare  
  Maria Hildefors, förbundsdirektör 
  Marit Hansson, förbundssekreterare 
  Marie Nordvall, ekonomichef 
  Katja Sätterman, HR-chef, § 35 
  Björn Hartelius, Johanna Lunneryd, Maria Sandelin, Anne-Lie Assarsson,  
  rektorer § 37 
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 Ärenden 
 
§ 33 Ordföranden har ordet (Dnr 2023/00001) 
 
§ 34 Backspegeln (Dnr 2023/00006) 
 
§ 35 Direktionens utbildningstillfällen: attraktivitet (Dnr 2023/00002) 
 
§ 36 Budget 2023: information inför delårsrapport (Dnr 2022/00028) 
 
§ 37 Förfogandeanslag 2022/2023 redovisning (Dnr 2023/00002) 
 
§ 38 Förfogandeanslag hösten 2023 (Dnr 2022/00028) 
 
§ 39 Internkontrollplan 2023 (Dnr 2022/00028) 
 
§ 40 Elevenkät trivsel och trygghet (Dnr 2023/00002) 
 
§ 41 Meddelanden (Dnr 2023/00004) 
 
§ 42 Delegationsbeslut (Dnr 2023/00005) 
 
§ 43 Förbundsdirektören informerar (Dnr 2023/00003) 
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§ 33    Dnr 2023/00001 
 

Ordföranden har ordet  
 
Ordförande informerade från skolriksdag, som presidiet och delar av 
förbundsledningen deltagit i. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Direktionens beslut 
 
Direktionen noterar informationen. 
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§ 34    Dnr 2023/00006 
 

Backspegeln 
 
Besvarande av fråga från Lutz Rininsland (V) om återvändare från 
andra gymnasieskolor, främst med avseende på NIU-elever.  
 
Sedan 2018 har tre elever som antagits till NIU på annan ort återvänt till 
Kunskapsförbundet. För övriga utbildningar på annan ort/annan skola visar 
statistiken att ca 20-30 elever/läsår återvänder. Totalt har 110 elever sökt 
sig tillbaka mellan åren 2018-2022. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Direktionens beslut 

Direktionen noterar informationen. 
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§ 35    Dnr 2023/00002 

  

Direktionens utbildningstillfällen: attraktivitet 
 
Katja Sätterman redovisade historik, arbete med och utveckling av 
Kunskapsförbundets varumärke. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Direktionens beslut 
 
Direktionen noterar informationen. 
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§ 36    Dnr 2022/00028 

  

Budget 2023: information inför delårsrapport 
 
Marie Nordvall informerade inför kommande delårsrapport, som kommer 
att vara mer av en ekonomisk uppföljning. Den större delårsrapporten 
görs i augusti. Prognosen visar i nuläget –6 Mkr. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Direktionens beslut 
 
Direktionen noterar informationen. 
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§ 37    Dnr 2023/00002 
 

Förfogandeanslag läsåret 2022/2023 redovisning 
 
Sedan våren 2018 har Kunskapsförbundets direktion valt att använda sitt 
förfogandeanslag i kompensatoriskt syfte. Med kompensatoriskt syfte 
avses att skapa mer likvärdiga förutsättningar för elever på olika 
gymnasieprogram att nå målen för utbildningen, oavsett bakgrund och 
omständigheter.  
 
Björn Hartelius, Johanna Lunneryd, Anne-Lie Assarsson och Maria 
Sandelin redovisade de insatser som förfogandeanslaget använts till. 
 
Bland åtgärderna nämndes exempelvis speciallärare, omläsningskurser, 
läxläsning/stöd, närvarofrämjande arbete och elevassistenter. 
 
 

Direktionens beslut 
 
Direktionen noterar informationen. 
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§ 38    Dnr 2022/00028 
 

Förfogandeanslag hösten 2023 
 
Tidigt i förbundets historia identifierades att gymnasieelever på 
yrkesprogrammen generellt inte nådde målen för utbildningen i samma 
utsträckning som elever på de högskole-förberedande programmen. 
Sedan några år tillbaka framträder en mer nyanserad kompensatorisk 
behovsbild där skillnaden i måluppfyllelse går att se också mellan andra 
urvalsgrupper och mellan skolorna. 
 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-05-15 förelåg. 
 
 

Direktionens beslut 
 
Direktionen beslutar att för hösten 2023 fördela 2,25 Mkr av sitt 
förfogandeanslag enligt modellen: Magnus Åbergsgymnasiet 55%, Nils 
Ericsonsgymnasiet 15% och Birger Sjöberggymnasiet 30%.   
 
Direktionen fattar också ett inriktningsbeslut att fördela ytterligare 2,25 
Mkr för våren 2024 enligt ovanstående modell. Syftet är att skapa 
långsiktighet och hållbarhet i de planerade insatserna.  
 
Förfogandeanslaget ska användas till strukturella kompensatoriska 
insatser för elever vars behov synliggjorts inom ramen för det 
systematiska kvalitetsarbetet. Insatserna beslutas av respektive skolas 
rektor, efter samråd med representanter för huvudmannen, och följs upp 
och dokumenteras inom ramen för skolans systematiska kvalitetsarbete. 
Rektorerna ska var för sig redovisa de planerade insatserna innan arbetet 
påbörjas, samt resultatet av desamma efter genomförandet, eller när 
direktionen så begär. 
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§ 39    Dnr 2022/00023 
 

Internkontrollplan 2023 
 
Plan för internkontroll 2023 förelåg. 
 
Förslag till kontrollmål för året är omvärldsbevakning av ändringar i lagar 
och förordningar, likvärdig antagning till vuxenutbildningen samt 
hanteringen av personuppgifter och sekretess. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Direktionens beslut 
 
Direktionen antar upprättad plan för den ekonomiska interna kontrollen 
2023. Granskningen återrapporteras till direktionen i december 2023. 
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§ 40    Dnr 2023/00002 
 

Elevenkät trivsel och trygghet 
 
Maria Hildefors redovisade resultatet av årets elevenkät. 
 
Sammanfattningsvis för gymnasiet kan sägas att enkäten ger höga resultat 
beträffande trygghet och bemötande men lägre resultat vad gäller 
inflytande, särskilt på de högskoleförberedande programmen. Elever på 
högskoleförberedande program upplever också mer stress, medan elever 
på yrkesprogrammen upplever lägre grad av studiero jämfört med 
eleverna på de högskoleförberedande programmen. 
 
Inom vuxenutbildningen är svarsfrekvensen låg, varvid slutsatser ska dras 
med viss försiktighet. Bland de studerande som deltog, framkom att 
resultaten, dvs nöjdheten, överlag är högre än inom gymnasiet och att 
skillnaden mellan mäns och kvinnors upplevelser inte heller är lika skarp. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Direktionens beslut 
 
Direktionen noterar informationen. 
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§ 41    Dnr 2023/00004 
 

Meddelanden 
 

Meddelandelista för perioden 2023-04-15–2023-05-16 redovisades enligt 
bilaga.  
 
 
 
 
 
 
 
 

Direktionens beslut 
 
Direktionen noterar informationen. 
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§ 42    Dnr 2023/00005 
 

Delegationsbeslut 
 

Delegationsbeslut för perioden 2023-04-15–2023-05-16 redovisades 
enligt bilaga.  

 

 

 

 

 

 

 

Direktionens beslut 

Direktionen godkänner redovisade delegationsbeslut för perioden 
2023-04-15–2023-05-16 enligt bifogat underlag. 
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§ 43    Dnr 2023/00003 
 

Förbundsdirektören informerar 
 
För dagen hade förbundsdirektören ingenting att informera om under 
denna punkt. 

 

 

 

 

 

 

Direktionens beslut 

Direktionen noterar att ingen informations fanns denna gång. 

 


