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Direktionens ordfdrande har
ordet

Framtidslust trots nytt ekonomiskt lage!

Infér 2020 ser Kunskapsférbundet annorlunda ut. | bérjan av 2019 stod det klart att den ekonomiska
verkligheten forandrats en hel del. Uteblivna statsbidrag, nya friskolor och en /dgkonjunktur som
nadrmade sig allt mer stallde krav pa kraftiga reduceringar av férbundets kostnader. En omfattande
forandringsprocess har darféor genomférts med syftet att férbundet ska vara battre rustat att mdta
tuffare tider med krympande resurser. Den totala personalstyrkan har minskat med drygt tio procent
och allt ifrdn ledning till larare och andra personalgrupper har berorts. Strukturen har forandrats och
beslutsvagarna har kortats.

De viktigaste malsattningarna i Kunskapsférbundet ska &ven i fortsattningen vara dkad likvardighet
och forbattrade Kunskapsresultat. Det kompensatoriska uppdraget ska ocksa vara i fokus. Vi
fortsatter arbetet med allas delaktighet i vart gemensamma utvecklingsarbete. Kunskapsforbundet
&r och ska &ven i fortsattningen vara en organisation dar vara elever ges sa bra forutsattningar som
mojligt for att né sina drommar och bli s& mycket de kan.

Trots bistrare ekonomiska tider kanner vi framtidslust och vi fortsatter att arbeta med
"Drémfabrikens” resa mot ett férbattrat 1drande!

Maud Bengtsson
Ordférande
Kunskapsférbundet Vasts direktion



INnledning

Kunskapsforbundet Vast ar det kommunal-
férbund som ar resultatet av en gemensam
ansats av Trollhattans stad och Vanersborgs
kommun att battre mota efterfrégan och
forutsattningarna for de frivilliga skolformerna
genom ett samarbete mellan gymnasieskola
och vuxenutbildning éver kommungranserna.

Kunskapsférbundet ansvarar sedan 2013
darmed fér den gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, kommunala vuxenutbildning, sarskild
utbildning fér vuxna (Sarvux) samt utbildning i
svenska fér invandrare (Sfi) som bedrivs i
Trollhattan och Vanersborg.

Den mal- och resursplan (MRP) som detta
dokument utgdr ar en dvergripande plan fér
hur Kunskapsférbundet under perioden ar
2020-2022 kommer att arbeta fér att uppna
de mal som férbundet har som andamal, det
vill sdga:

»  Att genom mellankommunal
samverkan roérande tillhandahallandet
av utbildning inom de frivilliga
skolformerna uppnd dkad utbildnings-
kvalitet f&r ungdomar och studerande
i medlemskommunerna

»  Atti samverkan med férbunds-
medlemmarna och externa aktérer
skapa forutsattningar for ett livslangt
larande

»  Att vara en viktig part i arbetet med
att 6ka medlemskommunernas
lAngsiktiga attraktionskraft

»  Att verka for att de frivilliga
skolformerna ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig for Trollhattans
stads och Vanersborgs kommuns gymnasie-
och vuxenutbildningar dvertar Kunskaps-
férbundet férbundsmedlemmarnas lag- och
forfattningsstadgade skyldigheter och
befogenheter fé&r dessa verksamheter. Det
innebéar att Kunskapsférbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
forbundsordningen ovan, ocksé ansvarar for
att uppratthalla en effektiv organisation.
Effektivitet definieras utifrdn kommunallagen
som god ekonomisk hushallning och en
budget ska presenteras fér samtliga
verksamhetsomrdden inom organisationen.

Mal- och resursplanen innehaller budget och
de finansiella malen som &r av betydelse for
en god ekonomisk hushallning, liksom mal och
uppdrag for kvalitet och attraktivitet. Mal- och
resursplanen ar just en plan éver hur malen
ska nas. Hur val mélen uppfyllts presenteras
sedan i Kunskapsférbundets delarsrapporter,
som publiceras i april och augusti, samt i
forbundets arsredovisning.

Kortfattat kan man saga att Kunskaps-
férbundet har i uppdrag att uppnd hdgsta
mojliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten inom ramen fér den tilldelade
resursen. Hur vi vill dstadkomma detta under
de kommande aren presenteras i det hir
dokumentet.



Det har ar Kunskapsforbundet

Kunskapsférbundets gymnasieutbildning
bestdr av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
Cirka 2 700 elever gar pa Birger Sjdoberg-
gymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergs-
gymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program, larlingsprogram samt introduktions-
programmen. Flera program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg och gymnasiesar-
skolan finns p& Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen har ndstan 2 300
heltidsplatser. Vuxenutbildningen bestar av
utbildningsformerna Grundldggande
vuxenutbildning (Gruv), Gymnasial
vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i svenska
for invandrare (Sfi) och Sarskild utbildning fér
vuxna (Sarvux). Utdver detta bedriver vuxen-
utbildningen utbildningar som beviljats genom
statsbidrag, sdsom yrkesutbildningar for
vuxna, larlingsutbildning och yrkeshdgskole-
utbildningar (YH). Det finns ocksa uppdrags-
utbildningar som finansieras av olika
uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hégsta
beslutande organet i Kunskapsfoérbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all verk-
samhet i forbundets regi. | juridisk bemarkelse

ar direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (att jamféra med
kommunens fullmaktige) och styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter
och 14 ersattare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordférande, vice ordférande
och andre vice ordférande utgdr tillsammans
direktionens presidium. | delegations-
ordningen framgar de drenden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Forbundsdirektodren ar férbundets hdgste
tjansteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar utvecklingschefen, HR-chefen,
ekonomichefen, chefen fér avdelningen plan
och fastighet, operativ chef och
forbundsstrateg.

Forbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av forbundet och bestar av
kvalificerade stdédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation, utveck-
ling, juridik, ekonomi och personal. Férbunds-
kontorets arbete kan jamfdras med arbetet
som gérs pad kommunernas kommunlednings-
och skolférvaltningskontor.



Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden

Visionen ar den évergripande ledstjarnan for Kunskapsférbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan for hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig
sjélva som en dromfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drémmar eller f& hjélp att formulera
dem. Det kan vara drémmar om yrken, om branscher eller om att utvecklas saval individuellt som
tillsammans med andra.

Kunskapsfdrbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan vi ser oss tvartom som en dromfabrik som foradlar radvaror med perfekta
forutsattningar for att var och en ska kunna vaxa som manniska, bortom laroplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsfdérbundet kdnner lust och gladje infér framtiden och att de
kan bli utrustade med hopp, sjalvfortroende och tillforsikt, forutom lagstadgade kunskaper och
fardigheter. Det &r visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.



Omvarldsanalys

Vilka narstdende handelser och férandringar i
omvarlden och narvarlden kommer att kunna
paverka vara mojligheter att fortsatta vara en
framgangsrik utbildningsaktor fér vara elever?

| Kunskapsférbundets omvarldsanalys for de
narmaste aren beskrivs olika omraden som kan
paverka oss. Har far du en kort
sammanfattning och vill du veta mer hanvisar
vi till Omvéridsanalys 2018-2020 som aven
innehaller intressanta fragestaliningar och
diskussionspunkter.

EKONOMI OCH KONJUNKTUR

Sverige har under flera ar befunnit sig i en
hégkonjunktur men enligt Sveriges Kommuner
och Landsting &r vi langsamt pa vag inien
ldgkonjunktur under 2020 och den berdknas
fortsatta under 2021. Under manga ar framover
férvantas skatteintdkterna minska och
kostnaderna &ka och kommunerna maste hitta
|6sningar som effektiviserar verksamheterna
for att kunna tillhandahalla samma tjanster och
servicenivd som idag.

DEMOGRAFI

Sverige star infér en utmaning nér antalet
gamla och unga 6kar och antalet invanare i
arbetsfor dlder minskar. Befolknings-
forandringen leder till storre efterfradgan pa
vard, skola och omsorg och utmaningen blir att
bemanna och finansiera dessa verksamheter
ndr det &r farre personer i den arbetsféra alder
samtidigt som skatteintdkterna minskar.

Enligt befolkningsprognoserna fran
ekonomiavdelningarna i Trollhattan och
Vanersborg kommer invanarantalet att 6ka de
kommande aren. For aldrarna 16-18 ar forutses
en dkning med 392 individer fram till 2024 i
Tvastad. Hur stor andel av befolkningen som i
framtiden kommer att studera pa vuxen-
utbildningen &r svarare att beradkna. En dkande
befolkning i Tvastad inom de ndrmsta aren
innebar alltsa inte ett per automatik ett stort
okat tryck pd vuxenutbildningen. Ddremot
pekar manga andra faktorer pd att efterfrégan

pa vuxenutbildning kommer att 6ka de
kommande aren.

BESVARLIG EKONOMI OCH BRAKIG
BYRAKRATI

Medlemskommunernas tuffa ekonomiska
situation ar pataglig for Kunskapsférbundet.
2019 har praglats av diskussioner och
forhandlingar gallande budget, finansiering
samt utbud och dimensionering av utbildnings-
platser och det ar uppenbart att det inte finns
nagra marginaler som kan kompensera
Kunskapsforbundets utmaningar.

Konsekvenserna av det svara ekonomiska laget
och brist pa ekonomiskt svangrum har
resulterat i:

»  Kraftig minskning (10 procent) av
personalstyrkan under varen, dar
framforallt larare fick sluta. Detta var anda
inte tillrdckligt for att na budget i balans
2019. Under hosten fortsatte darfor
neddragningarna inom elevhalsa,
administration och ledning.

» Medlemskommunernas bestéllning av
platser inom vuxenutbildningen har inte
motsvarat behovet och har resulterat i en
ko av elever som inte har kunnat paborja
eller fullfélja rattighetslagstiftad
utbildning. Vi har inte heller kunnat
erbjuda kurser i alla @mnen eller med den
grad av flexibilitet som ska vara vuxen-
utbildningens signum. Kvallskurser och
distanskurser har tidigare gjort det mojligt
for elever att kombinera arbete, praktik
och studier.

» Langdragna diskussioner och mycket tid
har lagts pa utredningar och skrivelser for
att kunna fa fram ett vuxenutbildnings-
avtal som dnda inte racker till. Krangliga
vagar for att fa fram vara avtal hindrar



medlemskommunernas maojligheter att
tillgodose individers och arbets-
marknadens behov. Tillsammans behover
vi bli mer effektiva och langsiktiga.

| vara medlemskommuner finns cirka 170
personer som faller in under kategorin
"gymnasielagselever”. Det handlar om
ensamkommande unga méanniskor som
redan tillbringat flera ar i Sverige och som
kan fa tillfalligt uppehallstillstand for
studier pa gymnasieniva. Det svartolkade
lagforslaget och det faktum att det inte
foljde med nagra sarskilda pengar till
kommunerna har medfort att berattigade
elever inte har kunnat studera eller fatt
tillgang till ratt studieform under 2019.
Vanersborg dr en av de kommuner i landet
som har storst antal manniskor som ar
berattigade till gymnasielagsstudier, och i
slutet av oktober fattades ett beslut om
att tillskjuta medel for dessa elevers
utbildning 2020. Direkt efter att beslutet
fattades arbetade vuxenutbildningen
intensivt med att utvardera de blivande
elevernas behov av studier och uppratta
studieplaner for att kunna starta
utbildningar for dem omgaende. | slutet av
november pdboérjade 72 av eleverna sin
utbildning.

Den finansieringsmodell som finns for
interkommunala elever i Vdanersborg och
Trollhattan, det vill sdga elever som ar
invanare i medlemskommunerna men
valjer att studera pa fristaende
gymnasieskolor eller i en annan kommun,
slar hart mot Kunskapsforbundets
ekonomi. Den senaste tiden har det blivit
sarskilt tydligt nar tva fristaende aktorer
har startat naturbruksprogram. Det ar en
kostsam utbildning dar
Kunskapsforbundet betalar utbildnings-
platser enligt riksprislistan vilket innebar
ett mycket hogre pris per elev an vad
Kunskapsforbundet kompenseras med.
Den negativa mellanskillnaden gor att
Kunskapsforbundets ekonomi urholkas i
takt med att antalet interkommunala
elever blir fler. Om Kunskapsforbundet
inte kompenseras for detta kommer
kvaliteten for de kommunala eleverna att

forsamras. Modellen bidrar till
olikvardighet.

Det finns en genuin oro i Kunskapsférbundet
for hur vi ska kunna uppratthalla kvaliteten for
vara elever framover. Kunskapsférbundet hade
redan innan sommaren en lag larartathet
jamfort med andra utbildningsaktorer. Detta
tillsammans med en minskning av elevhalsan
med drygt 20 procent gor att de larare som ar
kvar riskerar att belastas hardare med bade
undervisning och sociala fragor.

Kunskapsforbundet ar det kommunala
gymnasiealternativet med plats for alla elever.
Det innebar att vi har fler elever @n andra
aktérer, exempelvis merparten av dem pa
introduktionsprogrammen, med behov av
sarskilt stod. Inom vuxenutbildningen riskerar
bristen pa utbildningsplatser att 6ka
kommunernas kostnader for forsorjningsstod
och individer far svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Budgetprognoserna for
kommande ar ser inte sarskilt hoppingivande
ut. Det stéller héga krav pa Kunskapsforbundet
och dess medlemskommuner vad galler att
fora konstruktiv dialog och arbeta effektivt for
bibehallen kvalitet och likvardighet.

DEN SVENSKA VUXENUTBILDNINGEN
KOMMER ATT FORANDRAS

| Komvuxutredningens slutbetdnkande En
andra och en annan chans- ett komvux i tiden
som presenterades for regeringen i augusti
2018 genomlyses vuxenutbildningen i syfte att
battre méta elevens, samhdllets och arbets-
marknadens behov av utbildning och kunskap.
Sammanfattningsvis foéreslar utredningen hur
lagstiftning och reglementen inom
vuxenutbildningen kan anpassas och férandras.
N&gra exempel ar:

>  Skollagen fortydligas s& att det framgar
att komvux dven utgdr en del i
arbetsmarknadens kompetensférsorjning
och férberedelser till fortsatta studier.

» Urvalsreglerna till komvux pa gymnasial
niva dndras sa att det inte langre ar den
med minst utbildning som automatiskt ska
ha fértur vid urval, utan individer med
stérst behov av utbildningen.



» Betygsskalan for grundldggande
vuxenutbildning, Sfi och grundldggande
sarvux férenklas.

Utredningen Komvuxutredningen en andra och
en annan chans- ett komvux i tiden presenteras
runt arsskiftet 2019-2020.

ARBETSMARKNADS- OCH
UTBILDNINGSBEHOV

Bristen pa arbetskraft &r stdrre 4n pd manga ar
och trots att en nedgang i landets ekonomiska
konjunktur spas efter 2019 prognosticerar
Arbetsformedlingen att efterfrdgan pa
arbetskraft inte kommer att minska
omedelbart. Det rader arbetskraftsbrist inom
nastan samtliga omraden pé& arbetsmarknaden
men inom nagra yrken och branscher &r
efterfrdgan extra pataglig just nu. Det finns
saledes bade jobb och arbetssdkanden,
utmaningen &ar att matcha grupperna mot
varandra. Matchningen stavas utbildning. Om
vi lyckas matcha de lokala behoven av
arbetskraft med de utbildningar vi riggar
borgar det for att manniskor kan bo kvar och
utvecklas i vara kommuner.

Arbetsformedlingen far ett féorandrat
uppdrag

Arbetsférmedlingen och Kunskapsférbundet
har en nara samverkan kring utbildning och
kompetensfoérsérjning. Den omstallning som
Arbetsformedlingen befinner sig i paverkar de
samarbeten som finns, exempelvis de lokala
jobbsparen och samverkan inom Delegationen
for unga och nyanlanda i arbete (DUA). Pa sikt
ar det troligt att delar inom arbets-
férmedlingens nuvarande uppdrag kommer att
bli ett kommunalt ansvar. Kunskapsférbundet
skulle kunna bli en drivande aktér har.

KOMPETENSFORSORJNING

For Kunskapsforbundets framtida
kompetensforsdrjning bestdr utmaningen av
att hitta larare med réatt utbildning och
behdérighet. Vi upplever sedan flera ar tillbaka
att vi har svarigheter med att rekrytera vissa
yrkeslarare samt |ldrare i matematik och natur-
orienterande dmnen. Ytterligare en utmaning
med den dkande lararbristen ar de eskalerande
Idneanspraken. Det medfér i och for sig en
starkt I6neutveckling for larare vilket ar positivt

men |dneutvecklingen for (vissa kategorier av)
larare dkar i snabbare takt &n den arliga index-
upprakningen av férbundsbidraget. Det
betyder att vara verksamheter kostar mer i
I&ner an vad vi egentligen har utrymme fér och
kostnaderna maste tas fran andra delar av
verksamheten eller andra personalgruppers
6bner. Dessutom ser vi att ingangslénerna vid
nyrekrytering okar.

Under hosten 2019 inférde regeringen
statsbidraget for lararassistenter. Statsbidraget
ska anvandas till att anstalla fler |arar-
assistenter i skolan for att ge larare dkad
majlighet att fokusera pa undervisning. For
féorbundets del innebdr detta att eventuellt
ytterligare anstallningar av lararassistenter och
ett arbete med att definiera vad som ska inga i
gruppens arbetsuppgifter.

Riksdagen har nu klubbat igenom férslaget om
lagsta pensionsalder fran 61 till 62 &r och ratten
att jobba kvar i sin anstallning hojs fran 67 till
68 ar from arsskiftet 2019-2020. Déarefter
kommer lagsta pensionsaldern dka till 64 ar
och LAS-aldern till 69 ar. Eftersom vi redan
idag ar beroende av att ha kvar pensionéarer i
verksamheten sa blir férandringen i dessa fall
endast anstéallningsformen men det kan ocksa
innebéra att vi som arbetsgivare behdver
planera ytterligare for ett mojligt hallbart
arbetsliv.

DIGITALISERING

Redan idag &r skolan i stor utstrackning
digitaliserad. Men utvecklingen fortsatter i
rasande takt och det géller att halla sig & jour
med standigt forbattrade maojligheter till
larande genom nya och uppdaterade digitala
resurser. Det géller bade utrustningen och
kompetens att anvanda den. Den digitala
utvecklingstakten stéller sdledes hdga krav pa
en utbildningsorganisation som
Kunskapsférbundet. Det kraver langsiktiga och
arliga investeringar for att uppratthalla
hardvara och mjukvara, personalens
kompetens och teknisk support.



Mal och forvantade resultat

“’B roalg.. t-- l:t t@.ee . lllq ewtmw%e etc.-- é&fb
ceskolor, ook Wildoi "

(Projektrapport Kunskapsférbundet Vast, Malmfors 2012)

| kommunallagen anges att verksamheterna
ska ha en god ekonomisk hushallning pa kort
och 1&ng sikt. Lagen kréaver ocks3 att
ekonomin ska vara i balans dar intdkterna ska
dverstiga kostnaderna (balanskravet). Mal och
riktlinjer fér god ekonomisk hushallning ska
anges dar malen delas in i verksamhetsmal
och finansiella mal.

F&ér att kunna bedéma om verksamheten har
en god ekonomisk hushallining gors en
sammanvagd beddmning av verksamhetens
alla mal, bade verksamhetsresultat och insatta
resurser.

I. ALLA ELEVER SKA NA ALLA MAL

Eleverna ska na de nationella méalen fér
utbildningen i stérre utstrdckning och i hégre
grad. Skillnaderna i maluppfyllelse mellan
Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och
elevgrupper ska minska.

Utbildningar och grupper av elever med ett
kompensatoriskt behov ska I6pande
identifieras och forbdttringsinsatser aktivt
styras mot dessa.

Under 2020 arbetar Kunskapsférbundet
darfor sarskilt med insatser som syftar till att:

> Forbattra kunskapsresultaten pa flera av
yrkesprogrammen

» Forbattra kunskapsresultaten for elever
med andra modersmal &n svenska

> Forbattra likvardigheten mellan
Kunskapsférbundets olika utbildningar och
skolhus

Kunskapsforbundets utbildningar ska halla en
hdég kvalitet, vilket innebéar att syftet med
utbildningen ska uppfyllas. Nar de statligt
uppsatta malen i l[&roplanerna for
utbildningarna nas fylls syftet och vi vet att vi
haller en tillrackligt hog kvalitet.

De statliga malen i laroplanerna &r ménga och
kan grupperas i stora och komplexa och
svarmatta omraden som kunskapsresultat,
hélsa och vélbefinnande, engagemang och lust
att Idra samt stéd, anpassning och utmaning.

Kunskapsférbundet arbetar med att 6ka
uppfyllelsen av samtliga mal men fokus for
utvecklingsinsatserna under 2020 fortsatter
att vara forbattrade kunskapsresultat for
eleverna och ékad likvardighet mellan
Kunskapsférbundets olika utbildningar och
grupper av elever. Exempel pa resultat som
blir foremal for fortsatt utvecklingsarbete
nasta ar &r att elever pa yrkesfédrberedande
program generellt lyckas samre &n elever pa
hégskoleférberedande gymnasieprogram och
att elever med andra modersmal &n svenska
inte i tillrackligt hég grad tycks kompenseras
for de larutmaningar de moéter i vara
utbildningar. Vi ser ocksa att elever pa olika
utbildningar och i olika skolhus lyckas olika
bra och att det inte kan uteslutas att det &r en
konsekvens av otillracklig differentierad
resursstyrning.



Hur vet vi att vi &r pd vag att lyckas?

For att fa en mer rattvisande bild av mal-
uppfyllelsen har vi valt att inte lyfta ut ett fatal
matt for utbildningens kvalitet i M&l- och
resursplanen. Syftet ar att undvika risken att
véalja ndgra fa harda matt utifradn idealet ”14tt
att mata” istallet for “ratt att mata” och
framhdava detaljer snarare an den stora bilden.
| den lagstadgade |6pande dokumentationen
av det systematiska kvalitetsarbetet, och
under var arliga muntliga Kvalitetsstamma,
synliggdr vi mer kvalitativa och fullstandiga
bilder av den komplexa kvalitetsmiljon som ar
utmarkande fér skolan. Skolans kvalitet
definieras i stor utstrackning av nastintill
omatbar situerad praktisk klokskap, det vill
sdga kunskap att gora det ratta i varje given
unik situation, till exempel i métet mellan en
|arare och elev. | den kontinuerliga
dokumentationen av det systematiska
kvalitetsarbetet dterges dtminstone en ndgot
mer nyanserad bild av verksamheternas
kvalitet och vdg mot maluppfyllelse.
Dokumentation finns for varje skolenhet och
p& huvudmannaniva i Kunskapsforbundet.

Genom systematisk resultataterkoppling till
direktionen, enligt vart arshjul, samt vid den
arliga Kvalitetsstamman, deldrsrapporter och
arsredovisning presentas huvuddragen i
utvecklingsarbetet samt rapporteras hur val vi
&r pa vag att lyckas. | den éarliga Kvalitets-
rapporten finns rika resultat-
sammanstallningar, med alla de kvantitativa
matt som brukar anvandas for att pavisa
kvalitet som till exempel examensandelar och
genomsnittliga betygspoéng, och
analysunderlag fér samtliga verksamheter och
malomraden inom Kunskapsférbundet.
Arshjulet aterfinns som bilaga.

Il. EN ATTRAKTIV UTBILDNINGSAKTOR
Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt
varumdrke och vara det sjdlvklara valet fér
gymnasie- och vuxenutbildning i Trollhdttan
och Vénersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktdr innebar
mer an att locka elever till vara gymnasie-
utbildningar. Det handlar ocksa om att erbjuda
alternativ for ett livslangt larande inom vuxen-
utbildningen. Likasd handlar det om att vara
en attraktiv arbetsgivare for att sakerstalla
framtida kompetensférsérjning och att vara en
intressant samarbetsaktdr for till exempel
branscher, universitet och hégskolor.
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Under 2020 kommer ett sarskilt fokus att
laggas pa Kunskapsféorbundets intern-
kommunikation. Férandringar och ekonomiska
anpassningar kan skapa oro och funderingar
hos var personal och med en god intern
kommunikation har vi stoérre mojlighet att
skapa tydlighet, trygghet och trivsel vilket ar
en viktig del fér att medarbetarna ska
fortsatta att gora ett bra jobb men ocks4 for
att fortsatta att vara ett attraktivt
arbetsgivarvarumarke.

Hur vet vi att vi &r pd vag att lyckas?

Svaren pa de har fragestaliningarna ger oss en
bild av hur attraktiv Kunskapsfoérbundet &r
som utbildningsaktoér:

» andelen elever som efter genomférd
utbildning ar néjda och rekommenderar
den

» andelen elever som tycker att studierna
far avsedd verkan, det vill saga leder till
arbete eller vidareutbildning

» andelen foérstahandssdkande till
Kunskapsférbundets gymnasie-
utbildningar

» antalet sbkanden fran andra kommuner
an Trollhattans stad och Vanersborgs
kommun

» andelen anstallda som ar ndjda med
Kunskapsforbundet som arbetsgivare

» intresset for vara lediga tjanster

> vilka bilder har branscher och
samarbetsaktorer av
Kunskapsforbundet

> vilka bilder har medlemskommunernas
invanare av Kunskapsférbundet



I1l. EN EFFEKTIV ORGANISATION
Kunskapsférbundets resurser ska anvdndas sa
effektivt som méjligt fér att bidra till att fylla
férbundets syfte och na det vergripande
malet att alla elever ska na alla mal.

Resurserna ska férdelas och prioriteras fér att
tillgodose verksamheternas behov och
onskemal. Malet &r inte att skapa vinst utan att
tillgéngliga resurser ska anvandas sa
kostnadseffektivt och dndamalsenligt som
mojligt i enlighet med géallande lagar och
regler for att nd férbundets mal.

Forbundet arbetar ocksa for att sakerstélla en
ldngsiktig stabil ekonomi. Stravan &r att alltid
ha ett positivt resultat som kan hjalpa till att
finansiera investeringar.

Under 2020 kommer Kunskapsférbundet att
fortsatta anpassningen av verksamheterna till
den tilldelade budgeten och samtidigt
utveckla och inféra ett kompensatoriskt

n

resursférdelningssystem, dar elevers olika
forutsattningar att lyckas battre tillgodoses.

Hur vet vi att vi ar pd vag att lyckas?

Genom kartlaggning av dessa omraden ges en
bild av hur resurserna anvands och hur val vi
nar en langsiktig stabil ekonomi:

lokalanvandning

personalfdrsdrjning

andelen ldrare som har ldrarexamen
och som undervisar inom sina
behdrigheter

» elevers genomstrémning

intakterna ska minst uppga till
kostnaderna och samtliga
verksamheter ska halla budget

» investeringar ska finansieras med
egna medel



Budget

FINANSIERING

Kunskapsférbundets finansieras till stérsta delen av medlemskommunerna. Gymnasieverksamheten
genom férbundsbidrag och den kommunala vuxenutbildningen genom sarskilda uppdragsavtal som
tecknas mellan férbundet och respektive forbundsmedlem. Férbundet bedriver ocksa utbildningar
som beviljats statsbidrag och uppdragsutbildningar som finansieras av uppdragsgivaren.

FORBUNDSBIDRAG 2020

Forbundsbidraget baseras pa forbundets totala befolkning i dldern 16-18 &r (malgrupp). Enligt
férbundsordningen ansvarar Kunskapsforbundet Vast dven for de elever som véljer att ga sin
gymnasieutbildning i friskolor eller i andra kommuner. Det innebéar att férbundet betalar till friskolor
och andra kommuner for de elever som valjer det alternativet. P4 samma satt far forbundet
ersattning om elever frdn andra kommuner valjer vdra gymnasieskolor.

Mellan 2019 och 2020 férandras forbundsbidraget enligt féljande:

Foérbundsbidrag, férandring mellan 2019 och 2020 Tkr
Foérbundsbidrag 2019 451 300
Elevutveckling 2019-2020 enligt kommunernas 2 900
befolkningsprognos

Justering for faktiskt elevutveckling 2018 -2 600
Léne- och inflationsupprakning 9 500
Forbundsbidrag 2020 461100

Forbundsordningen reglerar ocksd hur férbundsbidraget ska férdelas mellan kommunerna. Bidraget
ska férdelas efter respektive forbundsmedlems procentuella andel av férbundets totala befolkning i
aldern 16-18 ar. Under 2020 fordelas bidraget enligt foljande:

Férbundsbidrag, fordelning mellan kommmunerna Trollhattan Vanersborg Summa
Antal personer 16-18 ar 2019-12-31, prognos 2118 1428 3546
Andel utifran elevunderlag 59.7 % 40.3% 100 %
Forbundsbidrag 2020 beraknat utifran elevunderlag, Tkr 275 400 185 700 461100



UPPDRAGSERSATTNING 2020

Den kommunala vuxenutbildningen, sarskild utbildning fér vuxna och svenska for invandrare
finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas mellan férbundet och Trollhattans stad och
Vanersborgs kommun. Vuxenutbildningen bedriver ocksa utbildningar som genererar statsbidrag
sasom yrkesvux, larlingsutbildning, traineejobb och yrkeshdégskoleutbildningar.

Uppdragsersattningen fér 2020 &r faststallda av medlemskommunerna och totalt blir den 90 403 tkr
varav 37 114 tkr fran Vanersborg och 53 289 tkr fran Trollhattan.

Medlemskommunerna vill att Kunskapsférbundet ansvarar for att planera och omférdela platser
mellan icke lagstadgad utbildning och lagstadgad utbildning i syfte att klara efterfragade och
prognosticerade volymer inom nedanstaende ramar.

Kunskapsforbundet har en gemensam antagning for invanare fran Trollh&dttan och Vanersborg som
vill studera pa vuxenutbildningen. Férbundet kan inte styra hur manga fran varje ort som far studera
utan antagningen sker enligt de lagar och férordningar som finns. Det kan innebéra att antalet
platser per ort enligt tecknade uppdragsavtal inte stammer med hur manga som blir antagna.

Antal platser Ersattning Tkr Totalt, tkr

\Vanersborg| Trollhattan Totalt Pris/elev krVé@nersborg Trollh&ttan 2020

SFI 200 395 595 51 160 10 232 20 208 30 440
Gyvux (inkl rattighetslagstiftningen) 126 200 326 61 327 7727 12 265 19 992
Gruv 170 190 360 62 310 10593 11 839 22431
Lanvux 15 55 70 62 310 935 3427 4 362
Yrkesvux 50% (exkl statshidrag) 73 110 183 50 000 3650 5500 9150
Gymnasielagselever 50 0 50 79 560 3978 0 3978
Justering 49 49
Totalt 634 950 1584 37114 53 289 90 403

ATGARDER 2019

Under 2019 pdborjades ett arbete for att sanka Kunskapsforbundets kostnader eftersom de
ekonomiska férutsattningarna férandrats markant jdmfért med tidigare ar. Under 2019-2021 beréknas
intdkterna minska och kostnaderna 6ka med minst 58 mkr. Det ar framst tre poster som férandrats:

1. L&gre statsbidrag fran Migrationsverket for nyanldnda elever
2. Lagre intdkterna for Sfi etablering och évriga statsbidrag
3. Okade kostnader fér nya friskolor

Under 2019 saknades 33 mkr och darfér skedde en kraftig minskning av personalstyrkan, se mer
under Omvdrldsanalysen sidan 6. Detta har lett till att ldrartdtheten hamnat pa en kritisk niva men
det har ocksa skett en neddragning inom andra personalgrupper.

BUDGET 2020

Trots de besparingar som gjort under 2019 sa racker de inte fér att f& 2020 ars budget i balans. Fér

gymnasiets kravs ytterligare atgarder motsvarande 7,5 mkr. Direktionen har valt att ldagga en budget
i balans och har gett forbundsdirektdren ett uppdrag att dterkomma med atgarder motsvarande 7,5
mKkr.

Enligt nuvarande prognoser fér vuxenutbildningen kommer Sfi och Sfi etablering minska men den
grundldggande vuxenutbildningen, yrkesvux och utbildningen fér gymnasielagselever dka.
Utmaningen har blir att bade minska och dka samtidigt. Detta arbete pabdrjades i slutet av 2019.

FINANSIERING 2021 OCH 2022

Kunskapsférbundets ekonomiska situation har under 2019 tagits upp pé dgarsamraden med
medlemskommunerna och pd motet den 10 september beslutade medlemskommunerna att
intentionen ar att tillféra Kunskapsférbundet 15 Mkr i ramdkning 2021.

For att berdkna 2021 ars budget har vi utgatt frdn 2020 intakter och kostnader uppraknat med X %
(KPI) samt utdkat forbundsbidraget med ytterligare 15 Mkr.

2022 ars budget har berédknats utifrdn féoregaende arsvarden uppraknade med x % enligt KPI.
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FORDELNING AV FORBUNDSBIDRAG OCH UPPDRAGSERSATTNING PER VERKSAMHET

Verksamhet Forbundsbidrag, tkr Uppdragsersattning, tkr
Direktion 988 n2
Forfogandeanslag/Oférutsett

direktion 4 500 300
Overgripande kostnader och

féorbundskontor 25709 6 354
Plan och fastighet 172128 15 020
Stoéd och service 7 000 -
Gymnasieutbildningen 250 775 -
Vuxenutbildningen - 68 617
Totalt 461100 90 403

BUDGET PER VERKSAMHET 2020

Tkr Budget
Direktionen 1100
Direktionens forfogandeanslag/oférutsett 4 800
Overgripande kostnader och férbundskontor 32 063
Plan och fastighet 187 148
Stéd och service 7 000
Gymnasieutbildningen 250 775
Vuxenutbildningen 68 617
Totalt 551503

Avdelningen plan och fastighet har budget fér gymnasie- och vuxenutbildningens lokaler,
gymnasiets interkommunala ersattningar, bidrag till friskolor och vaktmasteri. | stdd och service ingar
administration, IT, lokalvard, skolmaltider och café som kdps av gymnasieutbildningen och
vuxenutbildningen.

BUDGET FORDELAD PER VERKSAMHET

M Direktion/Forbundskontor

12% 6% 1% B Forfogandeanslag/

oforutsett direktion

34% m Plan och Fastighet

W 5tod och Service

B Gymnasieutbildningen

1%

m Vuxenutbildningen
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BUDGET 2020

Overgripande

kostnader och Plan och Stéd och Gymnasie- Vuxen-
Tkr Direktion férbundskontor fastighet service utbildningen utbildningen
Statsbidrag 2224 11 500 25077
Interkommunala intékter 38 290 3600 150
Ovriga intakter 260 4 329 3890 5900
Internt salj, stdbd och
service 57 794
Summa intékter - 2224 38 550 62123 18 990 31127
Personalkostnader 1100 24 847 5048 28 879 193 069 83 206
Interkommunala
kostnader 139 000 3 500 2 000
Lokalkostnader 672 73408
Ovriga kostnader 8 739 4 971 39 515 20 514 5800
Kapitalkostnader 29 3271 729 400 227
Internt kopt, stéd
och service 50 282 7 51
Direktionens
forfogandeanslag 2 000
Ofdrutsett 2800 2 000 1000
Summa kostnader 5900 34 287 225698 62123 269 765 99 744
NETTOKOSTNAD 5900 32 063 187 148 7 000 250 775 68 617

FORDELNING AV KUNSKAPSFORBUNDETS INTAKTER 2020

14%

7% 2%

B Forbundsbidrag

B Uppdragsersattning

1 Statsbidrag

B Interkommunala intakter

B Qvriga intakter




FORDELNING AV KUNSKAPSFORBUNDETS KOSTNADER 2020

1% 1% B Personalkostnad

13%

M Bidrag friskolor/ interkommunal
nettokostnad
® Lokalkostnad

m Ovriga kostnader

m Avskrivningar

m Forfodandeanslag/oférutsett

BUDGETFORDELNING GYMNASIET

Gymnasiets budget férdelas vidare till elevhalsan, nationella program, introduktionsprogrammen inkl
sprakintroduktion och till gymnasiesérskolan. Nar budgeten fordelas till respektive rektor viktas de
nationella programmen.

For att berdkna behovet av personal pa de nationella programmen anvinds en
resursfordelningsmodell. Resurstilldelningen bygger pa att alla elever ska ldsa 2 500 poang och for
de studieférberedande programmen motsvarar detta 2 180 undervisningstimmar och for
yrkesprogrammen motsvarar det 2 430 undervisningstimmar. Modellen bygger pa att eleverna laser
gymnasiegemensamma amnen i stdrre grupper och dvriga &mnen sasom karaktadrsdmnen,
individuella val, gymnasiearbete och inriktningar samt férdjupningar i mindre grupper. Det innebar
att gruppstorlekarna mellan de olika programmen skiljer sig 4t. Daremot gors inga skillnader i
gruppstorlekar pa de program som finns pa tva orter.

BUDGETFORDELNING VUXENUTBILDNINGEN

| uppdragsavtalen som vuxenutbildningen tecknar med Trollhattans stad och Vanersborgs kommun
anges en elevpeng per utbildning. Elevpengen ska dven tacka kostnader fér skolledning, hyror,
stadning, administration, IT, vaktmasteri med mera. Nar de kostnaderna har tagits bort férdelas den
resterande delen till respektive rektor.
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Fkonomiska sammanstaliningar

RESULTATRAKNING

Tkr 2020 2021 2022
Verksamhetens intékter 646 723 677 020 693 833
Verksamhetens kostnader -641 866 -667 844 -684 435
Avskrivningar -4 656 -8600 -8600
Verksamhetens nettokostnad 201 577 798
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -200 -200 -200
ARETS RESULTAT 1 377 598
KASSAFLODESANALYS
Tkr 2020 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1 377 598
Justering foér poster som inte ingar | kassaflddet
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 4 656 8 600 8 600
Avsattning till pensioner 5250 6 744 7 257
Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -2 321 -2473 -2 822
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder 3 981 4242 4 841
Medel fran den lépande verksamheten 1 567 17 489 18 474
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av materiella anlaggningstillgdngar -8 600 -8 600 -8 600
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten -8 600 -8 600 -8 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1an 0 0 0
Amortering av skuld @) @) 0
Medel fran finansieringsverksamheten (0] 0 0}
ARETS KASSAFLODE 2 967 8 889 9874
Likvida medel vid arets bdrjan 64 756 67 723 76 612
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 67 723 76 612 86 486

17



BALANSRAKNING

Tkr 2020 2021 2022
Anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 25 560 25 560 25 560
Summa anlaggningstillgangar 25 560 25 560 25 560
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 59168 60 766 62 589

Kortfristiga

fordringar 32 434 33309 34 309

Likvida medel 67 723 76 612 86 486
Summa omsattningstillgangar 159 324 170 687 183 383
TILLGANGAR 184 884 196 247 208 943
Eget kapital

Ingdende eget kapital 738 739 116

Arets resultat 1 377 598
Summa eget kapital 739 116 1714
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 27 034 33778 41035

Andra avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga skulder

Leverantdrsskulder 37 052 38 052 39194

Kortfristiga skulder 120 060 123 301 127 000
Summa avsattningar och
skulder 184 145 195 131 207 229
EGET KAPITAL OCH SKULDER 184 884 196 247 208 943



Investeringsbudget

Verksamheterna ldmnar varje ar in sina dénskemal och darefter sker prioritering i samradd med
forbundsledningen.

Under 2020-2021 sker en ombyggnad av Magnus Abergsgymnasiet i flera etapper och den férsta ar
klar under 2020. En del av investeringsbudgeten kommer anvandas for att utrusta Magnus
Abergsgymnasiet i samband med ombyggnationen men &ven de andra skolorna behdver inventarier
och utrustning for att anpassas till dagens undervisning.

Investeringsbudgeten berdknas till 8,6 Mkr per &r under aren 2020-2022.
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Bilaga 1

Systematisk dialog i direktionen om Kunskapsférbundets resultat

MANAD Omrade fér uppfoljning, dialog, efterfrdgan och direktiv

SEPTEMBER Kvalitet: Tendenser i elevernas kunskapsresultat
Effektivitet: Information delarsrapport
Information Mal- och resursplan, forbundsbidrag nasta ar
Attraktivitet: No6jdhet och nytta, elevers upplevelser

OKTOBER Kvalitet:
Effektivitet: Beslut delarsrapport
Manadsrapport september
Attraktivitet: Marknadsforing
Antagning

NOVEMBER Kvalitet:

Effektivitet: Beslut Mal- och resursplan
Manadsrapport oktober

Attraktivitet: Personal- och kompetensbehov i férhallande till
utvecklingsmalen

DECEMBER Kvalitet: Kunskapsresultat presenteras i Kvalitetsrapporten
Effektivitet: Aterrapportering internkontroll
Manadsrapport november
Attraktivitet:

JANUARI Kvalitet: Kvalitetsstdmma: Hur val haller vi pa att lyckas?
Kvalitetsdialog om det systematiska kvalitetsarbetet i
Kunskapsférbundet
Effektivitet: Information arsbokslut
Attraktivitet:

FEBRUARI Kvalitet: Nationell jdmfdrelse kunskapsresultat
Effektivitet: Beslut arsbokslut
Attraktivitet: Prelimindr antagning gymnasiet

MARS Kvalitet:
Effektivitet: Plan internkontroll (risk- och vasentlighetsanalys)
Uppstart Mal- och resursplan, Dialog: resultat och
Resursanvandning
Manadsrapport februari
Attraktivitet:

APRIL Kvalitet: Sammanstallning av drenden kréankande sarbehandling
Effektivitet: Manadsrapport mars
Attraktivitet: Medarbetarundersdkning
Utbud gymnasiet nasta ar

MAJ Kvalitet: Elevenkaten presenteras: elevers upplevelser av
valbefinnande, stéd och anpassning, utmaningar och
engagemang
Plan for utbildning introduktionsprogram

Effektivitet: Information delarsrapport
Information preliminart forbundsbidrag nasta ar
Omvarldsanalys

Attraktivitet: Gymnasievalet och efterfragan pa vuxenutbildning,
branschefterfragan/arbetsmarknadslage

JUNI Kvalitet:
Effektivitet: Beslut delarsrapport
Manadsrapport maj
Attraktivitet: Antagning gymnasiet

AUGUSTI Kvalitet:
Effektivitet:
Attraktivitet:
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