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Direktionens ordfdrande och
forbundsdirektdren har ordet

Pandemin har 6éverskuggat det mesta

Under 2020 har Kunskapsférbundet anordnat utbildning fér drygt 6000 ungdomar och vuxna. Var
verksamhet stracker sig frdn ungdomsgymnasium till olika typer av vuxenutbildning samt
yrkeshdgskola. Att ge ungdomar och vuxna mojlighet att véxa, kdnna framtidslust och férverkliga
sina drébmmar &r ett bade viktigt, angelaget och ibland svart. | Kunskapsférbundets uppdrag ingar
bade att skapa mdjligheter fér individer att vdxa men ocksa att bidra till en god samhéllsutveckling.

| denna arsredovisning beskrivs resultaten fran det gdngna aret utifran de malsattningar som den
politiska direktionen beslutat om.

2020 har varit ett minst sagt annorlunda ar. En pandemi har drabbat varlden och alla l&nder och
manniskor har patagligt paverkats. Fér oss i Kunskapsférbundet har det inneburit att merparten av
var verksamhet har genomférts via fjarr- eller distansundervisning under stora delar av dret och en
stor andel av personalen har arbetat hemifran. Omstallning genomférdes med mycket kort varsel och
alla medarbetare har utmanats i att behdva jobba pa nya och annorlunda satt. De férandrade
férutsattningarna har, i olika omfattning, varit krdvande for alla medarbetare i Kunskapsférbundet. Vi
&r stolta och imponerade av hur alla i Drémfabriken pd ett engagerat och professionellt satt hanterat
det nya ldget. Det &r annu for tidigt att sdga hur elevernas resultat paverkats. PAgdende méatningar
och analyser kommer att ge svaret och vara vagledande fér vilka eventuella atgarder som blir
ndédvandiga att vidta.

Nu ser vi fram emot ett 2021 dar ett vaccin blir tillgangligt for alla och bidrar till att pandemin klingar
av och att varlden steg for steg kan aterga till ett mer normalt tillstand.

Maud Bengtsson Johan Olofson
Direktionens ordférande Foérbundsdirektor



Det har ar Kunskapsforbundet

Kunskapsférbundet Vast ansvarar sedan 2013 féor kommunala gymnasie- och vuxenutbildningen som
bedrivs i Trollhadttan och Vanersborg.

Genom rollen som ansvarig for Trollhattans stad och Vanersborgs kommun gymnasie- och
vuxenutbildningar dvertar Kunskapsforbundet férbundsmedlemmarnas lag- och
forfattningsstadgade skyldigheter och befogenheter for dessa verksamheter.

Kunskapsférbundets gymnasieutbildning bestar av gymnasiet och gymnasiesarskolan. Nastan 2 700
elever gar pa Birger Sjdberggymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergsgymnasiet och Nils
Ericsonsgymnasiet i Trollhdttan. Gymnasiet omfattar 16 nationella program, larlingsprogram samt
introduktionsprogrammen. Nagra program finns i bade Trollhattan och Vanersborg och gymnasiesér-
skolan finns p& Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen finns i Vanersborg och i Trollhattan och har nastan 2 600 heltidsplatser.
Vuxenutbildningen bestar av utbildningsformerna Grundldggande vuxenutbildning (Gruv), Gymnasial
vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i svenska for invandrare (Sfi) och Komvux som séarskild
utbildning (Sarvux). Utdver detta bedriver vuxenutbildningen utbildningar som beviljats genom
statsbidrag, sdsom yrkesutbildningar, l&rlingsutbildning och yrkeshégskoleutbildningar (YH). Det
finns ocksa uppdragsutbildningar som finansieras av olika uppdragsgivare.



Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden

Visionen &r den &vergripande ledstjédrnan fér Kunskapsféorbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Visionen innebar att Kunskapsférbundet vill se pa sig sjalv
som en dromfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drémmar. Det kan vara drémmar om yrken,
om branscher eller om att utvecklas saval individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan vi ser oss tvartom som en drémfabrik som féradlar ravaror med perfekta
férutsattningar fér att var och en ska kunna vdxa som manniska, bortom laroplanen. Tank om alla
som utbildar sig i Kunskapsférbundet kanner lust och gladje infér framtiden och att de kan bli
utrustade med hopp, sjalvfortroende och tillférsikt, forutom lagstadgade kunskaper och fardigheter.
Det &r visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.



Forvaltningsberattelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

2020 2019 2018 2017 2016
Intdkter 666 531 654 194 671809 632 944 610 903
Varav jdmférelsestérande 12978
intdkt
Kostnader 653 885 654 373 664 555 622 208 584 425
Varav personalkostnad 350 428 364 832 378 372 353 649 321 003
Varav interkommunal 145 253 133 812 125134 110 913 108 6711
kostnad
Varav hyror 73 896 73456 70 937 69 555 70 344
Arets resultat 7 531 -50Mn 2917 3105 20 050
Soliditet 7.9 % 4,5 % 7,3 % 4,9 % 4,8 %
Investeringar 7 856 3728 5086 7 982 9 688
Antal anstallda 646 628 703 719 649
Elever i egna skolor
Antal elever 2663 2705 2792 2 941 2 900
gymnasiet/gymnasiesarskola
Varav elever fran andra 283 285 298 283 265
kommuner
Antal studerande 2 571 2488 2 354 2 410 2143
vuxenutbildning, helarsplatser
Elever i andra skolor
Antal elever i friskolor eller 1360 1252 1258 1132 1081
andra kommuner, gymnasiet

Kunskapsférbundet redovisar ett dverskott pd 7 531 tkr fér 2020 och en del av dverskottet har
uppstatt pd grund av coronapandemin. Staten har under aret fattat flera beslut som sankt arets
kostnader som till exempel l&gre arbetsgivaravgifter och ersattning fér sjukldnekostnader. Ovriga
kostnader har bade blivit lagre och hdégre pa grund av distansundervisningen som pagatt i olika
omfattning under en stor del av aret.

Foregaende ar redovisades ett underskott. Ett arbete med att anpassa verksamheten och sanka
kostnaderna pabérjades i bérjan av 2019 men det fick inte full effekt férrédn under hdésten 2019. Olika
forslag pa besparingar diskuterades med medlemskommunerna och &garsamradet kom fram till att
utdka forbundets budget med 15 Mkr frdn 2021 och framat.

Antalet gymnasieelever som valjer friskolor och andra kommuner har 6kat pa grund av ett 6kat
utbud framst i Trollhattan.



FORBUNDETS ORGANISATION

Direktion

Forbundsdirektor

Ledningsgrupp

Forbundskontor

Ekonomi

HR & Kommunikation
Utveckling

Plan & fastighet

Verksamhet

VUXENUTBILDNING STOD & SERVICE GYMNASIER

Elevstéd & vagladning

Yrkeshégskola Administration

Sfi Lokalvard

Sarskild utbildning Skolmaltid & café Gymnasiesérskolan
IT & digitalisering

Larcentrum

Uppdragsutbildningar

Finansiering

Kunskapsférbundets finansieras till storsta delen av medlemskommunerna. Gymnasieverksamheten
genom férbundsbidrag och den kommunala vuxenutbildningen genom sarskilda uppdragsavtal som
tecknas mellan férbundet och respektive férbundsmedlem. Férbundet bedriver ocksa utbildningar
som beviljats statsbidrag, sasom yrkesvux, l&rlingsutbildning, traineejobb och
yrkeshdgskoleutbildningar, och uppdragsutbildningar som finansieras av uppdragsgivaren.

Forbundsbidraget baseras pa férbundets totala befolkning i dldern 16-18 &r (malgrupp). Enligt
férbundsordningen ansvarar Kunskapsférbundet dven fér de elever som valjer att 9a sin gymnasie-
utbildning i friskolor eller i andra kommuner. Det innebéar att férbundet betalar till friskolor och andra
kommuner fér de elever som véljer det alternativet. P4 samma satt far férbundet ersattning om
elever fran andra kommuner véljer vara gymnasieskolor.

Foérbundsordningen reglerar ocksa hur férbundsbidraget ska férdelas mellan kommunerna. Bidraget
ska fordelas efter respektive férbundsmedlems procentuella andel av férbundets totala befolkning i
aldern 16-18 ar.



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

Omvarldsanalys
Vilka nadrstdende handelser och férandringar i omvarlden och narvarlden kommer att kunna paverka
vara mojligheter att fortsatta vara en framgangsrik utbildningsaktor for vara elever?

| Kunskapsférbundets omvarldsanalys fér de ndrmaste aren beskrivs olika omraden som kan paverka
oss. Har far du en kort sammanfattning och vill du veta mer hanvisar vi till Omvdéridsanalys 2021 -
2023 som aven innehdller intressanta fragestallningar och diskussionspunkter.

Ekonomi och konjunktur

Sverige har under flera ar befunnit sig i en hégkonjunktur men enligt Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) var vi langsamt pa vag in i en ldgkonjunktur under 2020. Till féljd av
coronapandemin hamnade Sverige och hela varldsekonomin i "konjunkturkollaps” under varen. Just
nu ser det ut som om en aterhdmtning har pabdrjats men den kommer ta 1&dng tid. SKR bedémer att
ldgkonjunkturen haller i sig &nda till 2024.

Under méanga ar framdver férvantas skatteintdkterna minska och kostnaderna 6ka och kommunerna
maste hitta |6sningar som effektiviserar verksamheterna fér att kunna tillhandahalla samma tjénster
och en lika hég serviceniva som idag. Effektivitetskravet paverkar naturligtvis ocksa
Kunskapsférbundet.

Demografi

Sverige star infér en utmaning nér antalet gamla och unga 6kar och antalet invanare i arbetsfér alder
minskar. Befolkningsférandringen leder till stdrre efterfrdgan pa vard, skola och omsorg och
utmaningen blir att bemanna och finansiera dessa verksamheter nar det ar farre personer i den
arbetsféra aldern som leder till att skatteintdkterna minskar.

Enligt befolkningsprognoserna fran Trollhdttan stad och Vanersborg kommun kommer
invanarantalet att 6ka de kommande aren. For dldrarna 16-18 ar férutses en dkning med 353 individer
fram till 2025 i Tvastad. Hur stor andel av befolkningen som i framtiden kommer att studera pa
vuxenutbildningen &r svarare att berédkna. En dkande befolkning i Tvastad inom de ndrmsta aren
innebdr inte per automatik ett dkat tryck pad vuxenutbildningen. Ddremot pekar manga andra
faktorer pa att efterfragan pa vuxenutbildning kommer att 6ka de kommmande &ren till exempel
arbetsléshet.

Overetablering av gymnasieskolor

Aven om kommunernas befolkningsprognoser visar att invdnarantalet dkar &r det osékert hur manga
av dessa elever som kommer till Kunskapsférbundets skolor. Andelen fristdende aktérer inom
gymnasieskolan 6kar framfér allt i Trollhdttan med en dveretablering av antalet gymnasieplatser.
Under de senast aren har det startat en ny friskola och flera friskolor har utdkat antal platser.
Skolinspektionen har dessutom beviljat en av skolorna att till hésten 2021 starta
samhallsvetenskapsprogrammet, ekonomiprogrammet och naturvetenskapsprogrammet trots att
Kunskapsférbundet patalat att detta far organisatoriska och ekonomiska konsekvenser fér den
kommunala gymnasieskolan. Beslutet éverklagades av Kunskapsférbundet till férvaltningsratten men
beslutet andrades inte.



Vuxenutbildningen férdndras med samhdéllet

Forslaget i Komvuxutredningen (2018) om en foérenklad betygsskala i vuxenutbildningen har
beslutats och kommer att inféras inom Sfi och grundldggande vuxenutbildning 2022. Syftet ar att
Oka genomstromningen i utbildningar som direkt ska bara vidare mot andra, och korta tiden till
etablering pa arbetsmarknaden. En b&rande del i utredningen ar ocksa att tydliggdra och férstarka
vuxenutbildningens viktiga roll for arbetslivets kompetensférsérjning. Utbudet av utbildningsplatser
ska harmoniera med den aktuella bristen pa arbetskraft och efterfragan pa arbetsmarknaden.
Samhaéllets behov far en stérre betydelse medan individens énskemal tonas ner. Fér en snabbare och
effektivare kompetensférsdrjining kan exempelvis olika former av yrkespaket, en férenklad form av
yrkesutbildning for vuxna, vara en bra modell. Kunskapsférbundet arbetar redan med yrkespaket
men allt tyder pd att den hér typen av utbildningar behdéver utvecklas och utdkas.

Arbetsmarknads- och utbildningsbehov

Efter en period med hégkonjunktur med arbetskraftsbrist inom manga branscher kom en mindre
avmattning under hoésten 2019. Avmattningen férstarktes kraftigt av coronapandemin med stora
forandringar pa arbetsmarknaden. Arbetsféormedlingen beddmer att arbetsldsheten kommer att
stiga ytterligare och fler kommer att behdva skola om sig for att hitta ett nytt arbete. Det kan handla
om att tilldgna sig en yrkesutbildning fér att kunna byta till en bransch med storre efterfragan eller
behoérighet for hdgre studier. Dessa strukturférandringar pa arbetsmarknaden och den
konjunkturrelaterade arbetsldsheten innebar darfér sannolikt ett dkat tryck pa Kunskapsféorbundets
vuxenutbildningar.

Det finns ett behov av en férdjupad samverkan mellan Kunskapsférbundet, kommunernas
naringslivs- och arbetsmarknadsenheter, Arbetsférmedlingen och andra aktérer kring att kartldagga
saval arbetslivets behov av arbetskraft som individernas behov av utbildning. Har kan
Kunskapsférbundet vara en samordnade kraft.

Utredningar

| utredningen "Gemensamt ansvar - en modell fér planering och dimensionering av gymnasial
utbildning” presenterar utredaren Lars Stjernkvist olika nya alternativ fér hur gymnasieskolan och
vuxenutbildningen kan planeras och dimensioneras utifran regionala och nationella kompetensbehov.
Det statliga inflytandet éver skolans styrning och dimensionering féreslds 6ka pa bekostnad av det
kommunala. Flera alternativ till en tydligare styrning och férdelning av utbildningsplatser finns i
utredningen. En utmaning, som vi i Kunskapsférbundet ser, ar att pa ett klokt satt férstad hur denna
kan gdras mellan saval kommunala som fristdende aktdrer. Andelen fristdende aktdrer inom
gymnasieskolan okar framfér allt i Trollhattan med en dveretablering av antalet gymnasieplatser.

Kompetensforsorining

For Kunskapsférbundets framtida kompetensférsdrjning bestar utmaningen av att hitta larare med
ratt utbildning och behdérighet. Vi upplever sedan flera ar tillbaka att vi har svarigheter med att
rekrytera vissa yrkeslarare samt larare i naturorienterande dmnen. Det férvantas aven bli en ékad
brist pa skolledare och de &r ocksd en yrkesgrupp som &r svar att behalla. Skolverket visar i en
rapport att det &r problem med ledarstabiliteten i Sverige. Det &r dubbelt sa vanligt att skolledare
byter yrke an larare.

En annan utmaning for Kunskapsférbundet, liksom for 6vriga utbildningsorganisationer, ar att starka
ldraryrkets attraktivitet. Flera rikspolitiska satsningar har redan pabérjats i syfte att géra lararyrket
mer attraktivt och ocksa utbilda fler larare.



Digitalisering

Det var inte sa att vi i januari 2020 alls hade en digitaliserad undervisning i Kunskapsférbundets
skolor. M&nga lérare och elever hade goda kunskaper om det digitala klassrummets férdelar och
utmaningar. Men inte alla.

| juni 2020 var bilden férandrad. Under tre vdrmanader hade, s& gott som, alla férbundets elever och
ldrare bedrivit all undervisning via digitala plattformar, distanserade fran varandra. Alla |drare och
elever, men ocksa flera andra yrkesgrupper i Kunskapsférbundet, tvingades ombord pa
distansutbildningstaget, tillrdckligt féorberedda eller inte, och utvecklingen gjorde ett hopp. Nastan
6000 elever, 400 larare och manga andra professionella larde sig den harda vagen "allt” som fanns
att lara om férdelar och utmaningar med digital undervisning och yrkesutdvning.

Nu galler det att fortsatta ta tillvara den kunskap och klokskap som utvecklades under
distansperioden och halla sig a jour med standigt férbattrade mojligheter till l&rande genom nya och
uppdaterade digitala resurser. Det géaller badde utrustningen och kompetens att anvdnda den. Den
digitala utvecklingstakten stéaller sdledes héga krav pa en utbildningsorganisation som
Kunskapsférbundet. Det kraver langsiktiga och arliga investeringar for att uppratthalla hardvara och
mjukvara samt personalens kompetens och teknisk support.

Pensionskostnadernas utveckling

Kunskapsférbundet dvertog inga pensionsférmaner fran medlemskommunerna vid bildandet av
kommunalférbundet. Pensionsférmaner som intjanats frdn och med 2013-01-01 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen och som en avsattning i balansrakningen. Kostnaden fér avsattningen har
ocksd belastats med séarskild I&6neskatt pa 24,26 %. Férbundets pensionskostnader och pensionsskuld
grundar sig pa Skandias berdkningar och prognoser. Avsattningen i balansrédkningen uppgar till

25 293 tkr inkl I6neskatt. Det &r en dkning med 3 404 tkr jAmfért med féregdende ar.

Foérbundet har inga finansiella placeringar fér pensionsmedel och inte heller nadgon
forsakringsldsning.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

All utbildning gavs pa distans

Den 18 mars dvergick gymnasieskolan och vuxenutbildningen i Kunskapsférbundet till
distansundervisning som en konsekvens av de nationellt beslutade direktiven om social distansering,
med anledning av coronapandemin. | Kunskapsférbundet innebar detta att alla elever, med undantag
fér gymnasiesarskolan och sarskild utbildning for vuxna, fick sin undervisning hemma genom olika
digitala kanaler. Lararna fjarrsdnde och arrangerade undervisning fran skolan under de férsta tva
veckorna efter 6vergangen, och hade da mojlighet att l&ra av varandra, vilket jAmnade ut risken for
olikvardighet. Efter de tva inledande veckorna blev det valbart fér 1arare och annan personal att
arbeta hemifran, vilket manga ocksa gjorde.

Kunskapsférbundet hade ett relativt gott utgdngsldge vad gallde saval utrustning som digitalt
kunnande vilket gjorde att distansundervisningen ganska snabbt kunde komma igang och fungera
tillfredsstallande for den stora massan. Den relativt nyskapade IT-organisationen i férbundet, med
saval lokala och centrala funktioner med fokus pa bade teknik och pedagogik, lyckades effektivt
kartldagga och problembeskriva de utmaningar som uppstod initialt. IT-avdelningen kunde, i
samverkan med dessa, arbeta pa med att |6sa utmaningarna en efter en. Det handlade till exempel
om att férse alla elever med internetuppkoppling, att utrusta elever som saknade datorer eller att
instruera om grunderna i “plattformslarande”.

Naturligtvis uppstar en mangd stdérre och mindre problem néar en hel organisation med flera tusen
anvandare i ett slag évergar fran analog till digital undervisning, men pa det stora hela gick
dvergangen férvanansvart bra och en ny slags skolvardag infann sig. S&dant som larare identifierade
som utmaningar i larandet rérde bland annat rattssakerhet vid beddmning av elevers kunskaper,
tillrackligt stéd till elever i behov samt undervisning i praktiska moment. Elevers motivation kom att
bli en utmaning med tiden liksom den sociala och samskapande aspekten av larandet. Larare
identifierade ocksa vissa férdelar med distansundervisningen. Bland annat markte man att
undervisningen blev mer effektiv eftersom den tenderade att bade vara mer valplanerad och inte
storas av elevers beteenden. Distansundervisningen utvarderas |&pande bade lokalt av oss i
Kunskapsférbundet och vid hégskolor och universitet. Malet &r att i framtiden béattre kunna utnyttja
de férdelar man upptéckt att distanslarandet rymmer, ocksa ndr normala omsténdigheter rader.

Kunskapsférbundet vidtog tidigt under aret forsiktighetsatgarder allteftersom informationen om att
ett virus var pa gang in i landet. En tat kommunikation med medarbetare och chefer kom att ha stor
betydelse da en viss oro bredde ut sig hos var personal. Kunskapsférbundet har under hela
pandemins framfart arbetat utifran myndigheters rekommendationer och |6pande informerat om
laget samt haft traffar med central skyddskommitté for att arbeta med riskbeddmningar och
atgarder fér att minska smittspridning.

Sjukfranvaron var i bérjan av pandemins framfart hég men efter att vi gick éver pa

distansundervisning, och de flesta ldrare arbetade hemma, sjonk den till valdigt 1dga nivaer.
Sjukfrdnvaron har sedan hallit sig lag fér alla personalgrupper resten av aret.
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Vuxenutbildningen utifran corona och en férandrad arbetsmarknad

Pandemin har p&verkat vuxenutbildningen pé& flera satt. Overgdngen till distansutbildning har
fungerat relativt val, men fér elever med kort studiebakgrund och 1&g digital kompetens har
utmaningarna varit stoérre. Distansundervisningen har underlattats av att det har varit mojligt fér
elever att lana Chromebooks.

Det forandrade arbetsmarknadslaget till féljd av pandemin marktes efter sommaren genom ett storre
soktryck pa gymnasiala kurser och utbildningar. En stdrre andel, inte minst unga, ar utan
sysselsattning och fér manga &r studier ett alternativ. Behovet av teoretisk gymnasial utbildning
beddms vara stdrre under slutet av 2020, och &ven under kommande ar.

Trots det férandrade arbetsmarknadsléget ar det brist pé arbetskraft inom flera omraden, och fler
férvantas sdka till yrkesutbildningarna. Det &r dock svart att beddéma utvecklingen framat inom flera
yrkesomraden, och darmed hur utbudet av vuxenutbildningens yrkesutbildningar ska utformas.
Behovet av utbildningsplatser inom Yrkesvux kommer att vara stérre framover.

Nya forutsattningar for yrkesvuxutbildningen

| bérjan av aret var kravet fér att fa statsbidrag att kommunen skulle finansiera lika manga platser
som staten. | samband med coronapandemin dndrades detta och istéllet togs medfinansieringen fran
kommunerna bort men enbart under 2020. Under 2021 &ndras kravet pd medfinansiering fran
kommunerna till 30 %. Det radde l&nge en stor osadkerhet kring vilka regler som géllde bade under
2020 och 2021.

For vuxenutbildningen &r det svart att snabbt stélla om verksamheten till nya férutsattningar. En
utbildning inom yrkesvux ar vanligtvis langre an en termin och om platserna snabbt ska utdkas
paverkar detta ekonomin nésta ar. Svarigheten ar ocksa som tidigare ndmnts att beddéma vilket
utbud av yrkesutbildningar som behévs eftersom arbetsmarknadslaget férandrats i samband med
coronapandemin.

Skolinspektionen granskade Kunskapsférbundets kvalitet

| maj genomférde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av Kunskapsférbundet avseende de
férutsattningar huvudmannen skapar for att ge eleverna en likvardig utbildning. En
kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannen klarar sitt uppdrag att ge elever férutsattningar
att nad de nationella malen och riktar in sig pa sadana lagkrav som manga huvudman visat sig ha svart
att leva upp till. Skolinspektionen granskade Kunskapsférbundets arbete inom tvd omraden:
huvudmannens analys av studieresultat och trygghet samt huvudmannens kompensatoriska arbete.
Skolinspektionen aterkom i juni med sitt beslut, vilket var mycket positivt for Kunskapsférbundet.
Skolinspektionen menade att Kunskapsférbundet i hég grad:

-gbr relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgdra underlag
for férbattringsatgarder inom dessa omraden.

-har vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med s&dmre férutsattningar
ska na utbildningens mal sa Idngt som mojligt.

D& Skolinspektionen inte identifierade nagra utvecklingsomraden avslutades granskningen.
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Antalet elever inom Sfi och sprakintroduktionen minskar

Under hésten 2015 kom manga nyanlénda till Sverige och d& dkade antalet elever inom Sfi och
sprakintroduktionen. De senaste dren har det inte kommit lika manga nyanldnda langre och det har
lett till farre elever. Vuxenutbildningen och gymnasiet har |6pande anpassat och stéllt om sina
verksamheter till de nya férutsattningarna.

Kompensatorisk resursférdelningsmodell

Foérbundet har under manga ar anvant en resursférdelningsmodell for att fordela antalet &rartjgnster
till gymnasiets nationella program men den har inte i tillradcklig omfattning tagit hansyn till elevers
olika férutsattningar. Under varen har en mer kompensatorisk resursférdelningsmodell tagits fram
dér vi tar hansyn till elevernas ingdende meritvarde fran grundskolan. De har inneburit att drygt 10 %
av larartjansterna férdelas om jamfoért med tidigare &r. Den stora skillnaden &r att yrkesprogram far
mer resurs och de hdgskoleférberedande programmen mindre. Mellan skolorna har det inte skett
nagra stora férédndringar eftersom det finns en mix av programmen pa skolorna.

Antagning hésten 2020

Varen 2020 ld&mnade 699 elever Kunskapsférbundet och 739 elever antogs till nationella program
hésten 2020. Det innebéar en 6kning med 40 elever. Av de elever som bérjade pa nationella program
kom 144 elever fran gymnasiet. De flesta hade gatt Introduktionsprogram och blivit behériga och
nagra gjorde omval frdn andra gymnasieskolor.

Malet med arets antagning var att alla som valt Kunskapsférbundet i férsta hand skulle erbjudas en
plats. Det lyckades nastan fullt ut. Endast Industriprogrammet och gymnasielarling mot industri hade
reserver kvar ndr antagningen stangde. Orsaken &r att féretagen inte kan ta emot fler elever utifran
det koncept som finns. Fortsatter det att vara ett hart tryck pa industriutbildningar samtidigt som
det finns en arbetsmarknad efter utbildningen behdéver Kunskapsférbundet underséka om det finns
andra mojligheter att utbilda fler.

Ombyggnad Magnus Abergsgymnasiet

Ombyggnaden av den férsta etappen p& Magnus Abergsgymnasiet blev fardig under sommaren.
Etapp tva genomférdes under hdsten och till sommaren 2021 ska den tredje och sista etappen vara
klar. Ombyggnaden medfér madnga omflyttningar och en hel del nyinvesteringar av mébler och
utrustning. Det finns tvd omraden kvar pd Magnus Abergsgymnasiet som inte &r renoverade, en del
av MN-huset och bottenplan i A-huset. Efter ombyggnaden har férbundet inget behov av MN-husen.
Eventuellt kan grundskolan ta dver lokalen da de redan anvénder en del. A-husets bottenplan
planeras for gymnasiesarskolan och eventuellt resursskolan.

Planerna med en samlad vuxenutbildning i Vanerparken fortskrider. Lokaler for férbundskontoret
planeras i en annan byggnad i Vanerparken for att gbéra utrymme fér vuxenutbildningen och
projektering pagar. Ytterligare lokaler hyrs av Vanersborgsbostader for att klara den tillfalliga toppen
av vuxenutbildning som padgar nu och férvantas pagd nagra ar framat.

Nya utbildningar hésten 2021

Direktionen har beslutat att Kunskapsférbundet hdsten 2021 startar tva nya utbildningar, en ny
hastutbildning pa Birger Sjéberggymnasiet och estetisk bild pd Magnus Abergsgymnasiet.
Hastndringen &r en bransch som vaxer och bade efterfragan pa arbetskraft och intresset fér relevant
utbildning har 6kat de senaste aren. Kunskapsférbundet har darfér inlett ett samarbete med
Vanersborgs Ryttarférening pa Bratte, som ar den stérsta ridskolan i Vanersborg, samt
Nuntorspgymnasiet som har lang erfarenhet av att driva utbildning inom ramen fér
naturbruksprogrammen.

Ett antal elever valjer estetisk bild pa andra skolor och har efterfragat utbildningen i
Kunskapsférbundet. P& Magnus Abergsgymnasiet startas darfor inriktningen Bild och form upp igen

pa Estetprogrammet efter nagra ars uppehall.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV FORBUNDETS
VERKSAMHET

Kunskapsférbundet styrs av forbundsordning och reglemente. Enligt férbundsordningen har

férbundet till andamal:

» Att genom mellankommunal samverkan rérande tillhandahallandet av utbildning inom de frivilliga
skolformerna uppna 6kad utbildningskvalitet fé6r ungdomar och studerande i
medlemskommunerna.

» Att i samverkan med forbundsmedlemmarna och externa aktorer skapa férutsattningar for ett
livsldngt larande

» Att vara en viktig part i arbetet med att 6ka medlemskommunernas l1angsiktiga attraktionskraft
samt

» Attt verka for att de frivilliga skolformerna ska vara en drivkraft i samhallsutvecklingen

Det innebéar att Kunskapsférbundet utdver de dvergripande omradena kvalitet och attraktivitet, vilka
presenterats utifrdn férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar fér att uppratthalla en effektiv
organisation.

Kortfattat kan man s&ga att Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppna hégsta maojliga kvalitet i den
pedagogiska verksamheten, inom ramen fér den tilldelade resursen.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hdégsta beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast och har det
yttersta ansvaret for all verksamhet i forbundets regi. | juridisk bemarkelse ar direktionen enligt
kommunallagen bade den beslutande férsamlingen (att jamféra med kommunens fullméktige) och
styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter och 14 erséattare fran de bada medlemskommunerna.
Ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande utgodr tillsammans direktionens presidium. |
delegationsordningen framgar de drenden dar direktionens beslutanderatt har delegerats.

Forbundsdirektdren ar forbundets hdgste tjdnsteman och har det yttersta ansvaret mot direktionen. |
direktdrens férbundsledningsgrupp ingar utvecklingschefen, HR-chefen, ekonomichefen, chefen fér
avdelningen plan och fastighet, operativ chef och férbundsstrateg.

Forbundskontoret arbetar strategiskt med ledning av férbundet och bestar av kvalificerade
stodfunktioner som servar verksamheterna och direktionen med arbete inom omraden som
kommunikation, utveckling, juridik, ekonomi och personal. Férbundskontorets arbete kan jamféras
med arbetet som gérs pd kommunernas kommunlednings- och skolférvaltningskontor.

Direktionen ska enligt férbundsordningen traffa medlemskommunerna i &garsamrad minst tva
ganger per ar for att diskutera aktuella fragor. Det &r kommunstyrelsernas presidier som utgér
dgarsamradet.

Enligt férbundsordningen ska Kunskapsférbundet preliminidra budgetram fér ndstkommande ar
faststéllas pa ett dgarsamrad i april manad och den slutliga senast den 30 augusti. Direktionen ska

déarefter faststélla férbundets budget senast den 30 november aret fére budgetaret.

Budgeten innehaller en bilaga som visar den arliga |6pande systematiska dialogen med direktionen
utifrdn de tre malen kvalitet, attraktivitet och effektivitet.

Deldrsrapport och arsredovisning dverldmnas till medlemskommunerna efter revisorernas
granskning.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

Det dvergripande malet fér Kunskapsférbundet, sd som det anges i kommunallagen, &r att uppna
god ekonomisk hushallning och det definieras i férbundet utifrdn tre verksamhetsmal och tva
finansiella mal. En del mal redovisas |&pande under aret och en del enbart i arsredovisningen. Enligt
Mal- och resursplan 2020 ska en sammanvagd beddémning av verkshetens alla mal, bade
verksamhetsresultat och insatta resurser, goras for att beddma om verksamheten har en god
ekonomisk hushallning.

Vissa delar i verksamhetsmalen kvalitet, attraktivitet och i ett av de finansiella malen har uppfyllts
och andra inte. Den sammanvagda bedémningen blir att de malen delvis uppfyllts.
Verksamhetsmalet effektivitet och ett av de finansiella malen uppfyllts. Den totala bed®émningen av
alla mal blir att Kunskapsférbundet under 2020 till viss del har haft en god ekonomisk hushallning.

Malavstadmning

I. Alla elever ska n3 alla mal

Eleverna ska na de nationella malen fér utbildningen i stérre utstrdckning och i hégre grad.
Skillnaderna i maluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och elevgrupper ska
minska. Utbildningar och grupper av elever med ett kompensatoriskt behov ska I6pande identifieras
och férbéttringsinsatser aktivt styras mot dessa.

De statliga malen i l&roplanerna &r manga och kan grupperas i stora, komplexa och svarméatta
omraden som kunskapsresultat, hdlsa och vélbefinnande, engagemang och lust att l1dra samt stéd,
anpassning och utmaning. Kunskapsférbundet arbetar sedan starten 2013 med att 6ka uppfyllelsen
av samtliga mal men fokus fér utvecklingsinsatserna under 2020 fortsatte att ligga pa férbattrade
kunskapsresultat och dkad likvérdighet.

Elever pa yrkesprogram lyckas generellt sémre &n elever pd hdégskoleférberedande
gymnasieprogram och elever med andra modersmal &n svenska tycks inte i tillrdckligt hég grad
kompenseras for de l&drutmaningar de méter i vara utbildningar. Vi ser ocksa att elever i olika skolhus,
och pa olika utbildningar, lyckas olika bra och att det darfér inte kan uteslutas att resultatet &ar en
konsekvens av otillracklig differentierad resursstyrning, d&ven om Skolinspektionen fann
Kunskapsférbundets kompenserande arbete mycket gott i granskningen 2020.

Resultaten féranledde att Kunskapsférbundet 2020 arbetade sarskilt med insatser som syftade till
att:

o forbattra kunskapsresultaten pa flera av yrkesprogrammen
o forbattra kunskapsresultaten fér elever med andra modersmal &n svenska
o forbattra likvardigheten mellan Kunskapsférbundets olika utbildningar och skolhus

Resultat 2020

Sammanfattning och bedémning av maluppfyllelse

Kunskapsférbundets elever ska, oavsett vilken utbildning de gar och vilka utmaningar fér l&drande och
utveckling de 4n ma méta, nd de nationella malen fér sin utbildning. Férst da kan Kunskapsférbundet
havda att malen &r uppnadda och kvaliteten tillrackligt bra. | realiteten innebér detta att
Kunskapsférbundet standigt maste férbattra resultaten och successivt ndrma sig en total
maluppfyllelse.
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Sammanfattningsvis nar Kunskapsférbundet inte entydigt sina uppsatta mal fér elevernas utbildning
och ldrande 2020. Samtliga matt gallande kunskapsresultat och likvardighet har inte férbattrats
sedan 2019. Nagon tydlig sammanfattande trend gar inte att utldsa och resultaten maste pa en
dvergripande niva uppfattas som stabila. Malen fér kunskaper och likvardighet beddms darfér endast
som delvis uppnadda.

Resultaten fran 2020 ars elevenkat &r dock att betrakta som mycket positiva och dessutom i de
flesta avseenden bade béattre &n 2019 och i jAmférelse med riket. Maluppfyllelsen fér mal andra én
kunskapsresultat beddms darfér som god.

Kunskapsresultat

Gymnasieskolans nationella program

Den genomsnittliga betygspodngen var 13,5. Det innebar en marginell minskning sedan 2019.

De hégskoleférberedande programmen hade en genomsnittlig betygspoéng pa 14,3 och
yrkesprogrammen 12,2. Det motsvarar en férbattring av yrkesprogrammens resultat och en sankning
av resultaten pa de hdgskoleférberedande programmen.

Grupperna man och kvinnor hade en ndgot férsdmrad likvardighet.

Spannet mellan programmet med hdgst resultat och |&gst resultat har minskat nagot.
Avgangseleverna hade i genomsnitt 1,7 underkdnda betyg per elev. Det &r en liten 6kning sedan
2019.

81,0% av avgangseleverna fick en examen. Det &r en minimal ékning fran 2019.

Likvardigheten férsamrades mellan kdnen, med en minskning for mannen och en 6kning for

kvinnorna.

Likvardigheten férbattrades mellan programtyperna med en minskning fér de hdgskoleférberedande
programmen och en dkning for yrkesprogrammen.

Overgripande var det endast mannen p& de hdgskoleférberedande programmen som sankte sitt
resultat i jamférelse med 2019. Ovriga grupper dkade.

Spannet mellan programmet med hdgst respektive 1agst resultat dkade ndgot.

Gymnasiesarskolans nationella program

Den genomsnittliga betygspoadngen var 14,7. Det innebar en liten ékning sedan 2019 och en positiv
trend dver de senaste aren.

Eleverna lyckades battre i programamnen an i de gymnasiesarskolegemensamma amnena.
Resultaten i programadmnena férbattrades med 0,7 betygspoang, till 15,2, medan resultaten i de

gymnasiesarskolegemensamma amnena var oférandrade, 14,0.

Kvinnorna lyckades battre an mannen och olikvardigheten ékade da kvinnorna kraftigt férbattrade
sina resultat fran 2019.

Gymnasiesarskolan utfardade 16 gymnasiesarskolebevis 2020.
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Introduktionsprogrammen

Andelen godkanda grundskolekurser var 67,8% under ldsdret 2019/2020. Det var en 6kning med 8
procentenheter fran féregaende |8sars siffra pa 59,8%.

Kvinnorna lyckades battre an mannen med 75,8% godkanda grundskolekurser mot 60,4%, efter
dkningar fér bada grupperna. Detta innebar en minimal férsdmring av likvardighet da skillnaden
Okade med 0,6 procentenheter.

Under ldsaret 2019/2020 var det 18,0% av eleverna fran introduktionsprogrammen gick vidare till ett
nationellt program och ytterligare 12,6% som gick till Vuxenutbildning eller folkhégskola.

Grundlaggande vuxenutbildning

Andelen godkanda grundskolekurser var 80,0%. Det motsvarar en 6kning med 1,1 procentenheter
sedan 2019.

Kvinnorna lyckades nagot battre &an mannen, vilket &r en trend.

Gymnasial vuxenutbildning

Andelen godkanda gymnasiekurser var 84,7%. Det motsvarar en minskning med 2,4 procentenheter
sedan 2019.

Kvinnorna lyckades battre an mannen, vilket ar en trend.

Sarskild utbildning fér vuxna

Under aret 2019/2020 betygsattes en gymnasial kurs och nio kurser pa grundldggande niva. Inom
traningsskolan utfardades 27 intyg om deltagande i studier i tre olika kurser.

Svenska fér invandrare

Genomstrémningstiden for spar 1 (varen 2020) var 225,9 veckor i snitt. Det motsvarade en dkning
med 53,3 veckor fran varen 2019.

Genomstromningstiden for spar 2 (varen 2020) var 121,7 veckor i snitt. Det motsvarar en marginell
dkning sedan varen 2019 (0,8 veckor).

Genomstromningstiden for spar 3 (varen 2020) var 60,7 veckor i snitt. Det motsvarar en marginell
6kning sedan varen 2019 (0,6 veckor).

Kurs 3D hade kortast genomstréomningstid (25,4 veckor) och kurs 1B hade langst (83,4 veckor) varen
2020. Spannet mellan kortast och langst var saledes 58,0 veckor. Varen 2019 var spannet mellan
kortast och langst 49,5 veckor.

M&nnen tenderar att ha kortare genomstrémningstid &n kvinnorna. Varen 2020 hade m&nnen kortare
genomstrémningstid &n kvinnorna i alla utom tva kurser (1B och 3D).

Yrkeshodgskolan

Under 2020 avslutades fem olika utbildningar inom Yrkeshdgskolan. Examensandelarna var:
-Kvalificerad filmarbetare: 100,0%

-Medicinsk sekreterare: 100,0%

-Lararassistent: 97,4%

-Specialistutbildad underskodterska: 91,7%

-Underhallstekniker: 80,0%

-Drift- och underhallstekniker: 44,4%



Nationella jamférelser av kunskapsresultat frdn 2018 och 2019

Ett ytterligare satt att beddma Kunskapsforbundets kvalitet ar att jAmfora elevernas resultat med
snittet i riket. Har féljer en sammanfattning av maluppfyllelsen sett till elevernas kunskapsresultat i
jamforelse med riket. Resultaten presenteras med férdrojning av Skolverket och &r darfér fran 2018
(vuxenutbildningen) och 2019 (gymnasieskolan).

Gymnasieskolan 2019, nationella program

Kunskapsférbundet 1ag strax under snittet for riket (0,4 betygspodng) gallande mattet genomsnittlig
betygspodng 20179. Skillnaden berodde pa yrkesprogrammens resultat. Den genomsnittliga
betygspodngen fér de hogskoleférberedande programmen var 14,9 i riket sadval som i férbundet
medan betygspoangen for yrkesprogrammen var 13,2 i riket och 12,7 i Kunskapsférbundet.

Ar 2019 erhéll 85,3% av Kunskapsférbundets elever pd nationella program en examen. Det
motsvarade en sdnkning fran 2018 med 4,7 procentenheter, och innebar 5,7 procentenheter l&dgre
resultat &n snittet for riket (91,0%). Minskningen aterfanns bade pa de hégskoleférberedande
programmen och yrkesprogrammen.

Vuxenutbildningen 2018

Kunskapsférbundet elever pa grundldggande kurser lyckades ndgot sdmre (mellan tva och fem
procentenheter pd jamférbara kurser) &n riket 2018.

For de gymnasiala kurserna varierade resultaten mycket i jAmférelsen. Kunskapsférbundet 1&g dver
riket pa fem av atta jAmférbara kurser. Sett dver dren varierar Kunskapsférbundets resultat en del
bade positivt och negativt men férbundet har alltid presterat battre an riket i kurserna Matematik 1b
och Svenska 1 och alltid under i Svenska som andrasprak 1.

Kunskapsférbundet 1ag nara rikets genomstrémningstider fér de olika Sfi-kurserna (mellan noll och
sex veckor i differenser at bada hallen). Ma&nnen tog sig igenom alla kurser i spar 1 och 2 snabbare &n
kvinnorna och kvinnorna var snabbare pa kurserna i spar 3.

Resultat fér mal andra &n kunskapsresultat

| ldroplanernas inledande kapitel uttrycks mal som konkretiserar skolans kunskaps-, bildnings- och
vardegrundsuppdrag. Kunskapsférbundets arliga Elevenkat har som syfte att mé&ta elevernas
upplevelse av hur val de anser att Kunskapsférbundets skolor mojliggdr maluppfyllelse inom dessa
omraden. Mer explicit stélls, i Elevenkaten, fragor om elevernas upplevda inflytande, motivation,
samspel med larare och andra elever, likabehandling, utmaningar, stéd och trygghet. Arets resultat
jamfoérs med enkdtens maxresultat, som far motsvara full maluppfyllelse, och tidigare ars resultat,
som far motsvara eventuella resultattrender samt med en liknande enkat som Skolinspektionen
genomfor arligen, vars resultat far motsvara riket. Har féljer de viktigaste resultaten:

Svaren pa de olika fragorna varierar mellan 2,64 och 3,69 pa en fyrgradig skala, dar héga vérden &r
mer positiva &n l1dga. Svarsnivaer dver 2,5 &r att betrakta som positiva resultat.

Vuxeneleverna ar generellt mer positiva an gymnasieeleverna. Eleverna i Gymnasiesarskolan och
Komvux som sarskild utbildning uttrycker sig totalt sett &nnu mer positivt, an dévriga, om sin
utbildning och undervisning.

Gymnasieeleverna svarar mer positivt pd 43 av 45 pastdenden i &r &n 2019, medan
vuxenutbildningens elever svarar mer negativt pd 28 av 39 pastdenden.

Generellt har m&n och kvinnor liknande resultat pa bade gymnasiet och vuxenutbildningen men det
finns ett fatal pastaenden och omraden dér differenserna &r lite stdrre.
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Eleverna upplever i hdg grad att de kan klara sin utbildning om de anstranger sig samt att
utbildningen har betydelse for mojligheten att géra det de vill i framtiden, som att studera eller
arbeta. Resultaten visar ocksa, i vanlig ordning, att eleverna tycker valdigt mycket om sina larare.
Ingen fraga i enkaten har fatt ett svarsresultat som férbundsédvergripande sett gar att betrakta som
negativt. Nagra av de minst positiva vardena aterfinns dock i gymnasieelevernas svar pa frdgor om
inflytande éver undervisningens innehall och i utformningen av det gemensamma férhallningssattet,
de s& kallade ordningsreglerna, som ska utarbetas av larare och elever tillsammans. Over tid gar det
att se en svag positiv utveckling i elevernas svar pa fragor om ordning och studiero men omradet
rymmer fortfarande viss potential for forbattring i gymnasieskolan.

Svaren pa fragan ”Jag kanner mig trygg i skolan” &r tydligt positiva: 3,53 féor gymnasieskolan och
3,62 for vuxenutbildningen. Gymnasieelevernas svar éver tid visar att upplevd réadsla fér andra elever
minskar ar frdn &r och aven radslan fér personal ligger ldngre &n nadgonsin. Sarskilt vuxenutbildningen
visar mycket positiva resultat angaende trygghet och relationerna mellan elever och larare.

Av 44 med riket jdmférbara fragor svarade Kunskapsférbundets elever mer positivt pa 43. Storst
positiv differens mot riket hade pastaendet “Jag skulle rekommendera min skola”.

Att mata skolans kvalitet &r komplicerat

Att dterge en rattvisande bild av maluppfyllelsen 2020 géallande bade elevernas kunskapsresultat och
utveckling i évrigt, utbildningarnas likvardighet och var kompensatoriska férmaga genom att har
redovisa nagra fa matt &r svart. De nationella malen &r manga och dessutom ofta svarméatta som en
foljd av sin kvalitativa karaktér. Var verksamhet &r mangfacetterad och komplex och later sig inte
rattvist matas eller speglas i ett antal tabeller och diagram eller beskrivas i 6versiktliga
resultatanalyser. Skolan har ett sammansatt kvalitetslandskap dar nastintill omatbar situerad praktisk
klokskap, det vill sdga kunskap att gdra det ratta i varje given unik situation, till exempel i métet
mellan en ldrare och elev, ar utmarkande.

Kunskapsférbundets kvalitet kan vara, och &r, bra och dalig pd samma gang, pa olika stallen, for olika
elever och éver olika tidsspann. Det ar lokalt, i skolornas larar-, stdd- och ledningsteam som det finns
tillrackligt nyanserad och djuplodande kunskap om den egna elevgruppens aktuella behov,
framgangar och utmaningar, och darmed ocksa de basta férutsattningarna att beskriva
maluppfyllelsen och kvaliteten. Ju l&dngre ifran klassrummet vi kommer desto grundare, trubbigare
och foérsenade blir beskrivningarna av Kunskapsférbundets kvalitet.

Utbildningens kvalitet, resultat i relation till nationella mal, dokumenteras kontinuerligt pa saval
skolenhetsniva som pa& huvudmannaniva och granskas regelbundet utifrdn av myndigheten
Skolinspektionen. Genom systematisk resultataterkoppling till direktionen, enligt vart arshjul, samt
vid den arliga Kvalitetsstdmman, i deldrsrapporter och arsredovisning presentas huvuddragen i
utvecklingsarbetet samt rapporteras hur val vi &r pa vag att lyckas fylla vart syfte som
utbildningsorganisation.

| den arliga Kvalitetsrapporten finns rika resultatsammanstaliningar, med alla de kvantitativa matt
som brukar anvandas for att pavisa kvalitet som till exempel examensandelar och genomsnittliga
betygspodng, huvudmannens resultatanalys samt analysunderlag fér samtliga verksamheter och
malomraden inom Kunskapsférbundet. Vid var arliga muntliga Kvalitetsstdmma synliggdrs mer
sammansatta och kvalitativa bilder av skolans kvalitet da varje rektor tillsammans med sin personal
redogér fér sin skolas framgangar och utmaningar. | var Elevenkét far elevernas réster om sin
upplevelse av skolans kvalitetsutrymmme. Sammantaget, men inte var for sig, menar vi att dessa
instrument ger en tillrackligt nyanserad och rattvisande bild av Kunskapsférbundets maluppfyllelse
och kvalitet.
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/. En attraktiv utbildningsaktor

Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumdarke och vara det sjdlvklara valet fér gymnasie-
och vuxenutbildning i Trollhdttan och Vdnersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktér inneb&r mer an att locka elever till vara gymnasieutbildningar.
Det handlar ocksd om att erbjuda alternativ for ett livslangt ldrande inom vuxenutbildningen. Likasa
handlar det om att vara en attraktiv arbetsgivare for att sdkerstalla framtida kompetensforsérjning
och att vara en intressant samarbetsaktor for till exempel branscher, universitet och hégskolor.

Under 2020 var malsattningen att ett sarskilt fokus skulle 1dggas pa Kunskapsférbundets intern-
kommunikation. | och med coronavirusets framfart blev var interna kommunikation och innehallet i
den starkt fokuserat pa allt som relaterade till pandemin. Vi kan se att alla de férédndringar som
pandemin inneburit, pd samhallsniva och i var organisation, har skapat oro och funderingar hos var
personal. Med en god intern kommunikation har vi jobbat med att skapa tydlighet och trygghet,
vilket &r en viktig del for att medarbetarna ska fortsatta att géra ett bra jobb men ocksa for att
bygga fortroende och fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare.

Hur vet vi att vi &r pa vag att lyckas?

Svaren pa de har fragestallningarna ger oss en bild av hur attraktiv Kunskapsférbundet &r som
utbildningsaktor:
» andelen elever som efter genomférd utbildning ar ndjda och rekommenderar den

» andelen elever som tycker att studierna far avsedd verkan, det vill sdga leder till arbete eller
vidareutbildning

andelen férstahandssdkande till Kunskapsférbundets gymnasieutbildningar

antalet sbkanden fran andra kommuner &n Trollhattans stad och Vanersborgs kommun
andelen anstallda som ar ndjda med Kunskapsférbundet som arbetsgivare

intresset for vara lediga tjanster

vilka bilder har branscher och samarbetsaktdrer av Kunskapsférbundet (redovisas inte under
2020)

vilka bilder har medlemskommunernas invanare av Kunskapsférbundet (redovisas inte under
2020)

YV VYV V V

Y

Resultat och sammanfattning

e Elevenkéaten visar att eleverna ar ndjda med sin utbildning och de tycker att studierna leder
till arbete eller vidareutbildning.

e Andelen férstahandssdkande elever till Kunskapsférbundet har minskat ndgot jamfoért med
foregdende &r, fran 62 procent till 61.

e Antalet sbkande frdn andra kommuner an Trollhdttans stad och Vanersborgs kommun har
minskat under hdsten 2020 jamfort med varen framst for att antalet elever pa
sprakintroduktionen har blivit farre.

e | drets medarbetarenkat ar fler anstallda ndjda med Kunskapsférbundet som arbetsgivare &n
tidigare ar.

Sammanfattningsvis nar Kunskapsférbundet delvis sina mal inom attraktivitet. Vi ser att majoriteten
av de elever som gar pa vara skolor och de som &r anstallda hos oss &r ndjda. Ddremot kan vi se att
antalet elever som séker gymnasieutbildningar har minskat ndgot. De frémsta anledningarna tror vi
ar att flera friskolor startat utbildningar i Trollhdttan och Vanersborg samt att antalet
utbildningsplatser utdkats sa att det nu finns ett stort 6verutbud av vissa gymnasieprogram i vart
omrade.

Nojda elever

Arets elevenkat visar liksom tidigare &r att en klar majoritet av eleverna &r ndjda med sin utbildning,
att de kan rekommendera den och att den kanns relevant fér det som de vill géra i framtiden.
Svarsnivaer dver 2,5 &r att betrakta som positiva resultat.
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Intresset fér gymnasieutbildningarna

Utav elever folkbokférda i Trollhattan och Vanersborg valde 61 procent nagon av
Kunskapsférbundets utbildningar. Mattet baseras pa den slutliga antagningen i juli 2019 och visar en
liten minskning mot férgdende ar da jamférbar siffra var 62 %.

Antalet elever frdn andra kommuner minskar hdésten 2020 jamfért med tidigare 14sar. Under ett par
ar har Lilla Edets kommun kdpt platser pa sprakintroduktionen och nar de eleverna slutat har det inte
fyllts pd i samma omfattning.

Medarbetarenkat 2020

For fijarde gangen sen forbundet startade genomférdes en medarbetarenkéat fér all tillsvidare- och
visstidsanstalld personal. Syftet med enk&ten &r att ta tempen pa hur organisationen mar samt att
personalen ska fa mojlighet att ge synpunkter och ddrmed paverka sin arbetssituation.
Svarsfrekvensen var hog, 82%, och enkaten visade dverlag hdéga siffror vilket vi betraktar som
mycket positivt. De allra flesta frdgorna fick ett hégre resultat an tidigare ar, frémst ser vi ett béattre
resultat kring ledarskapet. Instéliningen till frégan om Kunskapsférbundet har en positiv utveckling
framfor sig har minskat ndgot vilket var vantat efter det tuffa ekonomiska laget under 2019. Cheferna
har under aret arbetat vidare med resultatet fran sin enhet tillsammans med personalen och
processen kommer att resultera i en handlingsplan utifran hélsa och arbetsmilj® som enheten
|6pande arbetar vidare med.

Intresset fér vara lediga tjénster

Intresset fér vara lediga tjanster har varit relativt stort under aret. P4 de totalt 57 jobbannonser som
lagts ut under 2020 har 1701 ansdkningar inkommit. En majoritet av annonserna, (42 st), ar
pedagogiska tjanster och har genererat totalt 1354 ansdkningar. Fér dvriga tjdnster som
utannonserats, till exempel skolskdterska, serviceadministratér, It-handledare med mera ser vi ocksa
ett 6kat intresse for vara tjanster, detta trots att vi anvant oss mindre av annonsering via sociala
medier under 2020.
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/ll. En effektiv organisation

Kunskapsférbundets resurser ska anvdndas sa effektivt som mdéjligt fér att bidra till att
fylla férbundets syfte och na det évergripande maélet att alla elever ska na alla mal.

Resurserna ska férdelas och prioriteras for att tillgodose verksamheternas behov och énskemal.
Malet &r inte att skapa vinst utan att tillgédngliga resurser ska anvandas s& kostnadseffektivt och
dndamalsenligt som majligt i enlighet med géllande lagar och regler fér att na féorbundets mal.

Forbundet arbetar ocksa for att sdkerstalla en 1dngsiktig stabil ekonomi. Strévan &r att alltid ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att finansiera investeringar.

Under 2020 kommer Kunskapsférbundet att fortsatta anpassningen av verksamheterna till den
tilldelade budgeten och samtidigt utveckla och inféra ett kompensatoriskt resursféordelningssystem,
dar elevers olika foérutsattningar att lyckas battre tillgodoses.

Hur vet vi att vi ér pa vdg att lyckas?
Genom kartldggning av dessa omraden ges en bild av hur resurserna anvands och hur val vi ndr en
ldngsiktig stabil ekonomi:

lokalanvandning

personalférsorjning

andelen larare som har lararexamen och som undervisar inom sina behérigheter

>

>

>

> elevers genomstrémning (redovisas under malavstdmning kvalitet pa sidan 14 och 15)

> intdkterna ska minst uppga till kostnaderna och samtliga verksamheter ska halla budget
>

investeringar ska finansieras med egna medel

Resultat och sammanfattning

Sammanfattningsvis nar Kunskapsférbundet malet att vara en effektiv organisation. Resurserna
anvands pa béasta satt och inga forsamringar har skett jamfért med tidigare &r och de finansiella
malen uppnas till stérsta delen.

Nyckeltal

Matt 2016 2017 2018 2019 2020
Antal kvadratmeter/elev, gymnasiet 20 20 21 22 23
Antal kvadratmeter/elev, vuxenutbildningen 5 5 5 4 4
Lokalkostnad/elev, kr, gymnasiet 20 886 19 337 19 958 21199 | 22 077
Lokalkostnad/elev, kr, vuxenutbildningen 5 380 4 858 5108 4758 | 4493
Antal larare/100 elever, gymnasiet 7.9 8,2 8,3 8,0 8,1
Undervisningskostnad/elev, kr, gymnasiet 51160 52 870 58 126 56 411 | 57 045
Undervisningskostnad/elev, kr,

vuxenutbildningen 25529 23756 31278 | 27728 | 24 586
Andel l&rare med lararlegitimation,

tillsvidareanstallda 69 % 72 % 72 % * *

*Férbundet har ett nytt personalsystem och det gar i dagsldget inte att fa fram hur manga ldrare som
har lararlegitimation.



Lokaler

Kunskapsférbundet har under lang tid arbetat fér att f& mer flexibla och attraktiva lokaler. Nu har tva
av férbundets tre gymnasieskolor byggts om och ombyggnaden av Magnus Abergsgymnasiet pagar
for att &ven de lokalerna ska kunna nyttjas effektivt och halla en standard som motsvarar férbundets
dvriga gymnasieskolor.

Ombyggnationerna har lett till att antalet kvadratmeter per elev minskat jamfért med hur det var nar
féorbundet startade. De forsta dren efter fédrbundet startade minskade kostnaden per elev men nu kan
den till och med 6ka eftersom hyreskostnaden 6kar efter en ombyggnation.

Larartathet

| matten “antal l&rare per 100 elever” och “undervisningskostnad per elev” ingar férutom gymnasiet
aven de mer personaltata verksamheterna gymnasiesarskolan och introduktionsprogrammen. Antal
larare per 100 elever tas fram i oktober varje ar. Under 2019 sjonk larartatheten pa gymnasiet fran 8,3
till 8,0 pa grund av de neddragningar som gjordes. Under 2020 har den &kat marginellt men det &r
fortfarande lagre an riket.

Lararbehorighet

Det &r effektivt att ha rétt kompetens pa ratt position i en organisation. Majoriteten av de anstéllda i
Kunskapsférbundet ar larare. Vi anvander darfér andelen legitimerade larare som indikator for att
mé&ta var effektivitet i det har avseendet. Det finns en viss risk inom vissa grupper av larare, dér det
rdder sarskilt stor kompetensbrist, att vi tvingas anstalla obehériga ldrare pa visstidsanstallningar.
Under 2019 bytte forbundet PA-system och just nu gar inte siffran lararbehérighet att ta fram men
beddmningen &r att andelen ldrare som har ldrarexamen ligger p& samma niva som tidigare ar. Under
2021 kommer vi att ha klart de mer exakta siffrorna pa lararbehdrigheten som vi kommer att
rapportera om.

Finansiella mal

Intdkterna ska minst uppga till kostnaderna och samtliga verksamheter ska halla budget
Under 2020 har intdkterna varit hégre &n kostnaderna och dverskottet blev 7 531 tkr. Tva av
férbundets verksamheter, plan och fastighet och gymnasiet, har inte klarat av att halla sin budget.
Gymnasiet visar ett litet underskott. Dd&remot ar underskottet inom Plan och fastighet stérre och det
beror till stor del pa att farre elever frdn andra kommuner kommer till vara skolor och fler elever
véljer att studera i andra kommuner och friskolor. Infér 1asdret 2020/2021 utdkade en friskola i
Trollh&ttan sina platser och den informationen fick Kunskapsférbundet i varas.

Eftersom alla verksamheter inte har hallit sin budget blir beddémningen att malet vid arets slut delvis
uppfylls.

Investeringar ska finansieras med egna mede/

Malet innebér att Kunskapsférbundet inte ska ta 1an fér att kunna investera. Investeringarna ska
finansieras genom &rets resultat och avskrivningar pa tidigare inkdpta investeringar.

Arets resultat och avskrivningar dverstiger arets och inga 18n behdvs fér att finansiera dem.

Malet har under 2020 uppfylls.



Ekonomisk stallning
Forra dret redovisade Kunskapsférbundet ett underskott. Anledningen var att de ekonomiska
forutsattningarna férandrats markant jamfért med 2018.

Precis som manga andra offentliga verksamheter paverkades Kunskapsférbundet av minskade
statsbidrag och sédmre tider men ocksa av 6kade interkommunala kostnader.

| bérjan av foérra aret pabdrjades ett arbete med att sédnka férbundets kostnader bade inom
karnverksamheten och stédfunktioner. Besparingarna ledde till att verksamheterna under hdsten
2019 bedrevs inom budget.

De interkommunala kostnaderna berdknas 6ka under flera ar framover. Konkurrensen fran friskolor i
Véanersborg och framst Trollhattan ar stor. Antalet skolor, program och utbildningsplatser har 6kat
de senaste aren. Konsekvensen blir att férbundet maste utdka budgeten fér det omradet och det
leder till en lagre budget for det egna gymnasiet trots samma antal elever. Detta gjordes redan infor
2019 men det racker inte for att tdcka kostnadsékningen de kommande aren.

Kunskapsférbundet och medlemskommunerna har diskuterat olika alternativ for att férbundet ska fa
en budget i balans och i september 2019 kom &garsamradet fram till att intentionen ska vara att
tilldela Kunskapsforbundet 15 Mkr i ramdkning fran 2021 och framat. | férbundsbidraget fér 2021 finns
ramokningen med.

Infér 2020 flyttades 10,2 Mkr fran gymnasiet for att tacka de dkade interkommunala kostnaderna
under 2020. Det innebar att gymnasiets budget inte var i balans vid arets ingang. Infér 2021 beréknas
de interkommunala kostnaderna fortsatta ©ka men nu de tacks av det dkade férbundsbidraget.

Storre avvikelser fran budget

Under varen férandrades férutsattningarna for férbundet pd grund av coronapandemin. Fran och
med den 18 mars dvergick gymnasiet och vuxenutbildningen till distansundervisning enligt
rekommendation fran Regeringen.

Staten har ocksa under innevarande ar fattat flera beslut som paverkat arets verksamhet och men

ocksa ekonomin.

e Nedsattning av arbetsgivaravgifter

e Ersattning for sjukldénekostnader

e Kravet pd att kommunerna finansierar lika manga platser som staten finansierar inom yrkesvux
togs bort for att &ka antalet platser

e Utdkat antal platser inom yrkeshdgskolan

e “Aldreomsorgslyftet”

Var beddmning &r att effekterna av pandemin har paverkat vara intdkter och kostnader positivt
motsvarande 5,5 Mkr.

Mkr
o Ersattning for arbetsgivaravgifter och sjukldnekostnader +3,0
. Lagre kostnad fér skolmat +2,4
o L&gre kostnad fér laromedel, utrustning, fortbildning mm +1,5
° Minskad ersattning till larlingsféretag +0,2
o Overtid fér personal som utbildat sjukvardspersonal -0,2
. IT-material -1.0
. Handsprit, skyddsutrustning -0.4
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Bokférd
Budget nettokostnad Avvikelse mot
2020 december budget
Intakter 158 584 173 365 14 781
Personalkostnader 343 683 350 428 -6 745
Ovriga kostnader 366 404 366 909 -505
Summa 551503 543 972 7 531

Verksamheterna visar per den 31 december ett dverskott pa 7 531 tkr. Intdkterna visar ett dverskott
pa 14 781 tkr. En del &r som tidigare ndmnts ersattningen fran staten for |&dgre arbetsgivaravgifter och
ersattning fér sjukldnekostnader. En annan del ar projektintdkter som oftast genererar motsvarande
underskott under personalkostnader eller 6vriga kostnader. Statsbidrag, bidrag fran
Migrationsverket, EU-bidrag och dvriga bidrag har éverstigit budget med totalt 13 Mkr.

Personalkostnaderna déverstiger drets budget men &r ldgre n foregdende ar. Har ligger kostnaden
for nagra poster som inte var budgeterade. 4 Mkr avser den kompensation som personalen fick i
decemberldénen som tack fér de fina insatser de gjort pa grund av coronapandemin. Semester- och
ferieldneskulden dkade med 2,6 Mkr jamfoért med féregdende ar. En del av personalkostnaderna ska
ocksa téckas av dverskottet pad intaktssidan.

Pensionskostnaderna blev l&dgre &n budgeterat och gymnasiet har under varen haft ett underskott
som inte har med projekt att géra. | budget 2020 flyttades 10,2 Mkr fran gymnasiet for att técka de
dkade interkommunala kostnaderna. Det har inneburit att gymnasiet under varterminen redovisat ett
underskott.



BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunallagens balanskrav innebdr att intdkterna ska dverstiga kostnaderna varje ar. En
balanskravsutredning gérs dar arets resultat justeras med realisationsvinster och féréndring av
resultatutjdmningsreserv for att komma fram till om balanskravet uppfylls. Férbundet har inte haft
nagra realisationsvinster/férluster och det finns ingen resultatutjidmningsreserv.

Balanskravsutredning, Mkr
2018 | 2019 | 2020
Arets resultat enligt resultatrakning 2,9 -5,0 7,5

-Samtliga realisationsvinster - - -

+Realisationsvinster - - -

+Realisationsforluster - - -

-/+Orealiserade vinster och férluster i - - -
vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och - - -
forluster vardepapper
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2,9 -5,0 7,5

Reservering av medel till - - -
resultatutjdmningsreserv
+Anvandning av medel fran - - -
resultatutjdmningsreserv

=Arets balanskravsresultat 2,9 -5,0 7,5

Balanskravsutredningen 2019 visade ett negativt resultat pa 5,0 Mkr. Detta ska enligt
Kommunallagen aterstéllas inom tre &r om det inte finns synnerliga skal. Kunskapsférbundet
aberopade synnerliga skél eftersom det under aret uppstod kostnader som férbundet inte kunnat
férutse sdsom den snabba minskningen av statsbidrag fran Migrationsverket samt nya
friskoloretableringar. Under aret anpassade férbundet sin verksamhet till den nya situationen och
under hdsten bedrevs verksamheterna inom anvisad budget. Férbundet hade ett eget kapital som
tackte underskottet.

Kommunfullmaktige i Trollhattans Stad och Vanersborgs kommun beslutade att det egna kapitalet
inte behdvde aterstallas pa grund av synnerliga skal eftersom underskottet tacktes av det egna

kapitalet.

Enligt balanskravsutredningen 2020 redovisas ett dverskott pa 7,5 Mkr och darmed klarar
Kunskapsférbundet balanskravet och det finns inget underskott att aterstéalla.



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Kompetensférsoérjning

2020 har inneburit ett relativt 1&gt antal rekryteringar dels beroende pa Idg personalomséattning dels
pa att vi har elevminskningar inom SFI, dar vi fatt stalla om och minska personal. Detta resulterar i
forflyttningar av personal inom férbundet och mindre externa rekryteringar.

De rekryteringar som genomférts under aret har skett utifran var rekryteringsprocess som erbjuder
ett utdkat stédd till rekryterande chef i flera av rekryteringsprocessens steg. Processen fértydligar
vikten av en val hanterad rekrytering och introduktion, samt erbjuder stédmaterial fér den som
behover det. Malet &r att kvalitetssdkra kompetensférsdriningen ytterligare genom chefer som blir
trygga i rollen som rekryterare och sékerstallande av kompetens och lamplighet hos kandidaterna i
flera steg.

Kompetensforsorjning handlar dock inte bara om att hitta ratt ny medarbetare utan dven om att
utveckla befintliga medarbetare och behalla dem i férbundet. | praktiken kan det innebéra att
medarbetarna far mojlighet att effektivisera problemldsning, hitta nya satt att férenkla och forbéattra
gamla tillvdgagangssatt och att kunna se nya mojligheter fér verksamheten.

Lén

Liksom hos dvriga huvudman i landet &r 16nebildning aktuellt dret runt i Kunskapsférbundet. Vi har
under 2020 arbetat med att samla in |6nestatistik, kartldgga och omvarldsbevaka for att sakerstalla
att vi har marknadsmassiga Idner. Vi jobbar dven arligen med att utbilda vara chefer i Idneprocessen
och vi har startat upp ett arbete med att revidera vara |6nekriterier.

2020 har varit ett annorlunda &r med nya och ovantade utmaningar. Kunskapsférbundet har
paverkats mycket av pandemin och stora omstaliningar av var verksamhet har fatt genomféras.
Utifran det, beslutade direktionen om att ge ett symboliskt tack till alla medarbetare i form av en
liten kompensation fér de fina insatser som gjorts. Alla medarbetare som hade jobbat heltid under
2020 och var manadsanstallda fick i december 5000 kronor i extra utbetalning. De nyanstallda eller
de som arbetat mindre under aret fick en utbetalning som var relativ till hur mycket man hade
arbetat.

Jamstalldhet

Diskrimineringslagen kraver, sedan 1januari 2017, att arbetsgivare ska bedriva ett arbete med aktiva
atgarder som ska omfatta samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet med att ta fram en plan fér detta
arbete pabdrjades i under hésten 2019. Planen skall gdra det tydligt fér chefer och medarbetare hur
forbundet lever upp till arbetet med jamstalldhet. For att forbundet skall forbattra forutsattningarna
for en jAmstalld verksamhet innebér det att vi maste ha en fortsatt systematisk strategi for att dka
kunskapen och héja medvetenheten, férandra attityder samt félja upp upprattade handlingsplaner.

Arbetsmiljé

Under 2020 har vi [6pande arbetat med den systematiska arbetsmiljon tillsammans med chefer och
medarbetare, dels pa APT och i olika samverkansforum. Det |&dpande arbetsmiljdarbetet under 2020
har naturligtvis haft mycket fokus pa att hantera alla nya situationer som uppstatt i och med
pandemin, dels da personal varit pa plats i vara lokaler, dels vad arbete pa distans har inneburit.
Nedan visas den statistisk fran systemet géllande olycksfall, tillbud och riskobservationer. Statistiken
tars upp i den Central skyddskommittén och enheternas férhandlingsgrupp for att se om det
behoéver vidtas ndgra atgarder fér att minska incidenterna.
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Handelseperiod: 2020-01-01 — 2020-12-31
Anstallningsform: Egen personal

&80
&0
Riskobservation 12
Tillbud 63
mm Qlycksfall 29
o Arbetssjukdom 9 40
! Miljo 28

mm Egendom/Sakerhet 4

mm Ovrig avvikelse &

mm Sakerhetsobservation 3 20
0 I: | . - —

Olycksfall, Tillbud, Riskobservation
Plats

Diiagrammet visar de vanligast férekommande. Finns fér alla handelser.

Klassrum/lektionssal 26—

Korridorfirapphus 24 —
Fritidsutrymme 92—
Objekt, &vrigt 7 —
Kontar S—

Idrottshall 4=
Matsalfikarum 4 —
Aulaiskriveal 3—
Skolgard 2 —

Omkladningsrum'hygienutrymme 2 —
0 5 10 15

I Olycksfall Tillbud Riskobservation
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Aktivitet
Diagrammet visar de vanligast forekommande. Antal handelser dar det inte ar angivet: 3

Stadning/lokalvard 10 — e ——

ARtivite! pa rast 17 ———————

Undervisning 13 ——

Enskild undervisning 11 ——

Cvrig 0 ——

Personlig kontakt 5—

Fritidsverksamhet S5—

ldrott o halsa 4—
Fariyttning i tiansten 4
Administrativt arbete 4 —
0] 2 4 [ g8 10 12
| @ Tillbud W Olycksfall 1 Riskobservation

Skadeorsakirisk

Diagrammet visar de vanligast forekommande. Antal handelser dar det inte &r angivet: 3

Hot ach vild 26—

Ovrigt 23 [T

Skadad av person 11 —F
Fall i samma niva (snubbla, halka) 7
Arbetsbelastning 7=

Psykosocial paverkan 5 —mss

Traffats av flygande eller fallande f... 4
Kontakt med vasst faremal 4——
Kontakt med skadligt &mne (&ven inand... 4—-

Psykisk éverbelastning (chock, hot) 3 —ss

B Otycksfall o Tillbud | Riskobservation
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NYCKELTAL

Antal anstéllda
2016 2017 2018 2019 2020
Larare 41 431 412 387 387
Ovriga 238 288 291 241 259
Totalt 649 719 703 628 646

Kunskapsférbundet har 646 anstéllda varav 387 &r larare. Den 6vriga personalgruppen bestar till
exempel av maltidspersonal, lokalvardare, vaktméastare, administratdrer och personal inom elevhélsa

samt tjansteman pa férbundskontor och chefer.

Antal anstéllda per anstéliningsform

Tillsvidare Tillsvidare | Tillsvidare | Tillsvidare

2017 2018 2019 2020

Larare 341 323 317 317
Ovriga 229 245 224 229
Totalt 570 568 541 546
Visstid Visstid Visstid Visstid

2017 2018 2019 2020

Larare 90 88 70 70
Ovriga 59 47 17 30
Totalt 149 135 87 100

Sjukfrénvaro % av ordinarie arbetstid
2019 2020
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt

Total sjukfrédnvaro, alla dagar

Under 29 ar 4,6 6,1 4.8 87 44 6.8
30-49 ar 4,9 22 52 34 4,6
Over 50 a&r 4,7 4,5 57 55 57

Den totala sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid har 6kat nagot fran féoregdende ar, fran 4,9
% till 5,2 %. Som jamfdrelse hade samtliga kommuner i riket en sjukfranvaro mellan 4,2% och 9,4 %
2018 med ett vagt medelvarde pa 6,8 % (SKR:s sammanstalining av uppgifterna fran drsredovisningar 2019).

Den totala langtidssjukfranvaron som &r >59 dagar i relation till den totala sjukfranvaron &r 38%.

Vi ser att det fortsatta forbattrade systematiska arbetsmiljdarbetet, kontinuerligt partsgemensamt
arbete med analys av nyckeltal relaterade till arbetsmilj®, samt ett bra samarbete med Halsan i
Trollhattans stad ar nyckelfaktorer for att sdnka sjuktalen i férbundet. Vi ser aven att, I6pande
utbildning av chefer i bland annat arbetsmiljéfrdgor och tidiga insatser vid rehabilitering. &r viktiga
faktorer for att minska eller undvika sjukskrivningar.
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FORVANTAD UTVECKLING

Enligt Trollhattan stads och Vanersborg kommuns befolkningsprognoser 6kar antalet personer 16-18
ar de kommande aren. Eftersom férbundsbidraget regleras utifran féréndringen i
befolkningsprognoserna férvantas intdkterna oka.

Vuxenutbildningen finansieras genom separata uppdragsavtal med Trollhattan och Vanersborg.
Kunskapsférbundets bedémning &r att efterfrdgan pa vuxenutbildning ékar. Vuxenutbildningen har
redan pa grund av pandemin sett ett 6kat soktryck pd sina utbildningar. N&sta alla utbildningar
forutom yrkesvux och yrkeshdgskola ar rattighetslagstiftade och det innebéar att en elev som sdker
en utbildning har ratt till den. Férbundet kan alltsd inte neka utbildning. Om efterfrdgan 6kar finns en
risk att volymerna i uppdragsavtalen kommer vara fér ldga och det kan innebéra att
vuxenutbildningen inte klarar sin budget. Kunskapsférbundet informerar Trollhdttan och Vanersborg
l6pande pa dgarsamraden hur efterfrdgan pa vuxenutbildning férandras.

Under 2020 har staten &ndrat reglerna for finansiering av yrkesvux under 2021. Nu krévs endast en
medfinansiering pa 30 % istallet fér 50%. Det innebér att vuxenutbildningen kan utdka antalet
platser. Ett arbete for att utveckla samarbetet mellan gymnasiet och vuxenutbildningen pagar for att
kunna utnyttja férbundets resurser pa basta satt.

Antalet elever inom Sfi och sprakintroduktionen férvantas minska ytterligare till &nnu l&gre nivaer.
Den har férandringen har redan pagatt under flera ar. Intdkterna férvantas minska och det leder till
att antalet anstadllda maste minska. Avstdmning goérs |dpande under aret fér att snabbt kunna
anpassa verksamheterna.

Som tidigare ndmnts har utbudet av platser pa friskolor i Trollhdttan under de senaste aren 6kat och
idag finns ett dverutbud i Trollh&ttan. Det &r svart att férutse hur eleverna som ska bdrja gymnasiet
valjer men nar antalet aktdérer och platser ékar kan vi anta att en mindre andel av eleverna bérjar i
Kunskapsférbundets skolor. Detta leder till 6kade interkommunala kostnader och det innebar att
budget flyttas frdn gymnasiets verksamhet dven om antalet elever inte minskar.

31



Ekonomisk redovisning

RESULTATRAKNING

Tkr Not 2019 2020
Verksamhetens intakter 2 654194 666 531
Verksamhetens kostnader 3 4 -654 373 -653 885
Avskrivningar 5 -4.149 -4 539
Verksamhetens nettokostnad -4 327 8 107
Finansiella intakter 6 18 16
Finansiella kostnader 7 -702 -592
PERIODENS RESULTAT -50M 7 531

BALANSRAKNING

Tkr Not 2019 2020
Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 8 20 422 23 739
Summa anldggningstillgédngar 20 422 23 739

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 56 099 33 694

Kortfristiga fordringar 9 34 314 30 983

Likvida medel 10 77 488 109 803
Summa omsattningstillgdngar 157 901 174 480
TILLGANGAR 178 323 198 220
Eget kapital

Ingdende eget kapital 13 093 8 082

Periodens resultat -50M 7 531
Summa eget kapital 8 082 15 612

Avsattningar
Avsattningar for pensioner 1 21889 25293
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder 12

Kortfristig del av langfristiga skulder

Leverantorsskulder 32138 37 035
Kortfristiga skulder 13 116 214 120 280
Summa avsattningar och
skulder 170 241 182 607
EGET KAPITAL OCH SKULDER 178 323 198 220

32



KASSAFLODESANALYS

Tkr Not 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -50M 7 531
Justering fér poster som inte ingar | kassaflédet
Direktbokning eget kapital
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 5 4149 4 539
Avsattning till pensioner 1 4135 3 404
) Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga
fordringar 6 267 15 736
Okning (=) / minskning (+) av kortfristiga skulder -318 8 962
Medel frén den |dpande verksamheten 9 221 40172
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvéarv av materiella anlaggningstillgdngar 8 -3728 -7 857
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Medel frén investeringsverksamheten -3728 -7 857
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av skuld
Medel fr&n finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE 5494 32 315
Likvida medel vid arets bdrjan 71994 77 488
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 77 488 109 803
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Externa redovisningsprinciper

Kunskapsférbundet Vast redovisning upprattas enligt kommunallagen och enligt lagen om
kommunal bokféring- och redovisning (LKBR) samt féljer anvisningar och rekommendationer fran
Radet fér kommunal redovisning, RKR. | vissa fall, dar praxis inte ar enhetlig, gors vissa avsteg fran
rekommendationerna fran normgivande organ och dessa kommenteras nedan. Férbundet foljer
ocksa ett antal dévergripande principer, sdsom principen om pdgaende verksamhet,
objektivitetsprincipen, forsiktighetsprincipen, matchningsprincipen samt principen om éppenhet.
Detta ger sammantaget en rattvisande bild av férbundets ekonomiska resultat och stallning pa
bokslutsdagen.

Pensionsskuld

Pensionsférmaner som har intjanats frdn och med 2013-01-01 redovisas som en kostnad i
resultatrédkningen och som en avsattning i balansrékningen. Kostnaden for avsattningen har ocksa
belastats med sarskild Idneskatt pa 24,26 %. Férbundets pensionskostnader och pensionsskuld
grundar sig pa Skandias berdkningar och prognoser enligt RIPS 19. Pensionskostnader och
pensionsskuld baserar sig pa Skandias pensionsprognos som tog fram per den 31 december 2020.

Semesterldéneskuld, timléneskuld

Semesterldneskulden och évriga [&6neskulder till de anstallda redovisas som en kortfristig skuld. De
intjdnade férmanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets férédndring redovisas i
arsredovisningen och belastar resultatrakningen. Arets skuldférandring ingdr i verksamheternas
nettokostnad.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal som Kunskapsférbundet har klassas som operationella och redovisas |6pande
som kostnad i resultatrakningen. Samtliga hyresavtal for lokaler dverstigande tre ar klassificeras som
operationell leasing vilket i vissa fall kan vara en avvikelse mot RKR;s rekommendationen R5 Leasing.

Avskrivningar

Med materiell anldggningstillgdng menas tillgdng som &r avsedd foér stadigvarande bruk eller innehav.
For att klassas som en investering ska anskaffningsvardet dverstiga ¥z prisbasbelopp och livslangden
dverstiger 3 ar. Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvardet. Avskrivhingstiderna baseras pa
anlaggningstillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder och sker med linjar avskrivning.
Avskrivningarna pabérjas manaden efter det att tillgdngen tas i bruk.

Avskrivningstider:

Inventarier 5-10 ar
Stadigvarande undervisningsmaterial 5ar
Datorer 3ar
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Not 2 Verksamhetens intakter

Tkr 2019-12-31 2020-12-31
Forbundsbidrag/Uppdragsersattning 539 757 551503
Forsaljningsintakter 6 798 4 297
Taxor och avgifter 247 282
Hyror 201 99
Bidrag 70 460 74 51
Interkommunala intakter 35088 34 746
Ovriga intakter 1643 1093
Summa 654 194 666 531
Not 3 Verksamhetens kostnader

Tkr 2019-12-31 2020-12-31
Loéner 261 467 254 535
Pensionskostnader 18 373 15 940
Sociala avgifter och |[6neskatt 84 992 79 954
Anldggnings- och underhallsmaterial 824 579
Fastighetskostnader 2 465 4 015
Lokal- och markhyror 73 456 73 896
Kép av huvudverksamhet 133 812 145 253
Ovriga tjanster 62 014 55 547
Lamnade bidrag 3542 3746
Material 13 429 20 421
Summa 654 373 653 885
Not 4 Varav kostnad for rakenskapsrevision

Tkr 2019-12-31 2020-12-31
Rakenskapsrevision 85 30
Summa 85 30
Not 5 Avskrivningar

Tkr 2019-12-31 2020-12-31
Avskrivningar enligt plan 4149 4148
Summa 4149 4148




Not 6 Finansiella intakter

Tkr 2019-12-31 2020-12-31
Ranteintakter 18 16
Summa 18 16
Not 7 Finansiella kostnader

Tkr 2019-12-31 2020-12-31
Rantekostnad 68 37
Rantekostnad pa pensionsskuld 634 555
Summa 702 592
Not 8 Inventarier

Tkr 2019-12-31 2020-12-31
Ingdende bokfort varde 63 562 67 290
Arets nyanskaffningar 3728 7 856
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 67290 75 146
Ingdende avskrivningar -42 719 -46 868
Arets avskrivningar -4189 -4 539
Utgdende ackumulerade avskrivningar -46 868 -51407
Utgdende redovisat varde 20 422 23739
Not 9 Férutbetalda kostnader & Upplupna

intakter

Tkr 2019-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 56 099 33694
Upplupna intdkter och foérutbetalda kostnader 6 590 7125
Ovriga kortfristiga fordringar 17 724 23858
Summa 80 413 64 677
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Not 10 Likvida medel

Tkr 2019-12-31 2020-12-31
Bank 135 135
Plusgiro 77 353 109 669
Summa 77 488 109 803
Not 11 Avsattningar fér pensioner

Tkr 2019-12-31 2020-12-31
Ingdende avsattning 17 754 21889
Nyintjanad pension 3327 2740
Avsattning lbneskatt 808 664
Utgdende avsattning 21889 25 293
Not 12 Langfristiga 1an

Stéllda sékerheter Inga nga
Ansvarsférbindelser nga Inga
Not 13 Kortfristiga skulder

Tkr 2019-12-31 2020-12-31
Leverantorsskuld 32138 37 035
Loneskuld timanstallda 318 383
Semesterldneskuld, feriel®éneskuld m.m. 22 446 25 027
Upplupna sociala avgifter och

preliminarskatt 1579 14 449
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 62 879 62 282
Upplupen pensionskostnad 18 937 17 747
Ovriga kortfristiga skulder 54 391
Summa kortfristiga skulder 148 352 157 314
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Driftsredovisning

Fordelning av forbundsbidrag och uppdragsersattning per verksamhet

Verksamhet Forbundsbidrag Uppdragsersattning

Férandring Budget Forandring Budget
Tkr MRP 2020 under aret 2020 MRP 2020 under aret 2020
Direktion 988 988 n2 n2
Forfogandeanslag/Oférutsett direktionen* 4 500 -3000 1500 300 300
Overgripande kostnader och férbundskontor 25 709 25 709 6 354 6 354
Gymnasiet 250 775 3000 253 775 O
Stédd och service 7 000 7 000 O
Vuxenutbildning** O 68 617 68 617
Plan och fastighet 172128 172128 15 020 15 020
Totalt 461100 O 461100 90 403 O 90 403

*JEdmfért med Mal- och resursplan 2019 har direktionens och gymnasiets budget justerats utifran

direktionens beslut om férfogandeanslag. Direktionen -3 000 tkr och gymnasiet +3 000 tkr.

Uppfdéljning forbundsbidrag och uppdragsersattning

Avvikelse

mot
Budget periodiserad Bokfort
Tkr 2020 Bokfort dec budget 2019

Intakter

Forbundsbidrag 461100 461100 O 451 301
Uppdragsersattning 90 403 90 403 O 88 456
Summa intakter 551503 551503 0 539 757




Verksamheterna

Bokférd Bokford

Budget nettokostnad Avvikelse kostnad i % Bokfort
Tkr 2020 december mot budget av budget 2019
Direktion 2 900 846 2 054 29% 113
Forbundskontor 32 063 28 840 3223 90% 25 925
Gymnasiet 253 775 254 560 -785 100% 272 449
Vuxenutbildningen 68 617 62 054 6 563 90% 69 841
Stdd och service 7 000 4 641 2 359 66% -6 309
Plan och fastighet 187 148 193 031 -5 883 103% 181748
Summa 551503 543 972 75317 99% 544 767

Direktionen
Direktionen prognos visar ett &dverskott i ar och anledningen &r att tre mdten under varen stéllts in pa
grund av pandemin. Det innebar att kostnaderna minskat med 250 tkr.

Direktionen hade i bérjan av aret ett férfogandeanslag och budget fér oférutsedda kostnader pa

4 800 tkr. Direktionen har fér varterminen beslutat att rektorerna pd gymnasiet far 1 000 tkr i extra
budget av forfogandeanslaget for att slutféra projektet med riktade insatser for att forbattra
elevernas resultat pa Barn- och fritidsprogrammet och Vard- och omsorgsprogrammet.

Direktionen har ocksa beslutat att fortsatta ge extra budget, 2 000 tkr, till gymnasiet under hésten
till riktade insatser men den h&r gangen férdelas pengarna till alla tre gymnasieskolor och rektor
beslutar vilka program som omfattas.

Av forfogandeanslaget finns det kvar 1800 tkr som ger arets dverskott.

Férbundskontor

Forbundskontoret redovisar ett dverskott pa 3 223 tkr och det bestar av flera delar. Under aret har
det funnits vakanta tjanster och tjanstledigheter som lett till lagre personalkostnader. Under
féorbundskontorets redovisas ocksa hela férbundets pensionskostnader och de blev i ar lagre &n
budgeterat.

Gymnasiet

Gymnasieverksamheten redovisar en avvikelse fran budget pa -785 tkr per den 31 dec 2020.

Den positiva budgetavvikelsen pd intdktssidan med drygt 8 500 tkr &r en effekt av fler och stérre
statsbidrag. Frdmst ror det sig om statsbidrag for sjukldneersattning under pandemin, men ocksa
ersattning for behorighetsgivande yrkesutbildningar. Kunskapsférbundet har dven erhallit
finansiering fran Trollhdttans stad om 1100 tkr foér att bedriva ett musikalternativ pa
introduktionsprogrammen i Trollhattan. Ovriga bidrag utdver budget kommer frdn Migrationsverket.
Gymnasieverksamheten har farre antal asylsékande elever, men nedgangen har inte varit lika
markant som vantat.

Personalkostnaderna éverstiger budget med 9 808 tkr. Intensivt arbete har utférts med att anpassa
verksamheten utifran lagre elevvolym 2019. Fér 2020 har personalbudgeten minskat med 10 200 tkr
jamfort med 2019 eftersom mer budgetmedel har behovts till de interkommunala kostnaderna. Det
har medfért att gymnasieverksamheten inte langre har varit i niva med budget under varterminen.
Ovriga kostnader ar i nivd med budget.
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Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisar ett resultat per den 31 december 2020 pa + 6 563 tkr.

Under 2020 har tre stérre projekt paboérjat som gett dkade intékter jamfoért med budget. Dessa
projekt forklarar drygt héalften av dverskottet mot budget. Intédkterna for sfi-etablering har sjunkit
stadigt under aret men inte riktigt i den takt som véntats vilket ocksa ger ett dverskott mot budget
pa intaktssidan. P& grund av pandemin har verksamheten ocksa fatt ersattning for hdga
sjuklonekostnader vilket ytterligare bidrar till 6verskottet.

Vuxenutbildningen gér ocksa ett dverskott pa kostnadssidan vilket framst kan foérklaras av den
pagdende pandemin. Att elever inte varit pa plats under stora delar av aret har lett till ndgot lagre
inkdp av material. Svarigheter att fa ut larlingar pa praktik har ocksa lett till ldgre ersattningar till
foretag och darmed lagre kostnader fér dessa.

Stoéd och service

Stdd och service redovisar en budgetavvikelse pa +2 359 tkr per den 31 dec 2020.

Antalet elever fran Slattbergsskolan som ater i Magnus Abergsgymnasiets lokaler dkar vilket medfér
dkade intakter fér maltider. Detta ger ocksa dkande kostnader i motsvarande storlek.

Stod & service redovisar en avvikelse for dvriga kostnader pa +1 324 tkr. Detta &r en effekt av
coronapandemin och évergangen till distansstudier. Kunskapsférbundet har inte i samma
utstrdckning serverat maltider i matsalarna, vilket har en stor ekonomisk paverkan. Under férsta
delen av héstterminen har anpassningar skett vad géaller maltider for att sakerstalla att avstand halls i
matsalarna. Som komplement har det dven serverats kall mat i form av mackor och sallader, vilket
har lett till en 6kad kostnad. Stéd & service har dven haft 6kande kostnader fér IT-utrustning fér att
mota de behov som distansundervisningen har kravt. Utdver det har Stéd & service dven haft dkade
kostnader i lokalvarden fér handsprit, handskar och munskydd.

Plan och fastighet

Plan och fastighet redovisar ett resultat pa - 5 883 tkr per den 31 dec 2020. En stor del av
underskottet forklaras av en ékad nettokostnad for interkommunala elever. Kostnaderna okar for
elever som ar folkbokfdrda i Trollhattan och Vénersborg men som laser i andra kommuner eller
friskolor. Samtidigt minskar intdkterna fér de elever som kommer till Kunskapsférbundet frdn andra
kommuner.

Plan och fastighet har ocksa dkade 6vriga kostnader under 2020 vilket till stor del beror pa
ombyggnationen av MAG och nédvandigt underhall av andra lokaler. Fastigheten "Haren"” i
Véanersborg hyrdes in under andra halvan av aret och innebar initiala kostnader fér renovering fér att
kunna bedriva utbildning.
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Investeringsredovisning

Kunskapsférbundets investeringsbudget &r pa 8 600 tkr. | ar har féorbundet investerat fér 7 856 tkr.
En stor del av investeringarna &r en féljd av att Magnus Abergsgymnasiets ombyggnation. Nya
mobler har kdpts in i takt med att de olika etapperna blir klara. Férbundet har ocksa investerat i nya
skrivare. Férbundet upphandlar skrivare tillsammans med Trollhattans stad och den senaste
upphandlingen blev éverklagad. Det har inneburit att det inte funnits ndgot avtal under en langre tid
men nu nar avtalet ar klart har skrivare kdpts in for att ersatta gamla.

Verksamhet Budget 2020 Bokfort
Ofdrdelat 1000

Gymnasiet 200 143
Stéd och service 1000 1157
Vuxenutbildning 239
Plan och fastighet 6 400 6 317
Summa 8 600 7 856
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