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Direktionens ordfdrande har
ordet

Sallan har vi gatt in i ett &r med stdrre osdkerhet &n nu nér vi star pad troskeln till 2021. Pandemin
fortsatter i en andra vag vilket i sig innebar utmaningar samtidigt som det blir svart att férutse vad
som kommer att hdnda det kommande aret. | Kunskapsférbundet &r vi dock val rustade fér att ta oss
an de utmaningar som vantar. Var personal &r kompetent och engagerad. Vi har ordning pa var
ekonomi. Det senaste aret har vi ocksa skaffat oss manga viktiga erfarenheter ndr det géaller att stalla
om snabbt och bedriva undervisning pa distans.

Kunskapsférbundet har ett viktigt uppdrag. Alla elever ska ldra och bli s& mycket de kan fér att
kunna bidra till ett globalt, demokratiskt samhalle och en frisk planet. Det har uppdraget har vart fulla
fokus och ar det vi hela tiden stravar mot.

For att lyckas med vart uppdrag bedriver vi ett standigt forbattringsarbete. Vara elevers ldrande och
utveckling &r grunden i allt arbete och for alla beslut som fattas nar direktionen, rektorerna eller
ldrarna mots. Vi vill omséatta idéer i praktiken och gé fran ord till handling. Vi vill géra skillnad pa
riktigt.

Under 2021 kommer vi i annu hoégre utstrdckning att fokusera pa det kompensatoriska uppdraget. |
hela styrkedjan, fran politik till 1arare, kommer vi att arbeta fér att alla elever ska fa de basta
férutsadttningarna. Detta innebér att vi bdde maste bli battre pa att identifiera elevers olika behov och
att aktivt styra resurser till dessa elever. Det géller t.ex. de som har utmaningar med att lara lika bra
och snabbt som andra, om man &r nybérjare pa svenska, om man har en funktionsnedsattning eller
om man inte har stéd hemifran i sitt skolarbete. Sambanden mellan elevresultat, elevférutsattningar
och resurser ska bli tydligare och mer effektiva och leda till att alla elever far bra och lika
férutsattningar.

Under 2021 startar Kunskapsférbundet nya utbildningar. Det sker bade inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Kunskapsférbundet star fér mangfald och har ett brett utbud. De flesta elever ska
ha en mojlighet att hitta en bra utbildning inom ramen fér det vi erbjuder | Drémfabriken.

Kunskapsférbundet arbetar vidare mot malet att alla elever ska na alla mal och fa likvardiga
majligheter att lyckas oavsett de utmaningar som vantar under 2021.

Maud Bengtsson
Ordférande
Kunskapsférbundet vasts direktion



INnledning

Kunskapsférbundet Vast ar det kommunal-
forbund som ar resultatet av en gemensam
ansats av Trollhattans stad och Vanersborgs
kommun att battre mota efterfrdgan och
férutsattningarna fér de frivilliga skolformerna
genom ett samarbete mellan gymnasieskola
och vuxenutbildning éver kommungranserna.

Kunskapsférbundet ansvarar sedan 2013
darmed fér den gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, kommunala vuxenutbildning, sarskild
utbildning fér vuxna (Sarvux) samt utbildning i
svenska for invandrare (Sfi) som bedrivs i
Trollhattan och Vanersborg.

Den mal- och resursplan (MRP) som detta
dokument utgér ar en dvergripande plan fér
hur Kunskapsférbundet under perioden ar
2021-2023 kommer att arbeta for att uppna
de mal som férbundet har som &ndamal, det
vill sdga:

» Att genom mellankommunal samverkan
rérande tillhandahallandet av utbildning
inom de frivilliga skolformerna uppna
Okad utbildningskvalitet fér ungdomar
och studerande i medlemskommunerna

» Att i samverkan med férbunds-
medlemmarna och externa aktérer skapa
férutsattningar for ett livslangt larande

» Att vara en viktig part i arbetet med att
6ka medlemskommunernas langsiktiga
attraktionskraft

» Attt verka for att de frivilliga skolformerna
ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig fér Trollhattans
stads och Vanersborgs kommuns gymnasie-
och vuxenutbildningar évertar Kunskaps-
forbundet férbundsmedlemmarnas lag- och
forfattningsstadgade skyldigheter och
befogenheter fér dessa verksamheter. Det
innebéar att Kunskapsféorbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar for
att uppratthalla en effektiv organisation.
Effektivitet definieras utifrdn kommunallagen
som god ekonomisk hushallning och en
budget ska presenteras fér samtliga
verksamhetsomraden inom organisationen.

Mal- och resursplanen innehaller budget och
de finansiella malen som &r av betydelse fér
en god ekonomisk hushallning, liksom mal och
uppdrag for kvalitet och attraktivitet. Mal- och
resursplanen &r just en plan éver hur malen
ska nas. Hur val malen uppfyllts presenteras
sedan i Kunskapsférbundets deldrsrapporter,
samt i férbundets arsredovisning.

Kortfattat kan man sadga att Kunskaps-
férbundet har i uppdrag att uppna hogsta
majliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten inom ramen fér den tilldelade
resursen. Hur vi vill dstadkomma detta under
de kommande aren presenteras i det har
dokumentet.



Det har ar Kunskapsforbundet

Kunskapsférbundets gymnasieutbildning
bestar av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
Cirka 2 700 elever gar pa Birger Sjoberg-
gymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergs-
gymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 17 nationella
program, larlingsprogram samt introduktions-
programmen. Flera program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg och gymnasiesar-
skolan finns p& Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen har nastan 2 300
heltidsplatser. Vuxenutbildningen bestar av
utbildningsformerna Grundldggande
vuxenutbildning (Gruv), Gymnasial
vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i svenska
for invandrare (Sfi) och Komvux som sarskild
utbildning (Larvux). Utdver detta bedriver
vuxenutbildningen utbildningar som beviljats
genom statsbidrag, sdsom yrkesutbildningar
for vuxna, larlingsutbildning och
yrkeshégskoleutbildningar (YH). Det finns
ocksd uppdragsutbildningar som finansieras
av olika uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, &r det hdégsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all verk-
samhet i férbundets regi. | juridisk bemaéarkelse

ar direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (att jamféra med
kommunens fullméaktige) och styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter
och 14 ersattare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordférande, vice ordférande
och andre vice ordférande utgor tillsammans
direktionens presidium. | delegations-
ordningen framgar de arenden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Forbundsdirektdren ar forbundets hogste
tjdnsteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar utvecklingschefen, HR-chefen,
ekonomichefen, chefen fér avdelningen plan
och fastighet, operativ chef och
forbundsstrateg.

Forbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stdédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation, utveck-
ling, juridik, ekonomi och personal. Férbunds-
kontorets arbete kan jamféras med arbetet
som gors pa kommunernas kommunlednings-
och skolfoérvaltningskontor.



Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden

Visionen ar den &vergripande ledstjarnan for Kunskapsfoérbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig
sjalva som en drémfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drémmar eller fa hjélp att formulera
dem. Det kan vara dréommar om yrken, om branscher eller om att utvecklas saval individuellt som
tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan vi ser oss tvartom som en drémfabrik som foradlar rdvaror med perfekta
forutsattningar for att var och en ska kunna vaxa som manniska, bortom l&roplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kdnner lust och gladje infér framtiden och att de
kan bli utrustade med hopp, sjalvfértroende och tillférsikt, féorutom lagstadgade kunskaper och
fardigheter. Det &r visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.



Omvarldsanalys

Vilka nédrstdende handelser och férandringar i
omvarlden och narvarlden kommer att kunna
paverka vara mojligheter att fortsétta vara en
framgangsrik utbildningsaktér for vara elever?

| Kunskapsfoérbundets omvarldsanalys for de
narmaste aren beskrivs olika omraden som kan
paverka oss. Har far du en kort
sammanfattning och vill du veta mer hanvisar
vi till Omvdridsanalys 2021-2023 som aven
innehaller intressanta fragestallningar och
diskussionspunkter.

EKONOMI OCH KONJUNKTUR

Sverige har under flera ar befunnit sig i en
hégkonjunktur men enligt Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) var vi langsamt pa vag in i
en lagkonjunktur under 2020. Till féljd av
coronapandemin hamnade Sverige och hela
varldsekonomin i konjunkturskollaps” under
varen. Just nu ser det ut som om en
aterhdmtning har padbdrjats men den kommer
ta 1&ng tid. SKR beddmer att 1dgkonjunkturen
haller i sig &nda till 2024.

Under manga ar framover férvantas
skatteintakterna minska och kostnaderna &ka
och kommunerna maste hitta |dsningar som
effektiviserar verksamheterna fér att kunna
tillhandahalla samma tjanster och en lika hég
serviceniva som idag. Effektivitetskravet
paverkar naturligtvis ocksa
Kunskapsférbundet.

DEMOGRAFI

Sverige star infér en utmaning nér antalet
gamla och unga 6kar och antalet invanare i
arbetsfor alder minskar. Befolknings-
forandringen leder till stdrre efterfragan pa
vard, skola och omsorg och utmaningen blir att
bemanna och finansiera dessa verksamheter
nar det ar farre personer i den arbetsféra
aldern som leder till att skatteintékterna
minskar.

Enligt befolkningsprognoserna fran Trollhattan
stad och Vanersborg kommun kommer

invénarantalet att 6ka de kommande aren. For
aldrarna 16-18 ar férutses en 6kning med 353
individer fram till 2025 i Tvastad. Hur stor
andel av befolkningen som i framtiden kommer
att studera pa vuxenutbildningen &r svarare att
berédkna. En 6kande befolkning i Tvastad inom
de narmsta aren innebér inte per automatik ett
oOkat tryck pd vuxenutbildningen. D&remot
pekar manga andra faktorer pa att efterfragan
pa vuxenutbildning kommer att éka de
kommande &ren till exempel arbetsldshet.

OVERETABLERING AV GYMNASIESKOLOR
Aven om kommunernas befolkningsprognoser
visar att invanarantalet 6kar ar det osakert hur
manga av dessa elever som kommer till
Kunskapsférbundets skolor. Andelen fristaende
aktérer inom gymnasieskolan dkar framfoér allt i
Trollhattan med en 6veretablering av antalet
gymnasieplatser. Under de senast aren har det
startat en ny friskola och flera friskolor har
utdkat antal platser. Skolinspektionen har
dessutom beviljat en av skolorna att till hdsten
2021 starta samhallsvetenskapsprogrammet,
ekonomiprogrammet och
naturvetenskapsprogrammet trots att
Kunskapsférbundet patalat att detta far
organisatoriska och ekonomiska konsekvenser
for den kommunala gymnasieskolan. Beslutet
har dverklagats av Kunskapsférbundet.

VUXENUTBILDNINGEN FORANDRAS MED
SAMHALLET

Férslaget i Komvuxutredningen (2018) om en
forenklad betygsskala i vuxenutbildningen har
beslutats och kommer att inféras inom Sfi och
grundlaggande vuxenutbildning 2022. Syftet ar
att 6ka genomstrémningen i utbildningar som
direkt ska bdra vidare mot andra, och korta
tiden till etablering pa arbetsmarknaden. En
b&rande del i utredningen &r ocksa att
tydliggdra och férstarka vuxenutbildningens
viktiga roll for arbetslivets
kompetensforsoérjning. Utbudet av
utbildningsplatser ska harmoniera med den
aktuella bristen pa arbetskraft och efterfrdgan
pa arbetsmarknaden. Samhallets behov far en



stodrre betydelse medan individens édnskemal
tonas ner. Fér en snabbare och effektivare
kompetensforsérjning kan exempelvis olika
former av yrkespaket, en férenklad form av
yrkesutbildning fér vuxna, vara en bra modell.
Kunskapsférbundet arbetar redan med
yrkespaket men allt tyder pa att den hér typen
av utbildningar behdver utvecklas och utdkas.

ARBETSMARKNADS- OCH
UTBILDNINGSBEHOV

Efter en period med hégkonjunktur med
arbetskraftsbrist inom manga branscher kom
en mindre avmattning under hésten 2019.
Avmattningen forstarktes kraftigt av
coronapandemin med stora féréndringar pa
arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingen
beddmer att arbetsldésheten kommer att stiga
ytterligare och fler kommer att behdva skola
om sig for att hitta ett nytt arbete. Det kan
handla om att tilldgna sig en yrkesutbildning
for att kunna byta till en bransch med stérre
efterfragan eller behérighet fér hdgre studier.
Dessa strukturférédndringar pa
arbetsmarknaden och den
konjunkturrelaterade arbetslésheten innebar
darfér sannolikt ett okat tryck pa
Kunskapsférbundets vuxenutbildningar.

Det finns ett behov av en férdjupad samverkan
mellan Kunskapsférbundet, kommunernas
naringslivs- och arbetsmarknadsenheter,
Arbetsformedlingen och andra aktorer

kring att kartldagga saval arbetslivets behov av
arbetskraft som individernas behov av
utbildning. Har kan Kunskapsférbundet vara en
samordnade kraft.

UTREDNINGAR

| utredningen "Gemensamt ansvar - en modell
fér planering och dimensionering av gymnasial
utbildning” presenterar utredaren Lars
Stjernkvist olika nya alternativ for hur
gymnasieskolan och vuxenutbildningen kan
planeras och dimensioneras utifrdn regionala
och nationella kompetensbehov. Det statliga
inflytandet 6ver skolans styrning och
dimensionering foéreslas dka pa bekostnad av
det kommunala. Flera alternativ till en tydligare
styrning och foérdelning av utbildningsplatser
finns i utredningen. En utmaning, som vi i
Kunskapsférbundet ser, &r att pa ett klokt satt
férstd hur denna kan goéras mellan saval
kommunala som fristdende aktdérer. Andelen
fristdende aktdrer inom gymnasieskolan ékar
framfor allt i Trollh&ttan med en 6veretablering
av antalet gymnasieplatser.

KOMPETENSFORSORJNING

For Kunskapsforbundets framtida
kompetensfoérsdrjning bestdr utmaningen av
att hitta larare med réatt utbildning och
behérighet. Vi upplever sedan flera ar tillbaka
att vi har svarigheter med att rekrytera vissa
yrkeslarare samt larare i naturorienterande
amnen. Det férvantas &ven bli en dkad brist pa
skolledare och de &r ocksa en yrkesgrupp som
ar svar att behalla. Skolverket visar i en rapport
att det ar problem med ledarstabiliteten i
Sverige. Det &r dubbelt sa vanligt att skolledare
byter yrke an larare.

En annan utmaning fér Kunskapsférbundet,
liksom for dvriga utbildningsorganisationer, ar
att starka lararyrkets attraktivitet. Flera
rikspolitiska satsningar har redan paborjats i
syfte att gora lararyrket mer attraktivt och
ocksa utbilda fler larare.

DIGITALISERING

Det var inte sa att vi i januari 2020 alls hade en
digitaliserad undervisning i
Kunskapsférbundets skolor. Manga larare och
elever hade goda kunskaper om det digitala
klassrummets féordelar och utmaningar. Men
inte alla.

| juni 2020 var bilden férandrad. Under tre
varmanader hade, sa gott som, alla férbundets
elever och larare bedrivit all undervisning via
digitala plattformar, distanserade fran
varandra. Alla l&rare och elever, men ockséa
flera andra yrkesgrupper i Kunskapsférbundet,
tvingades ombord pa distansutbildningstaget,
tillrackligt forberedda eller inte, och
utvecklingen gjorde ett hopp. Nastan 6000
elever, 400 larare och manga andra
professionella lérde sig den harda vagen ”allt”
som fanns att lara om férdelar och utmaningar
med digital undervisning och yrkesutdvning.

Nu galler det att fortsatta ta tillvara den
kunskap och klokskap som utvecklades under
distansperioden och halla sig a jour med
standigt forbattrade mojligheter till larande
genom nya och uppdaterade digitala resurser.
Det géller bade utrustningen och kompetens
att anvanda den. Den digitala
utvecklingstakten stéller sdledes hdéga krav pa
en utbildningsorganisation som
Kunskapsférbundet. Det kraver langsiktiga och
arliga investeringar for att uppratthalla
hardvara och mjukvara samt personalens
kompetens och teknisk support.



Mal och forvantade resultat

Buoanad och Gerstint uthillningaboolitet: o, vara, o eliinna, G5

(Projektrapport Kunskapsférbundet Vast, Malmfors 2012)

| kommunallagen anges att verksamheterna ska ha en god ekonomisk hushallning pa kort och lang
sikt. Lagen kréver ocksa att ekonomin ska vara i balans dar intédkterna ska 6verstiga kostnaderna
(balanskravet). Mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning ska anges dar malen delas in i
verksamhetsmal och finansiella mal.

For att kunna beddma om verksamheten har en god ekonomisk hushallning gérs en sammanvéagd
bedémning av verksamhetens alla mal, bade verksamhetsresultat och insatta resurser. Om malen till
dvervadgande del &r uppfyllda kan verksamheten antas ha en god ekonomisk hushallning.

I. ALLA ELEVER SKA NA ALLA MAL

Eleverna ska na de nationella malen fér utbildningen i stérre utstrdckning och i hégre grad.
Skillnaderna i maluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och elevgrupper ska
minska. Utbildningar och grupper av elever med ett kompensatoriskt behov ska I6pande identifieras
och férbéttringsinsatser aktivt styras mot dessa.

Vad innebar hoég kvalitet i skolan och vad behover vi forbattra i Kunskapsférbundet?
Kunskapsférbundets utbildningar ska halla en hég kvalitet, vilket innebéar att syftet med utbildningen
ska fyllas. N&r de statligt uppsatta malen i l&roplanerna fér utbildningarna nas fylls syftet och vi vet
att vi haller en tillrackligt hdg kvalitet. De statliga malen i laroplanerna &r manga och kan grupperas i
stora, komplexa och svdrmatta omrdden som kunskapsresultat, hdlsa och

vélbefinnande, engagemang och lust att Idra samt stéd, anpassning och utmaning.

Med utgdngspunkt i tidigare resultat kommer Kunskapsférbundet 2021 att fran huvudmannanivan
sarskilt folja och arbeta med insatser avsedda att gynna elever:

» pa flera av vara yrkesprogram,

» med andra modersmal &n svenska,

» i utbildningar och skolhus som har svarare férutsattningar an andra

» i vuxenutbildningen som star langt fran arbetsmarknaden

Kunskapsférbundet kommer fortsattningsvis ocksa att ha sérskilt fokus pa arbete som kan antas leda
till forbattrad likvardighet. Det géller bdde inom och mellan utbildningsformer, elevgrupper och
skolhus. Kunskapsférbundet &r den stora kommunala utbildningsaktéren som har plats fér och
valkomnar alla elever oavsett bakgrund och férutsattningar. Det gér det kompensatoriska uppdraget
saval svarare som mer angeléget.

Kunskapsférbundet arbetar med att 6ka uppfyllelsen av samtliga l&droplansmal men fokus fér
utvecklingsinsatserna under 2021 fortsatter att vara forbattrade kunskapsresultat fér eleverna och
Okad likvardighet mellan Kunskapsférbundets olika utbildningar och grupper av elever.



Hur vet vi att vi &r pa vég att lyckas?

| Mal- och resursplanen lyfts ett fatal matt fram och ger en évergripande men grund och otillrécklig
bild av kvaliteten. De resultat som redovisas i delars- och arsrapporter omfattar inte alla resultat eller
ens utbildningar och elevgrupper i Kunskapsférbundet. | Mal- och resursplanen valjs nagra fa harda
matt utifrdn idealet ”1att att mata” framfor “ratt att méta” och ndgra detaljer, snarare &n den stora
komplexa och nyanserade kvalitetsbilden, framhavs. Skolans kvalitet definieras i stor utstrackning av
nastintill omatbar situerad praktisk klokskap, det vill sdga kunskap att géra det ratta i varje given
unik situation, till exempel i métet mellan en lrare och elev. Fér att f& en mer rattvisande bild av
maluppfyllelsen i Kunskapsférbundet krévs inblick i den lagstadgade 16pande dokumentationen av
det systematiska kvalitetsarbetet som varje rektor ansvarar for. Under var arliga muntliga
Kvalitetsstdmma synliggdr vi ocksa mer kvalitativa och fullstdndiga bilder av den sammansatta och
nyanserade kvalitetsmiljon som ar utmarkande for skolan.

Genom systematisk resultataterkoppling till direktionen, enligt vart arshjul, samt vid den arliga
Kvalitetsstdmman, i deldrsrapporter och arsredovisning presentas huvuddragen i utvecklingsarbetet
fran en huvudmannahorisont. | den arliga Kvalitetsrapporten finns rika resultatsammanstaliningar,
med alla de kvantitativa matt som brukar anvandas for att pavisa kvalitet, huvudmannens analys
samt analysunderlag fér samtliga verksamheter och malomr&den inom Kunskapsférbundet. Arshjulet
aterfinns som bilaga.

Matt

Kunskapsresultat
Elevernas kunskapsresultat redovisas i arsredovisningen enligt nedan:

» Genomsnittlig betygspoang for avgangselever pa nationellt program

Andel avgangselever med gymnasieexamen

Avvikelse mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov pa nationella program
Andel lagst godkanda kursbetyg i grundlaggande vuxenutbildning

Andel lagst godkanda kursbetyg i gymnasial vuxenutbildning

YV V V V V

Avvikelse mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov i gymnasial vuxenutbildning

Ovriga ldroplansmé/
Maluppfyllelse mats genom Elevenkaten och omfattar en mangd matt for trivsel, trygghet, studiero,
likabehandling, tillit till egna formagor, inflytande, stéd och utmaning. Resultaten redovisas i augustis
delarsrapport och i sin helhet i Kvalitetsrapporten.
» Upplevd trygghet gymnasieskolan
» Upplevd trygghet vuxenutbildningen
» Upplevd studiero gymnasieskolan
>

Upplevd studiero vuxenutbildningen



Il. EN ATTRAKTIV UTBILDNINGSAKTOR
Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumdérke och vara det sjdlvklara valet fér gymnasie- och
vuxenutbildning i Trollhdttan och Vdnersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktdr inneb&r mer &n att locka elever till vara gymnasieutbildningar.
Det handlar ocksa om att erbjuda alternativ fér ett livslangt ldrande inom vuxenutbildningen. Likasa
handlar det om att vara en attraktiv arbetsgivare fér att sdkerstalla framtida kompetensforsérjning
och att vara en intressant samarbetsaktor for till exempel branscher, universitet och hégskolor.

Under 2021 kommer ett sarskilt fokus att vara pa satsningen Hallbar halsa och livsstil som har
pabdrjats under hésten 2020. Satsningen handlar bdde om att frémja vara medarbetares och elevers
halsa liksom att starka vart varumérke som arbetsgivare och utbildningsaktor.

Hur vet vi att vi &r pa vag att lyckas?
Svaren pa de har fragestaliningarna ger oss en bild av hur attraktivt Kunskapsférbundet &r som
utbildningsaktoér:

» Andelen elever som efter genomférd utbildning ar ndjda och rekommenderar den

Redovisas i augustis delarsrapport

» Andelen elever som tycker att studierna far avsedd verkan, det vill s&ga leder till arbete eller
vidareutbildning

Redovisas i augustis delarsrapport

» Andelen forstahandssdkande till Kunskapsférbundets gymnasieutbildningar

Redovisas i drsredovisningen

> Antalet sékanden frédn andra kommuner &n Trollh&ttans stad och Vénersborgs kommun
Redovisas i arsredovisningen

» Andelen anstéllda som ar ndjda med Kunskapsférbundet som arbetsgivare

Redovisas i augustis delarsrapport, vartannat ar (personalenkdten genomfér vartannat ar)

» Intresset fér vara lediga tjanster

Redovisas i arsredovisningen
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I1l. EN EFFEKTIV ORGANISATION
Kunskapsférbundets resurser ska anvdndas sa effektivt som majligt fér att bidra till att fylla
férbundets syfte och na det évergripande malet att alla elever ska na alla mal.

Resurserna ska férdelas och prioriteras for att tillgodose verksamheternas behov och 6nskemal.
Malet &r inte att skapa vinst utan att tillgdngliga resurser ska anvadndas sa kostnadseffektivt och
dndamalsenligt som majligt i enlighet med géllande lagar och regler fér att nd férbundets mal.

Forbundet arbetar ocksa for att sadkerstalla en 1dngsiktig stabil ekonomi. Strévan &r att alltid ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att finansiera investeringar.

Under 2021 kommer Kunskapsférbundet att fortsatta anpassningen av verksamheterna till den
tilldelade budgeten och samtidigt utveckla det kompensatoriska resursférdelningssystem som
inférdes 2020, dar elevers olika foérutsattningar att lyckas battre tillgodoses.

Hur vet vi att vi &r pa vag att lyckas?
Genom méatning och kartldggning av dessa omraden ges en bild av hur resurserna anvands och hur
val vi nar en ldngsiktig stabil ekonomi. Redovisning sker i arsredovisningen:

Lokalanvandning

Personalférsorjning

Andelen l&rare som har lararexamen och som undervisar inom sina behdérigheter
Narvaro i gymnasieskolan, samtliga elever

Genomstrémningstid avgangselever pa Introduktionsprogram

vV V V V VYV VY

Genomstrémningstid i Sfi

IV. FINANSIELLA MAL
> Intdkterna ska minst uppga till kostnaderna

> Investeringar ska finansieras med egna medel genom 6verskott pa arets resultat och/eller
genom avskrivningar

n



Budget

FINANSIERING

Kunskapsférbundets finansieras till storsta delen av medlemskommunerna. Gymnasieverksamheten
genom férbundsbidrag och den kommunala vuxenutbildningen genom sarskilda uppdragsavtal som
tecknas mellan férbundet och respektive férbundsmedlem. Férbundet bedriver ocksa utbildningar
som beviljats statsbidrag och uppdragsutbildningar som finansieras av uppdragsgivaren.

FORBUNDSBIDRAG 2021

Foérbundsbidraget baseras pa férbundets totala befolkning i dldern 16-18 ar (malgrupp). Enligt
féorbundsordningen ansvarar Kunskapsférbundet Vast dven for de elever som véljer att ga sin
gymnasieutbildning i friskolor eller i andra kommuner. Det innebéar att forbundet betalar till friskolor
och andra kommuner for de elever som véljer det alternativet. P4 samma satt far férbundet
ersattning om elever fran andra kommuner véljer vara gymnasieskolor.

Mellan 2020 och 2021 férandras féorbundsbidraget enligt foljande:

Foérbundsbidrag, férandring mellan 2020 och 2021 Tkr
Forbundsbidrag 2020 461100
Elevutveckling 2020-2021 enligt kommunernas 8 000
befolkningsprognos

Justering for faktiskt elevutveckling 2019 600
Tillskott enligt agardialog 15 000
Léne- och inflationsupprakning 11600
Foérbundsbidrag 2021 496 300

Forbundsordningen reglerar ocksa hur férbundsbidraget ska férdelas mellan kommunerna. Bidraget
ska fordelas efter respektive férbundsmedlems procentuella andel av féorbundets totala befolkning i
aldern 16-18 &r. Under 2021 fordelas bidraget enligt féljande:

Foérbundsbidrag, fordelning mellan kommunerna Trollhattan Vanersborg Summa
Antal personer 16-18 ar 2020-12-31, prognos 2164 1441 3605
Andel utifran elevunderlag 60,0 % 400 % 100 %
Forbundsbidrag 2021 beréknat utifran elevunderlag, Tkr 297 900 198 400 496 300
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UPPDRAGSERSATTNING 2021

Den kommunala vuxenutbildningen, sarskild utbildning fér vuxna och svenska fér invandrare
finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas mellan férbundet och Trollhattans stad och
Vanersborgs kommun. Vuxenutbildningen bedriver ocksa utbildningar som genererar statsbidrag
sasom yrkesvux, larlingsutbildning, traineejobb och yrkeshdgskoleutbildningar.

Uppdragsersattningen for 2021 ar faststallda av medlemskommunerna och totalt blir den 93 009 tkr
varav 35 905 tkr fran Vanersborg och 57 104 tkr fran Trollhattan.

Medlemskommunerna vill att Kunskapsférbundet ansvarar for att planera och omférdela platser
mellan icke lagstadgad utbildning och lagstadgad utbildning i syfte att klara efterfragade och
prognosticerade volymer inom nedanstaende ramar.

Kunskapsférbundet har en gemensam antagning fér invanare fran Trollhdttan och Vanersborg som
vill studera pa vuxenutbildningen. Férbundet kan inte styra hur manga fran varje ort som far studera
utan antagningen sker enligt de lagar och férordningar som finns. Det kan innebéra att antalet
platser per ort enligt tecknade uppdragsavtal inte stdmmer med hur manga som blir antagna.

Antal platser Ersdttning, tkr
Pris/elev Totalt 2021
Vanerborg| Trollhdttan Totalt kronor| Vanerborg| Trollhdttan tkr
SFI 180 350 530 52388 9430 18 336 27766
Gyvux (inkl rattighetslagstiftningen) 140 220 360 62 799 8792 13 816 22 608
Gruv 180 200 380 63 805 11485 12761 24 246
Larvux 15 55 70 63 805 957 3509 4 466
Yrkesvux 30% (exkl statsbidrag) 73 110 183 50 000 3650 5500 9150
Gymnasielagselever 20 40 60 79 560 1591 3182 4774
Uppdragsavtal 2021 628 1025 1653 35 905 57 104 93 009

BUDGET 2021

Under 2019 paborjades ett arbete fér att sdnka Kunskapsférbundets kostnader eftersom de
ekonomiska férutsattningarna férandrats markant jamfort med tidigare ar. Under 2019-2021
berdknades intdkterna minska och kostnaderna 6ka med minst 58 mkr. Det &r frémst tre poster som
féorandrats:

1. L&agre statsbidrag fran Migrationsverket fér nyanlanda elever
2. L&agre intékterna for Sfi etablering och 6vriga statsbidrag
3. Okade kostnader fér nya friskolor

Under 2019 skedde en kraftig minskning av personalstyrkan. Detta har lett till att larartadtheten
hamnat pa en kritisk nivd men det har ocksa skett en neddragning inom andra personalgrupper.

Kunskapsférbundets ekonomiska situation har under 2019 tagits upp pa dgarsamradden med
medlemskommunerna och pd moétet den 10 september beslutade medlemskommunerna att
intentionen var att tillféra Kunskapsférbundet 15 Mkr i ramdkning 2021. Tillskottet finns nu med i
férbundsbidraget for 2021 och beddmningen ar att verksamheterna kan bedrivas inom anvisad
budget.

Liksom tidigare &r visar nuvarande prognoser fér vuxenutbildningen att Sfi och Sfi etablering
kommer minska. Daremot kommer den grundldggande vuxenutbildningen, den gymnasiala
vuxenutbildningen och yrkesvux dka. Utmaningen har blir att bade minska och 6ka samtidigt. Detta
arbete pabdrjades redan under 2020.

FINANSIERING 2022 OCH 2023

For att berdkna budgeten fér kommande ar har vi utgatt fran 2021 alternativt 2022 dar intakter och
kostnader uppréaknats med 2 % (Prisindex féor kommunalverksamhet, PKV) samt utdkat
féorbundsbidraget med férédndringen i antalet 16-18 ar enligt medlemskommunernas
befolkningsprognoser.
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FORDELNING AV FORBUNDSBIDRAG OCH UPPDRAGSERSATTNING PER VERKSAMHET

Verksamhet Foérbundsbidrag, tkr Uppdragsersattning, tkr
Direktion 890 210
Forfogandeanslag/Ofdrutsett

direktion 4 500 300
Overgripande kostnader och

forbundskontor 26 313 6578
Plan och fastighet 192 888 17 823
Stoéd och service 7 053 -
Gymnasieutbildningen 264 656 -
Vuxenutbildningen - 68 098
Totalt 496 300 93 009

BUDGET PER VERKSAMHET 2021

Tkr Budget
Direktionen 1100
Direktionens férfogandeanslag/oférutsett 4 800
Overgripande kostnader och férbundskontor 32 891
Plan och fastighet 210 71
Stéd och service 7 053
Gymnasieutbildningen 264 656
Vuxenutbildningen 68 098
Totalt 589 309

Avdelningen plan och fastighet har budget fér gymnasie- och vuxenutbildningens lokaler,
gymnasiets interkommunala ersattningar, bidrag till friskolor och vaktmasteri. | stéd och service ingar
administration, IT, lokalvard, skolmaltider och café som kdps av gymnasieutbildningen och
vuxenutbildningen.

BUDGET FORDELAD PER VERKSAMHET

M Direktion/Forbundskontor

6% 1%

11%

B Forfogandeanslag/
oforutsett direktion

m Plan och Fastighet
36%

W 5tod och Service

B Gymnasieutbildningen
1%

m Vuxenutbildningen
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BUDGET 2021
Overgripande

kostnader och Plan och Stdd och Gymnasie- Vuxen-
Tkr Direktion f&rbundskontor fastighet service utbildningen utbildningen
Statsbidrag 2224 10 300 35665
Interkommunala intékter 37 550 4 000 200
Ovriga intakter 190 4943 1890 415
Internt salj, stéd och
service 54 494
Summa intékter - 2224 37 740 59 437 16 190 36 280
Personalkostnader 1100 24 720 5157 27 722 208 988 85179
Interkommunala
kostnader 154 100 4 500 2 650
Lokalkostnader 80 160
Ovriga kostnader 10 365 5134 38018 19 514 6475
Kapitalkostnader 29 3900 750 300 124
Internt kopt, stéd
och service 45 544 8 950
Direktionens
féorfogandeanslag 2 000
Oférutsett 2800 2 000 1000
Summa kostnader 5900 3515 248 451 66 490 280 846 104 378
NETTOKOSTNAD 5900 32 890 210 71 7 053 264 656 68 098

FORDELNING AV KUNSKAPSFORBUNDETS INTAKTER 2021

6% 1%

B Forbundsbidrag

B Uppdragsersattning

W Statshidrag

B Interkommunala intakter

® Ovriga intdkter
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FORDELNING AV KUNSKAPSFORBUNDETS KOSTNADER 2021

% 1%
12% 1% 1% M Personalkostnad

W Bidrag friskolor/ interkommunal
nettokostnad
W Lokalkostnad

m Ovriga kostnader

B Avskrivningar

® Forfodandeanslag/oférutsett

BUDGETFORDELNING GYMNASIET

Gymnasiets budget fordelas vidare till elevhalsan, nationella program, introduktionsprogrammen inkl
sprakintroduktion och till gymnasiesdrskolan. Nar budgeten férdelas till respektive rektor viktas de
nationella programmen.

For att berdkna behovet av personal pa de nationella programmen anvénds en
resursférdelningsmodell som sedan férra aret &ven tar hdnsyn till elevers olika férutsattning.
Resurstilldelningen bygger pa att alla elever ska ldsa 2 500 po&ng och fér de studieférberedande
programmen motsvarar detta 2 180 undervisningstimmar och fér yrkesprogrammen motsvarar det

2 430 undervisningstimmar. Modellen bygger pa att eleverna ldser gymnasiegemensamma dmnen i
stdrre grupper och dvriga &mnen sasom karaktdrsdmnen, individuella val, gymnasiearbete och
inriktningar samt férdjupningar i mindre grupper. Det innebér att gruppstorlekarna mellan de olika
programmen skiljer sig at. Daremot gdrs inga skillnader i gruppstorlekar pa de program som finns pa
tva orter.

Under varen 2020 togs en kompensatorisk resursférdelningsmodell fram dar vi dessutom tar hansyn
till elevernas ingdende meritvarde fran grundskolan. Resultatet av detta blev att drygt 10 % av
ldrartjdnsterna fordelades om jamfért med tidigare ar. Den stora skillnaden var att yrkesprogram fick
mer resurs och de studieférberedande programmen mindre. Mellan skolorna har det inte skett nagra
stora férandringar eftersom det finns en mix av programmen. Under 2021 kommer modellen att
utvecklas for att se om det finns fler parametrar som kan ingd fér att &nnu mer ta hansyn till elevers
olika férutsattningar.

BUDGETFORDELNING VUXENUTBILDNINGEN

| uppdragsavtalen som vuxenutbildningen tecknar med Trollhattans stad och Vanersborgs kommun
anges en elevpeng per utbildning. Elevpengen ska aven tacka kostnader fér skolledning, hyror,
stadning, administration, IT, vaktmasteri med mera. N&r de kostnaderna har tagits bort féordelas den
resterande delen till respektive rektor.



Fkonomiska sammanstallningar

RESULTATRAKNING

Tkr 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 686 686 701076 724125
Verksamhetens kostnader -681 082 -694 186 -716 688
Avskrivningar -5103 -6 000 -6 000
Verksamhetens nettokostnad 501 890 1437
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -500 -500 -500
ARETS RESULTAT 1 390 937
KASSAFLODESANALYS
Tkr 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1 391 938
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar av anldggningstillgangar 5103 6 000 6 000
Avsattning till pensioner 2 928 5554 3143
Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -2 126 -2 265 -1465
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder 3923 4180 2703
Medel frdn den Iépande verksamheten 9 828 13 859 1 319
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -8 600 -8 600 -8 600
Forsalining av materiella anlaggningstillgéangar
Medel frén investeringsverksamheten -8 600 -8 600 -8 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av skuld (@) 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten (0] 0 0]
ARETS KASSAFLODE 1228 5259 2719
Likvida medel vid arets borjan 94 882 96 110 101 369
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 96 110 101 369 104 088
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BALANSRAKNING

Tkr 2021 2022 2023
Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 24 292 26 862 29 492
Summa anladggningstillgdngar 24 292 26 862 29 492
Omséattningstillgangar

Kundfordringar 58 536 60 117 61139

Kortfristiga

fordringar 25 370 26 055 26 498

Likvida medel 96 110 101 369 104 088
Summa omsattningstillgdngar 180 017 187 541 191 725
TILLGANGAR 204 309 214 433 221217
Eget kapital

Ingdende eget kapital 20 830 20 831 21220

Arets resultat 1 391 938
Summa eget kapital 20 831 21222 22 160
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 28 68I 34 235 37 378

Andra avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristig del av ldngfristiga skulder

Leverantorsskulder 33534 54 440 35 025

Kortfristiga skulder 121 263 124 537 126 654
Summa avsattningar och
skulder 183 478 193 211 199 057
EGET KAPITAL OCH SKULDER 204 309 214 433 221217
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Investeringsbudget

Verksamheterna l[&mnar varje ar in sina dnskemal och darefter sker prioritering i samrad med
férbundsledningen.

Under 2019-2021 sker en ombyggnad av Magnus Abergsgymnasiet i flera etapper och den sista &r
klar under 2021. En del av investeringsbudgeten kommer anvédndas for att utrusta Magnus

Abergsgymnasiet i samband med ombyggnationen men &ven de andra skolorna behdver inventarier
och utrustning for att anpassas till dagens undervisning.

Investeringsbudgeten berdknas till 8,6 Mkr per ar under dren 2021-2023.



Bilaga T

Systematisk dialog i direktionen om Kunskapsférbundets resultat

MANAD Omrade fér uppféljning, dialog, efterfrdgan och direktiv
SEPTEMBER Kvalitet: Tendenser i elevernas kunskapsresultat
Effektivitet: Information delarsrapport
Information Mal- och resursplan, forbundsbidrag nasta ar
Attraktivitet: N6jdhet och nytta, elevers upplevelser
OKTOBER Kvalitet:
Effektivitet: Beslut delarsrapport
Attraktivitet: Marknadsforing
Antagning
NOVEMBER Kvalitet:
Effektivitet: Beslut Mal- och resursplan
Manadsrapport oktober
Attraktivitet:
DECEMBER Kvalitet: Kvalitetsrapporten
Effektivitet: Aterrapportering internkontroll
Manadsrapport november
Attraktivitet:
JANUARI Kvalitet: Kvalitetsstamma: Kvalitetsdialog om det systematiska
kvalitetsarbetet
Effektivitet: Information arsbokslut
Attraktivitet:
FEBRUARI Kvalitet: Nationell jdmfdrelse kunskapsresultat
Effektivitet: Beslut arsbokslut
Attraktivitet: Preliminar antagning gymnasiet
MARS Kvalitet:
Effektivitet: Plan internkontroll (risk- och vasentlighetsanalys)
Uppstart Mal- och resursplan
Manadsrapport februari
Attraktivitet:
APRIL Kvalitet: Sammanstallning av drenden likabehandling
Effektivitet: Manadsrapport mars
Attraktivitet: Medarbetarundersdkning (vartannat ar)
Utbud gymnasiet nasta ar
MAJ Kvalitet: Resultatredovisning elevenkaten
Plan fér utbildning introduktionsprogram
Effektivitet: Information delarsrapport
Information preliminart férbundsbidrag nésta ar
Omvaérldsanalys, arbetsmarknadslaget
Attraktivitet: Gymnasievalet och efterfragan pa vuxenutbildning,
JUNI Kvalitet:
Effektivitet: Beslut delarsrapport
Manadsrapport maj
Attraktivitet: Antagning gymnasiet
AUGUSTI Kvalitet:

Effektivitet:
Attraktivitet:
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