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Direktionens ordfdrande har
ordet

Bevarad och forbéattrad utbildningskvalité ar ledstjarnan for Kunskapsférbundet Vasts verksamheter.
Vi ska, genom att erbjuda ett sd brett utbud som mojligt, méta alla elevers unika kompetens och
preferenser. Att eleverna far ett gott bemoétande &r en viktig del i detta arbete.

Vara utbildningar ska vara attraktiva och vi vill ge vara elever méjlighet att vara éppna och nyfikna
pa att l&ra sig nya saker, berika sina liv och vdxa som méanniskor, bortom laroplanen. Vérlden
forandras hela tiden och fér att méta nya utmaningar maste manniskor ha majlighet till fortsatt
utveckling genom hela livet. Darfér behdvs en vuxenutbildning som moéter de olika behoven.

Det kommande aret innebér flera utmaningar som vi inom Kunskapsférbundet Vast har att hantera
pa ett fullgott satt. Exempelvis arbetet med att, pa ett s bra satt som mojligt, ta emot nya svenskar
och hantera den férvantade volymokningen inom vuxenutbildningen. Att fortsatta arbetet med att
forbattra likvardigheten sé att mojligheten att lyckas &r lika god i alla vara klassrum, &r ocksa ett
prioriterat arbete i hela forbundet.

Under 2017 hoppas vi se hdjda kunskapsresultat, ett annu starkare arbetsgivarvarumarke,
gymnasieskolor med manga ndjda elever och en stabil ekonomi. Med engagemang och vilja till
stadndig utveckling och férbattring av vara verksamheter, ser vi fram emot de méjligheter som det
kommande aret innebér.

Maud Bengtsson
Ordférande
Kunskapsférbundet Vasts direktion



INnledning

Kunskapsfoérbundet Vast ér det kommunal-
forbund som ar resultatet av en gemensam
ansats av Trollhattans stad och Vanersborgs
kommun att battre mota efterfrdgan och
férutsattningarna fér de frivilliga skolformerna
genom ett samarbete mellan gymnasieskola
och vuxenutbildning 6ver kommungranserna.

Kunskapsférbundet ansvarar sedan 2013
darmed fér den gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, kommunala vuxenutbildning, sarskild
utbildning fér vuxna (Sarvux) samt utbildning i
svenska for invandrare (SFI) som bedrivs i
Trollhattan och Vanersborg.

Den mél- och resursplan (MRP) som detta
dokument utgér ar en dvergripande plan fér
hur Kunskapsférbundet under perioden ar
2017-2019 kommer att arbeta fér att uppna de
mal som férbundet har som &ndamal, det vill
sdga:

»  Att genom mellankommunal
samverkan rérande tillhandahallandet
av utbildning inom de frivilliga
skolformerna uppna ékad utbildnings-
kvalitet fér ungdomar och studerande
i medlemskommunerna

»  Att i samverkan med férbunds-
medlemmarna och externa aktérer
skapa férutsattningar for ett livslangt
larande

» Attt vara en viktig part i arbetet med
att 6ka medlemskommunernas
langsiktiga attraktionskraft

»  Att verka for att de frivilliga
skolformerna ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig for Trollhattans
stads och Vanersborgs kommuns gymnasie-
och vuxenutbildningar évertar Kunskaps-
forbundet férbundsmedlemmarnas lag- och
forfattningsstadgade skyldigheter och
befogenheter fér dessa verksamheter. Det
innebér att Kunskapsférbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar for
att uppratthalla en effektiv organisation.
Effektivitet definieras utifrdn kommunallagen
som god ekonomisk hushallning och en
budget ska presenteras fér samtliga
verksamhetsomraden inom organisationen.

Mal- och resursplanen innehaller budget och
de finansiella malen som &r av betydelse fér
en god ekonomisk hushallning, liksom mal och
uppdrag for kvalitet och attraktivitet. Mal- och
resursplanen &r just en plan éver hur malen
ska nas. Hur val malen uppfyllts presenteras
sedan i Kunskapsférbundets deldrsrapporter,
som publiceras i april och augusti, samt i
féorbundets arsredovisning.

Kortfattat kan man sadga att Kunskaps-
férbundet har i uppdrag att uppna hogsta
majliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten inom ramen fér den tilldelade
resursen. Hur vi astadkommer detta under de
kommande aren presenteras i det har
dokumentet.



Det har ar Kunskapsftorbundet

Kunskapsféorbundets gymnasieutbildning
bestar av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
Drygt2 900 elever gar pa Birger Sjdberg-
gymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergs-
gymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program, larlingsprogram samt introduktions-
programmen. Flera program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg och gymnasiesar-
skolan finns p& Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen bestar av Komvux i
Vanersborg och Larcentrum i Trollhattan och
har knappt 2 200 heltidsplatser. Vuxenutbild-
ningen bestar av utbildningsformerna Grund-
laggande vuxenutbildning (Gruv), Gymnasial
vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i svenska
fér invandrare (SFI) och Sarskild utbildning for
vuxna (Sarvux). Utdver detta bedriver vuxen-
utbildningen utbildningar som beviljats genom
statsbidrag, sdsom yrkesutbildningar for
vuxna, larlingsutbildning och yrkeshdégskole-
utbildningar (YH). Det finns ocksa uppdrags-
utbildningar som finansieras av olika
uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hégsta
beslutande organet i Kunskapsfdérbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all verk-
samhet i férbundets regi. | juridisk bemarkelse
ar direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (att jamféra med
kommunens fullmaktige) och styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter
och 14 erséattare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordférande, vice ordférande
och andre vice ordférande utgédr tillsammans
direktionens presidium. | delegations-
ordningen framgar de drenden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Forbundsdirektéren ar férbundets hogste
tjidnsteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar verksamhetschefen fér gymnasie-
och gymnasiesarskolorna, verksamhetschefen
for vuxenutbildningen, verksamhetschefen for
stdd och service, kommunikations- och
kanslichefen, utvecklingschefen, personal-
chefen samt ekonomichefen.

Gymnasiechefen ar chef dver rektorerna i
gymnasie- och gymnasiesarskolan och
ansvarar dessutom for dvergipande elevhalsa
och bibliotek i gymnasieverksamheten.

Vuxenutbildningschefen ansvarar for mot-
svarande funktioner inom vuxenutbildningen
och ar naturligtvis chef for rektorer fér vuxen-
utbildningens olika verksamheter.

Verksamhetschefen fér omradet stéd och
service ar chef dver enhetscheferna som
arbetar med ansvar fér lokaler, administration,
IT, vaktmasteri, lokalvard, skolmaltider och
café i bdde gymnasie- och vuxenutbildningen.

Foérbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stoédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation, utveck-
ling, juridik, ekonomi och personal. Férbunds-
kontorets arbete kan jamféras med arbetet
som gors pad kommunernas kommunlednings-
och skolférvaltningskontor.



Omvarldsanalys

EN VARLD | RORELSE

Det hdnder mycket i var omvérld. Av olika
anledningar rér sig miljontals manniskor fran
sina hem och sammanhang, men en sak som
férenar manga av dem just nu ar hoppet om
mojligheter fér framtiden i ett tryggare land.
Sverige ses av manga som ett |6fte for
framtiden. Under 2015 var det 162 800
manniskor som s&kte asyl i Sverige, vilket ar
en férdubbling fran 2014

(http://www.migrationsverket.se/Om-
Migrationsverket/Statistik/Oversikter-och-statistik-fran-

tidigare-ar/2015.html).

Vi som bor i Trollhattan och Vanersborg har
fatt nya grannar och vara skolelever har fatt
manga nya klasskompisar vars 6den har
engagerat oss pa flera olika satt. Vi &r alla
paverkade och involverade och vi &r berikade
och utmanade.

| Kunskapsfoérbundets skolor bérjar de nya
eleverna antingen i gymnasieskolans
Sprakintroduktion eller i vuxenutbildningens
utbildning i Svenska foér invandrare. Under
2015, och 2016, har eleverna pa de bada
utbildningarna blivit manga fler. Den senaste
prognosen visar att tillstrémningen av
nyanlanda elever till vara utbildningar inte pa
ndgot sitt kommer att mattas av under de
kommande aren, utan tvartom oka.
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Deltagare i etableringsuppdraget

LEGERINCSKANSLIET

Uppskattat antal deltagare i
etableringsuppdraget, dér SFI dr en del, de

ndrmaste aren (Kalla: Arbetsmarknadsdepartementet,
Regeringskansliet 2016)

Flera hundra elever star pa troskeln till att
pabdrja sin utbildning i svenska, en utbildning
som i mangas fall &r helt avgérande for
mojligheten att bygga sitt nya liv och fa chans
att forverkliga sina drébmmar.

MANGA NYA LARARE BEHOVS

Nya invadnare med olika sprak och olika
utbildningsbakgrund tillfér nya kunskaper och
perspektiv men goér ocksa att vi behdver se
dver vart utbildningsutbud och komplettera
kompetenser hos manga olika yrkeskategorier.
Exempelvis har efterfrdgan pa ldrare med
behoérighet i svenska som andrasprak ékat
patagligt. Utmaningen &r dock stdrre &n sa.
Regeringen signalerade i bérjan av aret en
stor lararbrist inom manga kategorier och till
foljd av andra anledningar an bara 6kat antal
nyanlédnda, som till exempel stora pensions-
avgangar. Totalt rér det sig om ett
rekryteringsbehov pa 90 000 larare under
perioden 2015-2019 (Regeringskansliet,
februari 2016).



Kompetensférsdrjning och arbetsgivar-
varumarke &r darfor fragor som ar hogaktuella
och nédvandiga att fokusera pa. Hur maste vi
arbeta i Kunskapsfoérbundet for att bli den
arbetsgivare som attraherar och behaller
utbildad och kompetent personal? Det ar en
fraga som just nu arbetas med.

Vuxenutbildningens utbildningsutbud
paverkas i hdg grad av samhallsutvecklingen.
Utbildning i svenska for invandrare ar en given
start men néar eleverna val har lart sig svenska
behéver manga ocksa lasa vidare pa
grundldggande- och eller gymnasial niva for
att sedan kunna skaffa sig yrkesutbildning,
hégre utbildning eller jobb. Samhallet blir
beroende av snabba insatser fran stat och
kommun sa att tillrackligt med utbildning av
det efterfragade slaget kan starta tillrackligt
snabbt. Men ockséd de enskilda utbildnings-
aktdrerna, som Kunskapsférbundet, maste
tdnka nytt. Hur kan vi inom ramen fér var
utbildning hitta snabbare, flexiblare vagar for
manniskor som vill komma in i studier och ut
pad arbetsmarknaden? Vi vet ju att allt boérjar
med en utbildning. Allt.

LARARLONELYFTET

Under varen 2016 annonserade Skolverket sin
satsning Lararldnelyftet, som syftar till att hoja
lararyrkets attraktionskraft och darigenom
féorbattra resultaten i skolan. Bidraget ar till féor
att ge en 16nedkning till ldrare som &r sarskilt
kvalificerade fér den undervisning som de
bedriver. Bidraget for Lararldnelyftet kan,
bland andra, betalas ut till huvudman fér
gymnasieskola och gymnasiesarskola.
Vuxenutbildning omfattas inte av satsningen.

Kunskapsférbundet ser positivt pa Skolverkets
satsning, som ett bra medel fér att ytterligare
Oka |6nelaget for kvalificerade larare. Daremot
sa innebér exkluderingen av
Vuxenutbildningen, samt det faktum att
statsbidraget &r styrt pa det viset att det
endast kan delas ut till ungefar halften av
ldrarna pa gymnasiet, en utmaning i var
interna ldnestrategi och kan pé kort sikt bidra
till en I6neglidning inom gruppen larare i
Kunskapsférbundet. Effekten av
Lararlonelyftet har dessutom, i
Kunskapsférbundet liksom hos dévriga

huvudman i landet, skapat en debatt och ett
klimat pa arbetsplatserna som vi nu
inledningsvis uppfattar som hindrande fér en
god arbetsplatskultur och som riskerar att
vara skadligt for arbetsgivarvarumarket. Den
statliga satsningen har darfor ytterligare
aktualiserat frdgan om en strategisk,
1dngsiktigt hallbar och konkurrenskraftig
|6nestrategi, vilket diskuteras pa flera
systemnivaer inom férbundets ledning samt i
partsgemensamma forum.

KLOK RESURSANVANDNING

Medias rapportering och politikens debattérer
ger oss ofta en kansla av kris men enligt SKL
(Sveriges kommuner och landsting) gar det
ekonomiskt sett bra fér Sverige som under
flera &r haft en god tillvaxt. Den svenska
ekonomin befinner sig nu i konjunkturell
balans, ett tillstand da varken hog- eller
ldgkonjunktur rader.

Som tidigare namnts &kar antalet invanare i
Sverige och befolkningsdkningen leder till att
de kommunala verksamheterna skola, vard
och omsorg behover vaxa i snabb takt dven
om konjunkturen mattas av. Det kan leda till
att kommunerna och landstingen tvingas till
betydande skattehdjningar fér att klara de
6kade kostnaderna.

Kunskapsférbundet har sedan starten haft en
tuff ekonomisk situation och flera olika
forandringar har gjorts for att kunna bedriva
verksamheten sd effektivt som mojligt.
Efterfrdgan pa vara utbildningar férandras
standigt och da maste vi fortsatta att utveckla
arbetet géllande fragan hur vi kan anvdnda
alla vara resurser pa basta satt.

Kunskapsférbundet ska vara en drémfabrik fér
alla elever, gamla och nya. Detta staller var
kompetens, var flexibilitet och var samarbets-
férmaga pad prov. Gamla synsétt och
arbetssatt maste utmanas och ibland férnyas.
Vi tvingas tanka nytt, utifran nya tider och nya
elever, och det tror vi ar bra for alla.



Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden

1
|

Visionen ar den évergripande ledstjarnan for Kunskapsférbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig
sjalva som en drémfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drémmar. Det kan vara drébmmar om
yrken, om branscher eller om att utvecklas saval individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan vi ser oss tvartom som en drémfabrik som féradlar ravaror med perfekta
forutsattningar for att var och en ska kunna vaxa som manniska, bortom l&roplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kanner lust och gladje infér framtiden och att de
kan bli utrustade med hopp, sjalvfortroende och tillférsikt, férutom lagstadgade kunskaper och
fardigheter. Det &r visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.



Mal och forvantade resultat

B I ool fonstinkt ctbildningsk eitfibho«uaﬂa/em@fg'" G

(Projebtnapport Kunshopshsnbundet Vist, Wiakmors 2012)

| kommunallagen anges att verksamheterna
ska ha en god ekonomisk hushallning pa kort
och lang sikt. Mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning ska anges. Malen delas
in i verksamhetsmal och finansiella mal.

Foér att kunna bedéma om verksamheten har
en god ekonomisk hushallning goérs en
sammanvagd beddmning av verksamhetens
alla mal, bade verksamhetsresultat och insatta
resurser.

I. ALLA ELEVER SKA NA ALLA MAL

Eleverna ska na de nationella malen fér
utbildningen i stérre utstrdckning och i hégre
grand. Skillnaderna i maluppfyllelse mellan
Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och
elevgrupper ska minska

Kunskapsférbundets utbildningar ska halla en
hog kvalitet, vilket innebar att syftet med
utbildningen ska uppfyllas. Nar de statligt
uppsatta malen i ldroplanerna foér
utbildningarna nas fylls syftet och vi vet att vi
haller en tillrackligt hog kvalitet.

De statliga malen i l&roplanerna &r manga och
kan grupperas i stora och komplexa omraden
som halsa och vélbefinnande, engagemang
och lust att l&ra, kunskap och larande samt
personlig utveckling. Kunskapsférbundet
arbetar med att 6ka uppfyllelsen av samtliga
mal men fokus fér utvecklingsinsatserna under
2017 fortsatter att vara forbattrade kunskaps-
resultat for eleverna och 6kad likvardighet
mellan Kunskapsfoérbundets olika utbildningar.

Exempel pa resultat som blir féremal for
fortsatt utvecklingsarbete nasta ar &r att
elever pa hogskoleférberedande gymnasie-
program generellt lyckas battre &n elever pa
yrkesférberedande program. Ett annat ar det
att examensandelarna varierar alltfor stort
mellan de olika nationella gymnasie-
programmen. Inom vuxenutbildningen ser vi
bland annat att utbildningsort tycks ha
betydelse fér sdval andelen godkénda kurser
som genomstrémningshastighet.

Hur vet vi att vi ar pa vag att lyckas?

For att fa en mer rattvisande bild av mal-
uppfyllelsen har vi valt att inte lyfta ut ett fatal
matt fér utbildningens kvalitet. |
dokumentationen av det systematiska
kvalitetsarbetet dterges istallet en mer
nyanserad bild av verksamheternas kvalitet
och vag mot maluppfyllelse. Dokumentation
finns for varje enhet/verksamhet och
systemniva i Kunskapsférbundet. Genom
systematisk aterkoppling till direktionen,
enligt vart arshjul, samt vid den arliga
Kvalitetsstdmman, delarsrapporter och
arsredovisning presentas huvuddragen i
utvecklingsarbetet samt rapporteras hur val vi
ar pa vag att lyckas. | den arliga Kvalitets-
rapporten finns resultatsammanstallningar och
analysunderlag for samtliga verksamheter och
malomraden inom Kunskapsférbundet.
Arshjulet aterfinns som bilaga.

Kunskapsférbundet undersdéker om det ar
mojligt att dven kunna maéata resultaten for de



elever som ar folkbokférda i Trollhattan och
Vanersborg men som valjer att studera i andra
skolor an Kunskapsfoérbundets.

Il. EN ATTRAKTIV UTBILDNINGSAKTOR
Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt
varumdrke och vara det sjdlvklara valet fér
gymnasie- och vuxenutbildning i Trollhdttan
och Védnersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktor innebar
mer an att locka elever till vdra gymnasie-
utbildningar. Det handlar ocksd om att erbjuda
alternativ for ett livsldngt ldrande inom vuxen-
utbildningen. Likasa handlar det om att vara
en attraktiv arbetsgivare fér att sékerstalla
framtida kompetensforsérjning och att vara en
intressant samarbetsaktor for till exempel
branscher, universitet och hégskolor.

Under 2017 fortsatter Kunskapsférbundet att
aktivt arbeta for att fler elever valjer vara
gymnasieutbildningar. Ett sarskilt fokus
kommer ocksa att ldggas pa att starka
arbetsgivarvarumarket for att behalla personal
och attrahera nya medarbetare i en mycket
konkurrensutsatt bransch.

Hur vet vi att vi ar pa vag att lyckas?

Svaren pa de har fragestallningarna ger oss en
bild av hur attraktiv Kunskapsférbundet ar
som utbildningsaktor:

» andelen elever som efter genomfoérd
utbildning &r néjda och
rekommenderar den

» andelen elever som tycker att
studierna far avsedd verkan, det vill
saga leder till arbete eller
vidareutbildning

» andelen férstahandssdkande till
Kunskapsférbundet gymnasie-
utbildningar

» antalet sdkanden fradn andra
kommuner an Trollhattans stad och
Vanersborgs kommun

» andelen elever som &r ndéjda med
studieformer och studietider

» Kunskapsférbundets férmaga att
erbjuda relevanta utbildningar fér
saval individ som samhalle.

» andelen anstéllda som ar ndjda med
Kunskapsférbundet som arbetsgivare

» vilka bilder har branscher och
samarbetsaktorer av
Kunskapsférbundet

» vilka bilder har medlemskommunernas
invanare av Kunskapsférbundet

IIl. EN EFFEKTIV ORGANISATION
Kunskapsférbundet resurser ska anvdndas sa
effektivt som mdéjligt fér att bidra till att fylla
férbundets syfte och na det évergripande
malet att alla elever ska na alla mal.

Resurserna ska fordelas och prioriteras for att
tillgodose verksamheternas behov och
onskemal. Malet &r inte att skapa vinst utan att
tillgdngliga resurser ska anvandas sa
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt som
mojligt i enlighet med géllande lagar och
regler fér att na férbundets mal.

Forbundet arbetar ocksa fér att sdkerstélla en
1dngsiktig stabil ekonomi. Stravan &r att ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att
finansiera investeringar. Under 2017 kommer
Kunskapsférbundet att fortsatta fokusera pa
ekonomin och ha ett sarskilt fokus pa det
interkommunala omradet och
sprakintroduktionen pa gymnasiet.

Hur vet vi att vi ar pa vag att lyckas?

Genom kartldggning av dessa omraden ges en
bild av hur resurserna anvands och hur val vi
nar en langsiktig stabil ekonomi:

lokalanvandning

personalférsorjning

andelen larare som har lararexamen
och som undervisar inom sina
behdérigheter

» intakterna ska minst uppga till
kostnaderna och samtliga
verksamheter ska halla budget

» investeringar ska finansieras med
egna medel



Budget

FINANSIERING

Kunskapsférbundets finansieras till storsta delen av medlemskommunerna. Gymnasieverksamheten
genom férbundsbidrag och den kommunala vuxenutbildningen genom sarskilda uppdragsavtal som
tecknas mellan férbundet och respektive férbundsmedlem. Férbundet bedriver ocksa utbildningar
som beviljats statsbidrag och uppdragsutbildningar som finansieras av uppdragsgivaren.

FORBUNDSBIDRAG 2017

Foérbundsbidraget baseras pa férbundets totala befolkning i dldern 16-18 ar (malgrupp). Enligt
féorbundsordningen ansvarar Kunskapsférbundet Vast dven for de elever som véljer att ga sin
gymnasieutbildning i friskolor eller i andra kommuner. Det innebéar att forbundet betalar till friskolor
och andra kommuner foér de elever som véljer det alternativet. P4 samma satt far férbundet
ersdttning om elever frdn andra kommuner véljer vara gymnasieskolor.

Mellan 2016 och 2017 férandras férbundsbidraget enligt féljande:

Foérbundsbidrag, férandring mellan 2016 och 2017 Mkr
Férbundsbidrag 2016 394,0
Tillskott 16,0

Elevutveckling 2016-2017 enligt kommunernas

befolkningsprognos 59
Justering for faktiskt elevutveckling 2015 -
Lokalbesparing -0,9
Loédne- och inflationsupprakning 10,0
Foérbundsbidrag 2017 425,0

Foérbundsordningen reglerar ocksa hur férbundsbidraget ska fordelas mellan kommunerna. Bidraget
ska fordelas efter respektive férbundsmedlems procentuella andel av férbundets totala befolkning i
aldern 16-18 &r. Under 2017 férdelas bidraget enligt féljande:

Foérbundsbidrag, férdelning mellan kommunerna Trollhattan Vanersborg Summa
Antal personer 16-18 ar 2016-12-31, prognos 1984 1283 3267
Andel utifrdn elevunderlag 60.7 % 39.3% 100 %
Forbundsbidrag 2017 beraknat utifrédn elevunderlag, Mkr 258,1 166,9 425,0
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UPPDRAGSERSATTNING 2017

Den kommunala vuxenutbildningen, sarskild utbildning fér vuxna och svenska fér invandrare
finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas mellan férbundet och Trollhattans stad och
Vanersborgs kommun. Vuxenutbildningen bedriver ocksa utbildningar som genererar statsbidrag
sasom yrkesvux, larlingsutbildning, traineejobb och yrkeshdégskoleutbildningar.

| budgetpropositionen fér 2017 ldmnade regeringen férslag om en ratt till utbildning inom Komvux
pa gymnasial niva for att uppna grundldggande och sérskild behdrighet till hégskoleutbildning och
motsvarande behérighet till yrkeshdgskolan. Den 24 november 2016 beslutade riksdagen i enlighet
med férslaget. De nya reglerna bérjar galla den 1januari 2017. Det innebar 3 miljoner kronor for
Trollh&ttans stad och 2 miljoner fér Vanersborgs kommun. Beloppen finns med i nedanstaende
siffror.

Uppdragsersattningarna ar endast prelimindra och an har inga avtal tecknats med Trollhattans stad
eller Vanersborgs kommun.

Tkr Trollhattan Vanersborg Totalt

Uppdragsersattning 2017 49 872 25 475 75 347

FORDELNING AV FORBUNDSBIDRAG OCH UPPDRAGSERSATTNING PER VERKSAMHET

Verksamhet Férbundsbidrag, tkr Uppdragsersattning, tkr
Direktion 1002 98
Overgripande kostnader och

férbundskontor 26 007 3523
Stéd och service 141 378 11525
Gymnasieutbildningen 256 613 -
Vuxenutbildningen - 60 201
Totalt 425 000 75 347

n



BUDGET PER VERKSAMHET 2017

Tkr Budget
Direktionen 1100
Overgripande kostnader och férbundskontor 29 530
Stéd och service 152 903
Gymnasieutbildningen 256 613
Vuxenutbildningen 60 201
Totalt 500 347

Verksamheten for stdd och service har budget féor gymnasie- och vuxenutbildningens lokaler,
gymnasiets interkommunala ersattningar och bidrag till friskolor. Ovriga delar som ingar i
verksamhetsomradet &r administration, IT, vaktmasteri, lokalvard, skolmaltider och café kdps av
gymnasieutbildningen och vuxenutbildningen.

BUDGET FORDELAD PER VERKSAMHET

12% 6%

B Direktion/Férbundskontor
B S5tod och Service
B Gymnasieutbildningen

B Vuxenuthildningen
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BUDGET 2017

Overgripande

kostnader och Stéd och Gymnasie- Vuxen-
Tkr Direktion férbundskontor service utbildningen utbildningen
Statsbidrag 2 295 1660 43 868
Interkommunala intékter 32 600 2 600
Ovriga intakter 1766 3914
Internt salj, stod och
service 70 807
Summa intakter 2 295 105 173 4 260 47 782
Personalkostnader 1100 21416 35745 173 O71 87 468
Interkommunala
kostnader 108 285 1500
Lokalkostnader 670 70 357
Ovriga kostnader 9 485 41789 25131 7 000
Kapitalkostnader 254 1900 3700 179
Internt kopt, stdéd
och service 57 47 13 336
Summa kostnader 31825 258 076 260 874 107 983
NETTOKOSTNAD 1100 29530 152903 256 613 60 201

FORDELNING AV KUNSKAPSFORBUNDETS INTAKTER 2017

6% 1%

[ Statshidrag

B Forbundshidrag

B Uppdragsersattning

M Interkommunala intakter

m Ovriga intdkter

FORDELNING AV KUNSKAPSFORBUNDETS KOSTNADER 2017

15% 1%

13%

14%

m Personalkostnad

m Avskrivningar

m Bidrag friskolor/
interkommunal
nettokostnad

= Lokalkostnad

m Ovriga kostnader
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BUDGETFORDELNING GYMNASIET

Gymnasiets budget férdelas vidare till elevhalsan, nationella program, introduktionsprogrammen inkl
sprakintroduktion och till gymnasiesdrskolan. Nar budgeten férdelas till respektive rektor viktas de
nationella programmen.

For att berdkna behovet av personal pa de nationella programmen anvands en
resursfordelningsmodell. Resurstilldelningen bygger pa att alla elever ska ldsa 2 500 podng och fér
de studieférberedande programmen motsvarar detta 2 180 undervisningstimmar och for
yrkesprogrammen motsvarar det 2 430 undervisningstimmar. Modellen bygger pa att eleverna laser
gymnasiegemensamma dmnen i stérre grupper och dvriga &mnen sasom karaktarsamnen,
individuella val, gymnasiearbete och inriktningar samt férdjupningar i mindre grupper. Det innebar
att gruppstorlekarna mellan de olika programmen skiljer sig at. D&remot gors inga skillnader i
gruppstorlekar pa de program som finns pa tva orter.

BUDGETFORDELNING VUXENUTBILDNINGEN

| uppdragsavtalen som vuxenutbildningen tecknar med Trollhattans stad och Vanersborgs kommun
anges en elevpeng. Elevpengen ska tacka kostnader for skolledning, hyror, stddning, administration,
IT, vaktmasteri med mera. Nar de kostnaderna har tagits bort férdelas resterande till respektive
rektor.
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FEkonomiska sammanstaliningar

RESULTATRAKNING

Tkr 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 589 050 600 783 619 716
Verksamhetens kostnader -581 311 -593 470 -611 958
Avskrivningar -7 533 -6 513 -7 000
Verksamhetens nettokostnad 206 800 758
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -205 -50 -50
ARETS RESULTAT 1 750 708
KASSAFLODESANALYS
Tkr 2017 2018 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1 750 708
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 7 533 6 513 7 000
Avsattning till pensioner 825 1933 4 641
Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -6 413 -1905 -2 163
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder 3 355 3110 3431
Medel fran den |bpande verksamheten 5 302 10 402 13 617
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av materiella anléggningstillgdngar -8 600 -8 600 -8 600
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Medel fran investeringsverksamheten -8 600 -8 600 -8 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av skuld -2 735 0] 0]
Medel fran finansieringsverksamheten -2 735 0 0
ARETS KASSAFLODE -6 033 1802 5017
Likvida medel vid arets borjan 31453 25 420 27 222
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 25 420 27 222 32 239
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BALANSRAKNING

Tkr 2017 2018 2019
Anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 23124 2521 26 81
Summa anléggningstillgédngar 23 124 252m 26 811
Omséattningstillgangar
Kundfordringar 52 826 54 358 56 097
Kortfristiga
fordringar 12 850 13 222 13 646
Likvida medel 25 420 27 222 32239
Summa omséattningstillgdngar 91 095 94 802 101 982
TILLGANGAR 114 219 120 013 128 793
Eget kapital
Ingdende eget kapital -8 516 -8 515 -7 765
Arets resultat 1 750 708
Summa eget kapital -8 515 -7 765 -7 057
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 7 531 9 464 14 105
Andra avsattningar -
Skulder
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristig del av langfristiga skulder @) @) 0
Leverantorsskulder 18 151 18 641 19181
Kortfristiga skulder 97 053 99 673 102 564
Summa avsattningar och
skulder 122 734 127 778 135 850
EGET KAPITAL OCH SKULDER 114 219 120 013 128 793



INnvesteringsbudget

Verksamheterna l[&mnar varje ar in sina dnskemal och darefter sker prioritering i samrad med
férbundsledningen.

En hel del inventarier och utrustning képtes in under hdésten 2016 n&r ombyggnaderna pa tva av vara
skolor var genomférda. Trots det dterstdr en del investeringar for att anpassa alla vara skolor till

dagens undervisning.

Investeringsbudgeten beréknas till 8,6 Mkr per ar under aren 2017-2019.
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Bilaga 1

Systematisk dialog i direktionen om Kunskapsforbundets resultat

MANAD

Omrade fér uppfdljning, dialog, efterfragan och direktiv

SEPTEMBER

OKTOBER

NOVEMBER

DECEMBER

JANUARI

FEBRUARI

MARS

APRIL

MAJ

JUNI

JULI
AUGUSTI

Kvalitet: Tendenser i elevernas kunskapsresultat
Effektivitet: Information deldrsrapport, Information Mal- och
resursplan

Attraktivitet: N6jdhet och nytta, elevers upplevelser

Kvalitet:
Effektivitet: Beslut delarsrapport
Attraktivitet: Marknadsforing

Kvalitet: Kunskapsresultat presenteras i Kvalitetsrapporten
Attraktivitet: Personal- och kompetensbehov i forhallande till
utvecklingsmalen

Effektivitet: Beslut Mal- och resursplan

Kvalitet:
Effektivitet: Aterrapportering internkontroll
Attraktivitet:

Kvalitet: Kvalitetsstdmma: Hur val haller vi pa att lyckas?
Kvalitetsdialog om det systematiska kvalitetsarbetet i
Kunskapsfoérbundet

Effektivitet: Information arsbokslut

Attraktivitet:

Kvalitet: Nationell jamforelse kunskapsresultat
Effektivitet: Beslut arsbokslut
Attraktivitet: Preliminar sokbild gymnasiet

Kvalitet:

Effektivitet: Plan internkontroll (risk- och vasentlighetsanalys),
Uppstart Mal- och resursplan, Dialog: resultat och resursanvandning
Attraktivitet:

Kvalitet:
Effektivitet:
Attraktivitet: Medarbetarundersdkning, Kunskapsférbundets image

Kvalitet: Elevenkaten presenteras: elevers upplevelser av
valbefinnande, stéd och anpassning, utmaningar och engagemang
Effektivitet: Information delarsbokslut, Omvérldsanalys
Attraktivitet: Gymnasievalet och efterfragan pa vuxenutbildning,
branschefterfragan/arbetsmarknadslage

Kvalitet:
Effektivitet: Beslut delarsbokslut
Attraktivitet: Sokbild gymnasiet

Sommaruppehall

Kvalitet:
Effektivitet:
Attraktivitet:
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