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Kunskapsforbundet Vast ar det
kommunalférbund som ar resultatet av en
gemensam ansats av Trollhattans stad och
Vanersborgs kommun att battre méta
efterfrdgan och férutsattningarna for de
frivilliga skolformerna genom ett samarbete
mellan gymnasieskola och vuxenutbildning
Over kommungranserna.

Kunskapsférbundet Vast ansvarar sedan 2013
darmed fér den gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning fér vuxna (Sarvux) samt
utbildning i svenska fér invandrare (Sfi) som
bedrivs i Trollhattan och Vanersborg.

Den mal- och resursplan (MRP) som detta
dokument utgér ar en dvergripande plan fér
hur Kunskapsférbundet under perioden ar
2015-2017 kommer att arbeta fér att uppna de
mal som férbundet har som d&ndamal, det vill
sadga:

»  Att genom mellankommunal
samverkan rérande tillhandahallandet
av utbildning inom de frivilliga
skolformerna uppna 6kad
utbildningskvalitet fér ungdomar och
studerande i medlemskommunerna.

»  Attisamverkan med
forbundsmedlemmarna och externa
aktorer skapa férutsattningar for ett
livsldngt larande

»  Att vara en viktig part i arbetet med
att 6ka medlemskommunernas
ldngsiktiga attraktionskraft samt

»  Att verka foér att de frivilliga
skolformerna ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig for Trollhattans
stad och Vanersborgs kommun gymnasie-
och vuxenutbildningar dévertar
Kunskapsférbundet forbundsmedlemmarnas
lag- och férfattningsstadgade skyldigheter
och befogenheter fér dessa verksamheter. Det
innebéar att Kunskapsférbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar for
att uppratthalla en effektiv organisation.
Effektivitet definieras utifrdn kommunallagen
som god ekonomisk hushallning. En budget
ska presenteras for samtliga
verksamhetsomraden inom organisationen.

Budgeten och de finansiella mélen som &r av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning,
liksom de mal och uppdrag fér kvalitet och
attraktivitet &r de omraden som berérs i den
har mal- och resursplanen. Mal- och
resursplanen &r just en plan éver hur malen
ska nas. Hur val malen uppfyllts presenteras
sedan i Kunskapsférbundets deldrsrapporter,
som publiceras i april och augusti, samt i
féorbundets arsredovisning.

Kortfattat kan man sdga att
Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppnad
hégsta mojliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten, inom ramen f6r den tilldelade
resursen, och hur vi astadkommer detta under
de kommande aren presenteras i det har
dokumentet.



Kunskapsférbundets gymnasieutbildning
bestar av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
N&armare 2 800 elever gar pa Birger
Sj6berggymnasiet i Vanersborg, Magnus
Abergsgymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program, larlingsprogram samt
introduktionsprogrammen och flera program
finns i bade Trollhattan och Vénersborg.
Gymnasieséarskolan finns pa Magnus
Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen bestdr av Komvux i
Vanersborg och Larcentrum i Trollhattan och
har drygt 2 100 heltidsplatser.
Vuxenutbildningen bestar av
utbildningsformerna Grundldggande
vuxenutbildning (Gruv), Gymnasial
vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i svenska
fér invandrare (Sfi) och Sarskild utbildning for
vuxna (Sarvux). Utdver detta bedriver
vuxenutbildningen utbildningar som beviljats
genom statsbidrag, sdsom yrkesutbildningar
fér vuxna, larlingsutbildning och
yrkeshégskoleutbildningar (YH). Det finns
ocksa uppdragsutbildningar som finansieras
av olika uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hégsta
beslutande organet i Kunskapsfdérbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all
verksamhet i férbundets regi. | juridisk
bemaérkelse ar direktionen enligt
kommunallagen bade den beslutande
forsamlingen (att jamféra med kommunens
fullmaktige) och styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter
och 14 erséattare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordfdérande, vice ordférande
och andre vice ordférande utgédr tillsammans
direktionens presidium. | delegations-

ordningen framgar de arenden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Forbundsdirektéren ar forbundets hogste
tjdnsteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar verksamhetschefen fér gymnasie-
och gymnasiesarskolorna, verksamhetschefen
for vuxenutbildningen, verksamhetschefen for
den administrativa enheten, kommunikations-
och kanslichefen, utvecklingschefen, personal-
chefen samt ekonomichefen.

Gymnasiechefen ar chef dver rektorerna i
gymnasie- och gymnasiesarskolan och
ansvarar dessutom for dvergipande elevhalsa
och bibliotek i gymnasieverksamheten.

Vuxenutbildningschefen ansvarar for
motsvarande funktioner inom vuxen-
utbildningen och ar naturligtvis chef for
rektorer for vuxenutbildningens olika
verksamheter.

Verksamhetschefen fér det administrativa
omradet &r chef dver enhetscheferna som
arbetar med ansvar fér lokaler, administration,
IT, vaktmasteri, lokalvard, skolmaltider och
café i bdde gymnasie- och vuxenutbildningen.

Forbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation,
utveckling, juridik, ekonomi och personal.
Férbundskontorets arbete kan jamféras med
arbetet som gérs pd kommunernas
kommunlednings- och skolférvaltningskontor.



Det hdnder mycket i var omvérld. Av olika
anledningar rér sig miljontals manniskor fran
sina hem och sammanhang, men en sak
férenar manga av dem just nu -hoppet om
mojligheter for framtiden i ett tryggare land.
Sverige ses av manga som ett |6fte for
framtiden. Under 2015 har 150 OO0 manniskor
sokt asyl i Sverige, vilket ar en férdubbling

frdn 2014 (Migrationsverket, hamtat 151201
http://www.migrationsverket.se/Om-

Migrationsverket/Statistik.ntml).

Vi som bor i Trollhattan och Vanersborg har
fatt nya grannar och vara skolelever har fatt
manga nya klasskompisar vars 6den har
engagerat oss pa flera olika satt. Vi &r alla
paverkade och involverade. Vi &r berikade och
utmanade.

| Kunskapsfoérbundets skolor bérjar de nya
eleverna antingen i gymnasieskolans
Sprakintroduktion eller i vuxenutbildningens
utbildning i Svenska for invandrare. Under
2015 har eleverna pa de bada utbildningarna
blivit manga fler, exempelvis har gymnasiets
Sprakintroduktion vuxit med cirka 200 nya
elever under aret vilket kan jamféras med det
nationella gymnasieprogram som har flest
antal elever i Kunskapsférbundet,
Teknikprogrammet med drygt 100 elever.

Flera hundra elever star pa troskeln till att
pabédrja sin utbildning i svenska, en utbildning
som i mangas fall &r helt avgérande fér
mojligheten att bygga sitt nya liv och fa
mojlighet att forverkliga sina dréommar.

Med foérandrade tider foljer osdkerhet och oro.
| dess kdlvatten foljer radsla som ibland till
och med tar sig s& kraftiga uttryck som hat
och terror. Den 22 oktober upplevde vi det pa
nara hall nar elever och personal pa
grundskolan Kronan blev utsatta for ett

fruktansvért valdsdad och flera ddédades eller
skadades i skolan, den plats som &r en av vart
samhalles viktigaste trygghets- och
vardegrundsarenor.

Nar chocken och férstdmningen slappt
kvarstar debatten om skolan som offentligt
rum eller inte, sdkerheten fér elever och
personal men ocksa det viktiga samtalet om
vardegrundsuppdraget som alltid ar och ska
vara i fokus i skolan men nu prioriteras extra
hégt. | Kunskapsforbundet ser vi dver alla
aspekter av vart krisférebyggande arbete och
jobbar aktivt med att forstarka laroplanernas
demokratiperspektiv.

Avstannade eller nedatgdende
kunskapsresultat och fler studieavbrott &r
fortsatt en utmaning fér den svenska
gymnasieskolan. Uteblivna eller otillrackliga
betyg inte bara férsvarar mojligheterna att
etablera sig pa arbetsmarknaden, utan &ékar
ocksa kraftigt risken fér psykosociala problem
i vuxenlivet har Skolinspektionen konstaterat.

En hég andel examensbevis fran
gymnasieskolan ar féormodligen en av de bésta
samhallsférsakringarna for en framtid praglad
av inkludering och delaktighet, vilka i sin tur ar
forutsattningar for ett tryggare och mer
demokratiskt samhalle.

Ett bristande systematiskt kvalitetsarbete
genom hela styrkedjan utmalas som en av
anledningarna till att skolor och kommuner
inte lyckas vanda trenderna. Okad
segregering, med olikvardighet i sparen, ses
som en mycket férsvadrande omstandighet.

Sedan flera ar tillbaka brottas svensk skola
med en 6kande likvardighetsproblematik.
Kunskapsresultaten skiljer sig fér mycket at


http://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Statistik.html
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mellan skolor i olika kommuner, men ocksa
mellan skolor i samma kommun. |
gymnasieskolan ser man till exempel stora
resultatskillnader mellan yrkes- och
studieférberedande program. Till och med
inom en och samma skola ser man
oacceptabelt stora resultatskillnader mellan
grupper av elever, till exempel mellan man och
kvinnor och mellan olika @mnen.

Mer och mer intresserar sig skolforskning och
skolhuvudman fér hur skolor kan kompensera
fér den 6kande olikvardigheten och fokuserat
utvecklingsarbete pagar i de flesta kommuner

Nya invanare med olika sprdk och olika
utbildningsbakgrund tillfér nya kunskaper och
perspektiv men gér ocksa att vi behdver se
dver vart utbildningsutbud och komplettera
kompetenser hos manga olika yrkeskategorier.
Exempelvis har efterfragan pa larare med
behérighet i svenska som andrasprak dkat
patagligt. P& Platsbankens lediga-jobb-
annonser ar det den typen av tjanster som
dominerar i kommunernas annonseringar efter
nya medarbetare. Kompetensforsdrjning och
arbetsgivarvarumarke &r darfor fragor som &r
hégaktuella och nédvandiga att fokusera. Hur
maste vi arbeta i Kunskapsférbundet fér att bli
den arbetsgivare som attraherar och behaller
utbildad och kompetent personal? Det ar en
frdga som just nu diskuteras.

Vuxenutbildningens utbildningsutbud
paverkas i hég grad av samhallsutvecklingen.
Utbildning i svenska for invandrare ar en given
start men nar eleverna val har lart sig svenska
behéver manga ocksa lasa vidare pa
grundldggande- och eller gymnasial niva for
att sedan kunna skaffa sig yrkesutbildning,
hégre utbildning eller jobb. Samhallet blir
beroende av snabba insatser fran stat och
kommun sa att tillrackligt med utbildning av
det efterfragade slaget kan starta tillrackligt
snabbt. Men ocksa de enskilda
utbildningsaktérerna, som

Kunskapsférbundet, maste tédnka nytt. Hur kan
vi inom ramen fér var utbildning hitta
snabbare, flexiblare vagar fér manniskor som
vill komma in i studier och ut pa
arbetsmarknaden? Vi vet ju att allt boérjar med
en utbildning. Allt.

Medias rapportering och politikens debattérer
ger oss ofta en kansla av kris men enligt SKL
(Sveriges kommuner och landsting) gar det
ekonomiskt sett bra fér Sverige som férutspas
ha en god tillvaxt under 2016. De kommande
aren féorvantas ekonomin befinna sig i
konjunkturell balans, ett tillstdnd da varken
hég- eller lagkonjunktur rader.

Som tidigare ndmnts dkar antalet invanare i
Sverige och befolkningsdkningen leder till att
de kommunala verksamheterna skola, vard
och omsorg behdver vaxa i snabb takt dven
om konjunkturen mattas av. Det kan leda till
att kommunerna och landstingen tvingas till
betydande skattehdjningar for att klara de
6kade kostnaderna.

Kunskapsférbundet har sedan starten haft en
tuff ekonomisk situation och flera olika
férandringar har gjorts fér att kunna bedriva
verksamheten sd effektivt som majligt.
Efterfragan pa vara utbildningar férédndras
standigt och da maste vi fortsatta att utveckla
arbetet géllande fragan hur vi kan anvanda
alla vara resurser pa basta satt.

Kunskapsférbundet ska vara en drémfabrik fér
alla elever, gamla och nya. Detta stéaller var
kompetens, var flexibilitet och var
samarbetsférmaga pa prov. Gamla synsatt
och arbetssatt maste utmanas och ibland
férnyas. Vi tvingas tanka nytt, utifran nya tider
och nya elever, och det ar, tror vi, bra for alla.



Visionen ar den 6vergripande ledstjarnan for Kunskapsférbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig
sjalva som en drémfabrik, en plats dit alla kan komma med sina dréommar. Det kan vara drébmmar om
yrken, om branscher eller om att utvecklas saval individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, tvartom, utan ser sig sjdlva som en dromfabrik som férédlar rdvaror med perfekta
forutsattningar for var och en att vaxa som manniska, bortom laroplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kanner lust och gladje infér framtiden. Om de kan
bli utrustade med hopp, sjalvfortroende och tillforsikt, férutom lagstadgade kunskaper och
fardigheter. Den visionen tar Kunskapsférbundet sikte pa.



“Besarad, ook Genstinkt utbildningshooltet sho varc. en ledstiinna. fon
kommunallsBundet. Uthildningshoalitet, eden 1l konkuensnakt och inspirenar
elevernas att vilja. det kommanala, wthudet inom. qumnasiesholan, ook vuenitbildningen.
(Projebtrapport Kunshapsbiubundet Vast, Wiakmbors 2012)

I kommunallagen anges att verksamheterna
ska ha en god ekonomisk hushallning pa kort
och 1ang sikt. Mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallining ska anges. Malen delas
in i verksamhetsmal och finansiella mal.

Fér att kunna beddéma om verksamheten har
en god ekonomisk hushallning gérs en
sammanvagd beddmning av verksamhetens
alla mal, bade verksamhetsresultat och insatta
resurser.

Kunskapsférbundets utbildningar ska halla en
hég kvalitet, vilket innebar att syftet med
utbildningen ska fyllas. Nar de statligt
uppsatta malen i ldroplanerna for
utbildningarna nas fylls syftet och vi vet att vi
haller en tillrackligt hog kvalitet.

De statliga malen i laroplanerna &r manga och
kan grupperas i stora och komplexa omraden
som halsa och valbefinnande, engagemang
och lust att lara, kunskap och larande samt
personlig utveckling. Kunskapsféorbundet
arbetar med att 6ka uppfyllelsen av samtliga
mal men fokus fér utvecklingsinsatserna under
2016 fortsatter att vara forbattrade
kunskapsresultat for eleverna och 6kad
likvardighet mellan Kunskapsforbundets olika
utbildningar.

For att fa en mer rattvisande bild av
maluppfyllelsen har vi valt att inte lyfta ut ett
fatal matt for utbildningens kvalitet. |
dokumentationen av det systematiska
kvalitetsarbetet aterges istallet en mer
nyanserad bild av verksamheternas kvalitet
och vag mot maluppfyllelse. Dokumentationen
finns for varje enhet/verksamhet och
systemniva i Kunskapsférbundet Vast. Genom
systematisk aterkoppling till direktionen,
enligt vart arshjul, samt vid den arliga
Kvalitetsstdmman, deldrsrapporter och
arsredovisning presentas huvuddragen i
utvecklingsarbetet samt rapporteras hur val vi
ar pd vag att lyckas. | den arliga
Kvalitetsrapporten finns
resultatsammanstallningar och analysunderlag
fér samtliga verksamheter och malomraden
inom Kunskapsférbundet Vast. Arshjulet
aterfinns som bilaga.

Kunskapsforbundet Vast ska bygga ett starkt
varumarke och vara det sjalvklara valet fér
gymnasie- och vuxenutbildning i Trollhattan
och Vanersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktér innebar
mer &n att locka elever till vara
gymnasieutbildningar. Det handlar ocksa om
att erbjuda alternativ for ett livslangt ldrande
inom vuxenutbildningen. Likasa handlar det
om att vara en attraktiv arbetsgivare for att
sdkerstalla framtida kompetensfoérsérjning och



att vara en intressant samarbetsaktor for till
exempel branscher, universitet och hégskolor.
Under 2016 fortsatter Kunskapsforbundet att
aktivt arbeta for att fler elever valjer vara
gymnasieutbildningar. Ett sarskilt fokus
kommer ocksa att ldggas pa att starka den
interna organisationskulturen.

Svaren pa de har fragestallningarna ger oss en
bild av hur attraktiv Kunskapsférbundet Vast
ar som utbildningsaktér:

» andelen elever som efter genomfoérd
utbildning ar néjda och
rekommenderar den

» andelen elever som tycker att
studierna far avsedd verkan, det vill
sdga leder till arbete eller
vidareutbildning

» andelen férstahandssdkande till
Kunskapsférbundet Vasts
gymnasieutbildningar

» antalet sbkanden fran andra
kommuner an Trollhattans stad och
Véanersborgs kommun

» andelen elever inom
vuxenutbildningen som ar néjda med
utbud av utbildningen, studieformer
och studietider

» andelen anstallda som ar ndjda med
Kunskapsférbundet Vast som
arbetsgivare

» vilka bilder har branscher och
samarbetsaktorer av
Kunskapsférbundet Vast

» vilka bilder har medlemskommunernas
invanare av Kunskapsférbundet Vst

Kunskapsférbundet Vasts resurser ska
anvandas sd effektivt som mojligt for att bidra
till att fylla férbundets syfte och na det
dvergripande malet att alla elever ska na alla
mal. Resurserna ska férdelas och prioriteras
for att tillgodose verksamheternas behov och
dnskemal. Malet &r inte att skapa vinst utan att
tillgdngliga resurser ska anvandas sa
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt som
mojligt i enlighet med gallande lagar och
regler for att na férbundets mal.

Forbundet arbetar ocksa fér att sdkerstélla en
langsiktig stabil ekonomi. Stravan &r att ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att
finansiera investeringar men aven under 2016
forsatter Kunskapsférbundet att fokusera pa
ekonomin och att nd budget i balans.

Genom kartldggning av dessa omraden ges en
bild av hur resurserna anvands och hur val vi
nar en ldngsiktig stabil ekonomi:

» lokalanvandning
» personalférsérjning

» andelen larare som har lararexamen
och som undervisar inom sina
behérigheter

» intdkterna ska minst uppga till
kostnaderna och samtliga
verksamheter ska halla budget

» investeringar ska finansieras med
egna medel



| Kunskapsférbundet arbetar vi malmedvetet med att férbattra forutsattningarna
for varje elev att na sina mal. Vi arbetar ocksa med att 6ka likvardigheten sa att
mojligheterna att lyckas &r lika goda i alla vara klassrum. Genom att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet, det pedagogiska ledarskapet och det kollegiala
ldrandet kommer vi sakta men sdkert att se en positiv utveckling av vara resultat.

Vara férutséttningar att nd malen férbéattras under 2016, dels genom ett
ekonomiskt extra tillskott till gymnasiet och dels genom att vdra omfattande
renoveringar kommer att ha genomforts och medfér mojligheter att hdja
effektiviteten genom smartare anvandning av vara lokaler. Det faktum att
omvaérlden praglas av oro och manniskor som séker sin tillflykt till Sverige innebar
ocksa en viss osdkerhet kring vilka resurser som kravs. Vi far rékna med att det
aktuella l&get i varlden kan komma att stalla krav pa att vi bade prioriterar
annorlunda och omprioriterar oftare.

Genom att fortsatta stadrka vart varumarke och positionera oss pd marknaden
kommer vi att bli det sjalvklara valet fér saval elever, blivande medarbetare som
olika samarbetspartners. Vi férvantar oss ocksa att var satsning pa att ytterligare
férstarka personalkulturen kommer att bidra till att vi beféster var stallning som en
attraktiv arbetsgivare.

Jag ar édvertygad om att vi kommer att lyckas!

Johan Olofson



Kunskapsférbundets gymnasieverksamhet finansieras genom bidrag fran férbundsmedlemmarna och
den kommunala vuxenutbildningen finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas mellan
forbundet och respektive férbundsmedlem. Ovriga intakter &r olika typer av statsbidrag,
interkommunal ersattning och forséljning.

Foérbundsbidraget baseras pa férbundets totala befolkning i dldern 16-18 ar (malgrupp). Enligt
forbundsordningen ansvarar Kunskapsférbundet Vast dven fér de elever som véljer att ga sin
gymnasieutbildning i friskolor eller i andra kommuner. Det innebéar att forbundet betalar till friskolor
och andra kommuner for de elever som véljer det alternativet. P4 samma satt far férbundet
ersdttning om elever frdn andra kommuner véljer vara gymnasieskolor.

Mellan 2015 och 2016 férandras féorbundsbidraget enligt féljande:

Férbundsbidrag, férandring mellan 2015 och 2016 Mkr
Férbundsbidrag 2015 380,0
Elevutveckling 2015-2016 enligt kommunernas 0,7
befolkningsprognos

Justering for faktiskt elevutveckling 2013 & 2014 3,0
Lone- och inflationsupprakning 10,3
Utokat forbundsbidrag 2016 *) 16,2
Foérbundsbidrag 2016 410,2

“YKunskapsférbundets direktion har pd sammantrddet den 24 november 2015, § 99, Dnr 2015/00055,
beslutat att begdra ett utékat férbundsbidrag fér 2016 med 16,2 Mkr, exklusive sprakintroduktionen.

Forbundsordningen reglerar ocksa hur férbundsbidraget ska férdelas mellan kommunerna. Bidraget
ska fordelas efter respektive férbundsmedlems procentuella andel av férbundets totala befolkning i
aldern 16-18 &r. Under 2016 férdelas bidraget enligt féljande:

Férbundsbidrag, fordelning mellan kommunerna Trollhattan Véanersborg Summa
Antal personer 16-18 ar 2016, prognos 1987 1290 3277
Andel utifradn elevunderlag 60,6 % 394 % 100 %
Forbundsbidrag 2016 berédknat utifran elevunderlag, Mkr 248,6 161,6 410,2
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Den kommunala vuxenutbildningen, sarskild utbildning fér vuxna och svenska fér invandrare
finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas mellan férbundet och Trollhattans stad och
Vanersborgs kommun. Vuxenutbildningen bedriver ocksa utbildningar som genererar statsbidrag
sasom yrkesvux, larlingsutbildning, traineejobb och yrkeshégskoleutbildningar.

Kunskapsférbundet och medlemskommunerna har tillsammans tagit fram en rutin fér framtagande
av uppdragsavtal och en ny resursférdelningsmodell som ska gélla fran och med 2016.

Tkr Trollhattan Véanersborg Totalt
Uppdragsersattning 2016 45 729 22902 ) 68 631

*) Uppdragserséttningen &r preliminar. Beslut har inte &n fattats i Vdnersborgs kommun.

4%

7%

B Forbundsbidrag

B Uppdragsersattning

[ Statsbidrag

B Interkommunala intakter

m Ovrigaintikter

M Personalkostnader

15% 1%

M Bidrag friskolor/
Interkommunal
nettokostnad

W Lokalkostnad

m Ovrigakostnader

53%

W Avskrivningar




Tkr Budget

Direktionen 1000
Foérbundskontor och dvergripande kostnader 27 207
Administrativa verksamhetsomradet 142 867
Gymnasieutbildningen 253 933
Vuxenutbildningen 53824

478 831

Totalt

Det administrativa verksamhetsomradet har budget fér gymnasieutbildningens och
vuxenutbildningens lokaler, gymnasiets interkommunala ersattningar och bidrag till friskolor. Ovriga
delar som ingar i verksamhetsomradet sdsom administration, IT, vaktmasteri, lokalvard, skolmaltider

och café kdps av gymnasieutbildningen och vuxenutbildningen.

11% 6%

M Direktion/Férbundskontor
B Administrativa
verksamhetsomradet

M Gymnasieutbildningen

B Vuxenutbildningen

53%




Tkr 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter 554 977 564 645 584 393
Verksamhetens kostnader -548 491 -557 897 -576 866
Avskrivningar -6 280 -6 513 -7 000
Verksamhetens nettokostnad 206 235 527
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -205 -150 -100
ARETS RESULTAT 1 85 427
Tkr 2016 2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1 85 427
Justering fér poster som inte ingar | kassaflédet
Avskrivningar av anldggningstillgangar 6 280 6 513 7 000
Avsattning till pensioner 1353 1933 4 641
Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -3044 -3 341 -3 555
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder 4 220 4 631 4 929
Medel fran den Idpande verksamheten 8 810 9 821 13 441
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -8 600 -8 600 -8 600
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Medel fran investeringsverksamheten -8 600 -8 600 -8 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av skuld -2 735 -2 735 0
Medel fran finansieringsverksamheten -2 735 -2 735 0
ARETS KASSAFLODE -2 525 -1514 4 841
Likvida medel vid arets borjan 6 642 4 17 2 603
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 4 M7 2 603 7 444
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Tkr 2016 2017 2018
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 23893 25980 27 580
Summa anldggningstillgdngar 23 893 25 980 27 580
Omséattningstillgangar
Kundfordringar 78 129 80 707 83 451
Kortfristiga
fordringar 23102 23 864 24 675
Likvida medel 4 17 2 603 7 444
Summa omsé&ttningstillgdngar 105 348 107 174 15 571
TILLGANGAR 129 241 133 154 143 151
Eget kapital
Ingdende eget kapital -21 362 -21 361 -21276
Arets resultat 1 85 427
Summa eget kapital -21 361 -21276 -20 849
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 7 531 9 464 14105
Andra avsattningar -
Skulder
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristig del av langfristiga skulder 2 735 0 0]
Leverantorsskulder 8 764 9 053 9 360
Kortfristiga skulder 131572 135 914 140 535
Summa avsattningar och
skulder 150 602 154 431 164 000
EGET KAPITAL OCH SKULDER 129 241 133 154 143 151
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Hur mycket kan Kunskapsférbundet avsatta till investeringar? Investeringsbeloppet bestams av hur
mycket avskrivningar som gérs det vill sdga investeringarna ska inte dverstiga avskrivningarna.

Verksamheterna |l&mnar varje ar in sina dnskemal och darefter sker prioritering i samradd med
férbundsledningen.

Under aren 2016-2017 kommer vara skolor att byggas om sa en del av investeringarna kommer att
anvandas till att byta ut gamla inventarier och gammal utrustning fér att anpassa skolan till dagens
undervisning.

Investeringsbudgeten beriknas till 8,6 Mkr per &r under aren 2016-2018.
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Bilaga 1

Systematisk dialog i direktionen om Kunskapsforbundets resultat

MANAD

Omréade for uppféljning, dialog, efterfrdgan och
direktiv

SEPTEMBER

OKTOBER

NOVEMBER

DECEMBER

JANUARI

FEBRUARI

MARS

APRIL

MAJ

JUNI

JULI
AUGUSTI

Kvalitet: Tendenser kunskapsresultat
Effektivitet: Information delarsrapport
Attraktivitet: N6jdhet och nytta, elevers upplevelser

Kvalitet: Kunskapsresultat, Kvalitetsrapporten

Effektivitet: Delarsrapport, Information Mal- och resursplan, Dialog:
resultat-/resursanvandning

Attraktivitet: Marknadsforing

Kvalitet och attraktivitet: Personal- och kompetensbehov i
forhallande till utvecklingsmalen
Effektivitet: Beslut mal- och resursplan

Kvalitet:
Effektivitet: Aterrapportering internkontroll
Attraktivitet:

Kvalitet: Kvalitetsstdmma: Hur val haller vi pa att lyckas, Systematiskt
kvalitetsarbete pa alla nivaer i Kunskapsférbundet

Effektivitet: Information arsbokslut

Attraktivitet:

Kvalitet: Nationell jamforelse kunskapsresultat

Effektivitet: Arsbokslut

Attraktivitet: Preliminar s6kbild, Service och bem&tande (elever och
personal)

Kvalitet: Elevers engagemang/motivation och lust att lara
Effektivitet: Plan internkontroll (risk- och vasentlighetsanalys)
Attraktivitet:

Kvalitet: Elevers halsa och valbefinnande, Stéd och utmaningar fér
elever

Effektivitet: Uppstart mal- och resursplan

Attraktivitet: Medarbetarundersdkning, Kunskapsférbundets image

Kvalitet:

Effektivitet: Information delarsbokslut, Omvérldsanalys
Attraktivitet: Gymnasievalet och efterfragan pa vuxenutbildning,
branschefterfragan/arbetsmarknadsléage

Kvalitet:
Effektivitet: Delarsbokslut
Attraktivitet: Sokbild

Sommaruppehall

Kvalitet:
Effektivitet:
Attraktivitet:
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