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Kunskapsférbundet Vast &r det
kommunalférbund som ar resultatet av en
gemensam ansats av Trollhattans stad och
Vanersborgs kommun att battre méta
efterfragan och férutsattningarna foér de
frivilliga skolformerna genom ett samarbete
mellan gymnasieskola och vuxenutbildning
Over kommungranserna.

Kunskapsférbundet Vast ansvarar sedan 2013
darmed fér den gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning fér vuxna (Sarvux) samt
utbildning i svenska fér invandrare (Sfi) som
bedrivs i Trollhattan och Vanersborg.

Den mél- och resursplan (MRP) som detta
dokument utgér ar en dvergripande plan fér
hur Kunskapsférbundet under perioden ar
2015-2017 kommer att arbeta fér att uppna de
mal som férbundet har som &ndamal, det vill
sdga:

»  Att genom mellankommunal
samverkan rérande tillhandahallandet
av utbildning inom de frivilliga
skolformerna uppna dékad
utbildningskvalitet fér ungdomar och
studerande i medlemskommunerna.

»  Attisamverkan med
forbundsmedlemmarna och externa
aktorer skapa forutsattningar for ett
livsldngt larande

» Attt vara en viktig part i arbetet med
att 6ka medlemskommunernas
ldngsiktiga attraktionskraft samt

»  Att verka foér att de frivilliga
skolformerna ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig for Trollhattans
stad och Vanersborgs kommun gymnasie-
och vuxenutbildningar évertar
Kunskapsférbundet forbundsmedlemmarnas
lag- och foérfattningsstadgade skyldigheter
och befogenheter fér dessa verksamheter. Det
innebér att Kunskapsforbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar fér
att uppratthalla en effektiv organisation.
Effektivitet definieras utifrdn kommunallagen
som god ekonomisk hushallning. En budget
ska presenteras for samtliga
verksamhetsomraden inom organisationen.

Budgeten och de finansiella malen som &r av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning,
liksom de mal och uppdrag fér kvalitet och
attraktivitet &r de omraden som berérs i den
har mal- och resursplanen. Mal- och
resursplanen &r just en plan dver hur malen
ska nas. Hur val malen uppfyllts presenteras
sedan i Kunskapsférbundets deldrsrapporter,
som publiceras i april och augusti, samt i
féorbundets arsredovisning.

Kortfattat kan man sdga att
Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppna
hégsta mojliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten, inom ramen fér den tilldelade
resursen, och hur vi astadkommer detta under
de kommande aren presenteras i det har
dokumentet.



Kunskapsférbundets gymnasieutbildning
bestar av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
N&rmare 2 800 elever gar pa Birger
Sj6berggymnasiet i Vanersborg, Magnus
Abergsgymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program samt introduktionsprogrammen och
flera program finns i bade Trollhattan och
Vanersborg. Gymnasiesarskolan finns pa
Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen bestar av Komvux i
Vanersborg och Larcentrum i Trollhattan och
har drygt 2 300 elever. Vuxenutbildningen
bestar av utbildningsformerna Grundldggande
vuxenutbildning (Gruv), Gymnasial
vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i svenska
féor invandrare och Sarskild utbildning for
vuxna. Utdver detta bedriver
vuxenutbildningen utbildningar som beviljats
statsbidrag, sdsom yrkesutbildningar fér
vuxna, larlingsutbildning och
yrkeshdgskoleutbildningar (YH). En annan
utbildning ar uppdragsutbildningarna som
finansieras av uppdragsgivaren.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hogsta
beslutande organet i Kunskapsfdérbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all
verksamhet i férbundets regi. | juridisk
bemarkelse ar direktionen enligt
kommunallagen bade den beslutande
férsamlingen (att jamféra med kommunens
fullmaktige) och styrelse.

| delegationsordningen framgar de &renden
dar direktionens beslutanderatt har
delegerats. Direktionen bestar av 14 ordinarie
ledamoter och 14 ersattare fran de bada

medlemskommunerna. Ordférande, vice
ordférande och andre vice ordférande utgor
tillsammans direktionens presidie.

Forbundsdirektéren ar férbundets hogste
tjidnsteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktérens
férbundsledningsgrupp ingar
verksamhetschefen fér gymnasie- och
gymnasiesarskolorna, verksamhetschefen fér
vuxenutbildningen, verksamhetschefen for
den administrativa enheten, kommunikations-
och kanslichefen samt utvecklingschefen.
Gymnasiechefen ar chef dver rektorerna i
gymnasie- och gymnasiesarskolan och
ansvarar dessutom fér elevhalsa, SYV och
bibliotek i gymnasieverksamheten.

Vuxenutbildningschefen ansvarar for
motsvarande funktioner inom
vuxenutbildningen och naturligtvis for
rektorer for vuxenutbildningens olika
verksamheter. Verksamhetschefen fér det
administrativa omradet ar chef 6éver
intendenterna som arbetar med ansvar fér
lokaler, elevbostader, administration, IT,
vaktmasteri, lokalvard, skolmaltider, café och
elevstddjare i bade gymnasie- och
vuxenutbildningen.

Foérbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stoédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation,
utveckling, juridik, ekonomi och personal.
Férbundskontorets arbete kan jamféras med
arbetet som gérs pa kommunernas
kommunlednings- och skolférvaltningskontor.



Avstannade eller nedatgdende
kunskapsresultat och fler studieavbrott ar en
utmaning fér den svenska gymnasieskolan.
Uteblivna eller otillrackliga betyg inte bara
férsvarar mojligheterna att etablera sig pa
arbetsmarknaden, utan dkar ocksa kraftigt
risken for psykosociala problem i vuxenlivet
har Skolinspektionen konstaterat.

Ett bristande systematiskt kvalitetsarbete
genom hela styrkedjan utmalas som en av
anledningarna till att skolor och kommuner
inte lyckas vanda trenderna. Okad
segregering, med olikvardighet i sparen, ses
som en mycket férsvarande omstandighet.

Sedan flera ar tillboaka brottas svensk skola
med en dkande likvardighetsproblematik.
Kunskapsresultaten skiljer sig for mycket at
mellan skolor i olika kommuner, men ocksa
mellan skolor i samma kommun. |
gymnasieskolan ser man till exempel stora
resultatskillnader mellan yrkes- respektive
studieférberedande program. Till och med
inom en och samma skola ser man
oacceptabelt stora resultatskillnader mellan
grupper av elever, till exempel mellan man och
kvinnor och mellan olika amnen.

Flera faktorer samverkar och bidrar till denna
samhallsutveckling men en av de, pa senare
tid, mest uppmarksammade ar att elever med
hégutbildade foraldrar i stérre utstrackning
utnyttjar det fria skolvalet och s6ker sig till
skolor dar det finns manga andra elever med
goda férutsattningar for en god
kunskapsutveckling.

Pa dessa enheter uppstar positiva lareffekter,
som hdéjda lararférvantningar och sa kallade
positiva kamrateffekter. Skillnaderna mellan
skolor forstarks darmed ytterligare. Mer och
mer intresserar sig skolforskning och
skolhuvudman for hur skolor kan kompensera
for den 6kande elevsegregeringen och
utvecklingsarbeten pagar i de flesta
kommuner.

| hela Sverige har det sedan ar 2009 skett en
kraftig minskning av arskullarna till
gymnasieskolan. Statistik fran Skolverket visar
att under de inledande aren fér
Kunskapsfoérbundet Vast har
elevtillstromningen varit som lagst, sett till
den senaste tiodrsperioden. Under 2015
férvantas elevantalet halla samma 1dga niva,
men for att under 2016 aterigen dka under ett
antal ar framat. (Elever per programtyp och
program. Skolverket, 2013).

Sedan hosten 2012 ékar antalet nyanlanda till
Trollhattan och Véanersborg kraftigt och enligt
uppgifter fran Migrationsverket beraknas
detta fortsatta under de ndrmast kommande
aren. Med nyanldnda elever avses elever som
har varit i Sverige en kortare tid, inte svenska
som modersmal och behérskar det svenska
spraket bristfalligt eller inte alls. De nyanldnda
eleverna berikar Kunskapsfoérbundets
verksamheter men deras skolbakgrund och
fysiska och psykiska valbefinnande ser olika
ut. Vissa har gedigna skolerfarenheter medan
andra aldrig har fatt méjlighet att ga i skolan
eller har en mycket splittrad skolgang. Nagra
ar analfabeter.



Nyanlanda elever erbjuds fran 16 &rs alder
plats pd sprakintroduktion som &r ett av de
fem introduktionsprogram. Foér vuxna
anordnas Sfi-undervisning.

Under de senaste aren har bade Trollhattan
och Vanersborg kdmpat med en utbredd
arbetsléshet. Under 2014 har emellertid
sysselséttningsgraden bland invanarna 6kat
och arbetsldsheten minskat nagot, bade i
gruppen ungdomarna och totalt.

Arbetslosheten i de bada staderna &r trots
detta fortfarande hdg, vilket givetvis paverkar
mojligheterna for forbundets elever att
etablera sig pa arbetsmarknaden sedan.
Eftersom en avslutad gymnasieutbildning ar
en viktig faktor fér att kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden fyller Kunskapsférbundets
gymnasieutbildningar en viktig
samhallsfunktion fér kommuninvanarna ocksa
senare i livet.

Det &r inte endast arbetslédshet som ar
problematiskt for kommunerna Trollhattan
och Véanersborg. Idag rader det brist pa
kompetens inom vissa omraden vilket inom
ndgra ar kommer resultera i arbetskraftsbrist.
Sarskilt drabbade ar flera av de yrken och
branscher som gymnasieskolans
yrkesprogram samt yrkeshdgskola och
larlingsutbildningar inom vuxenutbildningen
erbjuder inom Kunskapsférbundet.

Stora pensionsavgangar r att vanta, svenska
larare ar mindre ndjda med sitt yrkesval &n
genomsnittet fér andra EU-/OECD-lander, allt
fler l&rare 6vervager att byta yrke, studenter

med goda studieresultat valjer bort
utbildningar som &r inriktade mot
pedagogiska yrken och langsikta prognoser
spar brist pa larare och férskollarare. En
ljusglimt ar att intresset for lararutbildningen
Okar. Det ar framfor allt
amneslararprogrammen som fatt stérre andel
sbkande.

For att sdkra den framtida forsérjningen av
l&drare &r manga dverens om att yrkets
attraktivitet behdver starkas. Skolverkets
tidsundersdkning visar att larare undervisar
ungefar lika mycket som de férvantades gora
fore den reglerade undervisningsskyldigheten
férsvann ar 2000 och det &r larares
undervisning som uppges ta mest tid i
ansprak, i genomsnitt 34 procent av den
totala arbetstiden.

Planering av undervisningen, beddmning och
dokumentation av elevers utveckling, omsorg
och ordning samt administrativt och praktiskt
kringarbete upptar omkring 10 procent
vardera av den totala arbetstiden. Larare
uppger sig framfoér annat vilja ha mer tid fér
planering och genomférande av
undervisningen, samt till reflektion kring
undervisningen och ldraruppdraget.

Forskning och beprdvad erfarenhet visar att
det finns stora pedagogiska fértjanster med
att larare tillsammans analyserar uppldggning
och genomfdérande av undervisningen.
Lararyrket ar dock i stora delar fortfarande ett
ensamarbete. Skolverkets tidsstudie samt
tidigare svenska och internationella studier
ger stod for att det ar ganska ovanligt att
larare planerar och reflekterar éver
undervisningen tillsammans med kollegor.
Genom att organisera for larares kollegiala



ldrande och undervisningsarbete kan bade
undervisningskvaliteten och larares upplevelse
av sin arbetsmiljoé troligen forbattras.

| nuldget deltar manga larare i olika
kompetensutvecklingsinsatser. Det finns ett
starkt stod for att kompetensutveckling som
sker i den ordinarie larmiljon tillsammans med
kollegor ger en stérre hdvstangseffekt for hela
skolans samlade utvecklingsarbete, &n
individuella insatser baserade pa den enskilde
lararens intresse och ansvar.

Genom méjligheter till kompetensutveckling,
sa att larare blir behériga och battre rustade
att framgangsrikt verka som larare, hoppas
man skapa forutsattningar fér att manniskor i
storre omfattning vill vara larare, och fortsatta
vara det genom hela karridren.

Genom Kkarriartjanstreformen, med skapandet
av attraktiva forstelérartjanster for erfarna och
sarskilt yrkesskickliga larare, hoppas man
kunna behalla de larare som verkligen gér
skillnad for elevers larande och skolans
utveckling (Skolverkets webbplats, 2014-11-24:
http://www.skolverket.se/statistik-och-
utvardering/laget-i-forskola-
skola/skolverkets-
lagesbedomning/professionen-1.198238)

Allt fler organisationer inom offentlig sektor
inser nyttan av ett starkt varumarke. Det beror
pad att kommuner och andra offentliga
verksamheter idag &r konkurrensutsatta pa
olika satt.

Den offentliga sektorn slass for att hdéras och
synas pa samma arena som tusentals andra
aktdrer och budskap. Och for att nd ut med
samhallsinformation kravs nadgot som skiljer
sig fran méngden. Nagot som gér att
organisationen nar ut, och helst in i manniskor,
och skapar fértroende.
(Samhéllskommunikation. Kraft & Strandberg,
2007). Konkurrensen kan exempelvis handla
om tjanster, utbildningsplatser,
kompetensforsdrjning och viktiga samarbeten
med andra aktorer.

Ett starkt varumarke &r synligt, tydligt och
intressant och fungerar bade som
vardeskapare och identitetsbarare.
Varumarkesarbetet handlar om
verksamhetsutveckling och krédver medvetet
och strategiskt arbete 6éver 1ang tid.
(Varumdérken i offentlig tjdnst. Dahlgvist &
Melin, 2010).
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En durdmwfobrik dédr alla viixer
ot kdwwner fromtioslnst’’

Visionen ar den évergripande ledstjarnan for Kunskapsférbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig
sjalva som en drémfabrik, en plats dit alla kan komma med sina dréommar. Det kan vara drébmmar om
yrken, om branscher eller om att utvecklas saval individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, tvartom, utan ser sig sjélva som en dromfabrik som férédlar rdvaror med perfekta
forutsattningar for var och en att véxa som manniska, bortom laroplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kdnner lust och gladje infér framtiden. Om de kan
bli utrustade med hopp, sjalvfértroende och tillférsikt, forutom lagstadgade kunskaper och
fardigheter. Den visionen tar Kunskapsférbundet sikte pa.



’Bevarad och forstirkt utbildningskvalitet ska vara en ledstjarna for kommunalférbundet.

Utbildningskvalitet leder till konkurrenskraft och inspirerar eleverna att vilja det kommunala

utbudet inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen’.

(Projektrapport Kunskapsforbundet vast, Malmfors 2012)

I kommunallagen anges att verksamheterna
ska ha en god ekonomisk hushallning pa kort
och 1ang sikt. Mal och riktlinjerfér god
ekonomisk hushallining ska anges. Malen delas
in i verksamhetsmal och finansiella mal.

Fér att kunna beddéma om verksamheten har
en god ekonomisk hushallning gérs en
sammanvagd beddmning av verksamhetens
alla mal, bade verksamhetsresultat och insatta
resurser.

Kunskapsférbundets utbildningar ska halla en
hég kvalitet, vilket innebéar att syftet med
utbildningen ska fyllas. Nar de statligt
uppsatta malen i ldroplanerna for
utbildningarna nas fylls syftet och vi vet att vi
haller en tillrackligt hog kvalitet.

De statliga malen i laroplanerna &r manga och
kan grupperas i stora och komplexa omraden
som halsa och valbefinnande, engagemang
och lust att lara, kunskap och larande samt
personlig utveckling. Kunskapsféorbundet
arbetar med att 6ka uppfyllelsen av samtliga
mal men fokus fér utvecklingsinsatserna under
2015 fortsatter att vara forbattrade
kunskapsresultat for eleverna och 6kad
likvardighet mellan Kunskapsfoérbundets olika
utbildningar.

For att fa en mer rattvisande bild av
maluppfyllelsen har vi valt att inte lyfta ut ett
fatal matt for utbildningens kvalitet. |
dokumentationen av det systematiska

kvalitetsarbetet dterges istallet en mer
nyanserad bild av verksamheternas kvalitet
och vag mot maluppfyllelse. Dokumentationen
finns for varje enhet/verksamhet och
systemniva i Kunskapsférbundet Vast. Genom
systematisk aterkoppling till direktionen,
enligt vart arshjul, samt vid den arliga
kvalitetsstdmman presentas huvuddragen i
utvecklingsarbetet samt rapporteras hur val vi
ar pa vag att lyckas. | den arliga
kvalitetsrapporten finns
resultatsammanstéllningar och analysunderlag
for samtliga verksamheter och malomraden
inom Kunskapsférbundet Vast. Arshjulet
aterfinns som bilaga.

Kunskapsférbundet Vast ska bygga ett starkt
varumarke och vara det sjalvklara valet for
gymnasie- och vuxenutbildning i Trollhattan
och Vanersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktér innebar
mer &n att locka elever till vara
gymnasieutbildningar. Det handlar ocksa om
att erbjuda alternativ for ett livslangt larande
inom vuxenutbildningen. Likasa handlar det
om att vara en attraktiv arbetsgivare for att
sdkerstalla framtida kompetensfoérsérjning och
att vara en intressant samarbetsaktor for till
exempel branscher, universitet och hégskolor.
Under 2015 fortsatter Kunskapsforbundet Vast
att aktivt arbeta fér att fler elever véljer vara
gymnasieutbildningar.



Svaren pa de har frdgestéllningarna ger oss en
bild av hur attraktiv Kunskapsférbundet Vast
ar som utbildningsaktor:

» andelen elever som efter genomfoérd
utbildning ar néjda och
rekommenderar den

» andelen elever som tycker att
studierna far avsedd verkan, det vill
sdga leder till arbete eller
vidareutbildning

» andelen férstahandssdkande till
Kunskapsférbundet Vasts
gymnasieutbildningar

» antalet sbkanden fran andra
kommuner an Trollhattans stad och
Véanersborgs kommun

» andelen elever inom
vuxenutbildningen som ar néjda med
utbud av utbildningen, studieformer
och studietider

» andelen anstallda som ar ndjda med
Kunskapsférbundet Vast som
arbetsgivare

» vilka bilder har branscher och
samarbetsaktorer av
Kunskapsférbundet Vast

» vilka bilder har medlemskommunernas
invanare av Kunskapsférbundet Vst

Kunskapsférbundet Vasts resurser ska
anvandas sa effektivt som majligt fér att bidra
till att fylla fédrbundets syfte och nd det
dvergripande malet att alla elever ska na alla
mal. Resurserna ska férdelas och prioriteras
for att tillgodose verksamheternas behov och
onskemal. Malet &r inte att skapa vinst utan att
tillgdngliga resurser ska anvandas sa
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt som
mojligt i enlighet med géllande lagar och
regler fér att na férbundets mal.

Forbundet arbetar ocksa fér att sdkerstélla en
langsiktig stabil ekonomi. Stréavan &r att ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att
finansiera investeringar. Under 2015 forsatter
Kunskapsférbundet att fokusera pa ekonomin
och de tva stdrsta kostnadsposterna, lokaler
och personal.

Genom kartldggning av dessa omraden ges en
bild av hur resurserna anvands och hur val vi
nar en 1dngsiktig stabil ekonomi:

» lokalanvandning
» personalférsérining

» andelen larare som har lararexamen
och som undervisar inom sina
behodrigheter

> intadkterna ska minst uppga till
kostnaderna och samtliga
verksamheter ska halla budget

> investeringar ska finansieras med
egna medel



| Kunskapsférbundet arbetar vi malmedvetet med att forbattra féorutsattningarna
for varje elev att na sina mal. Vi arbetar ocksad med att stérka likvardigheten sa att
mojligheterna att lyckas ar lika goda i alla vara klassrum. Genom att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet, det pedagogiska ledarskapet och det kollegiala
larandet kommer vi sakta men sakert att se en positiv utveckling av vara resultat.

Genom att fortsatta minska var lokalyta och pa andra satt anpassa var organisation
kommer vi att bli &nnu mer effektiva och hallbara.

Genom att fortsatta stérka vart varumarke och positionera oss pd marknaden

kommer vi att bli det sjalvklara valet fér saval elever, blivande medarbetare som
andra organisationer.

Jag ar évertygad om att vi kommer att lyckas!

Johan Olofson
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Kunskapsférbundet Vasts gymnasieverksamhet finansieras genom bidrag fran
férbundsmedlemmarna och den kommunala vuxenutbildningen finansieras enligt sarskilda
uppdragsavtal som tecknas mellan férbundet och respektive férbundsmedlem. Ovriga intakter ar
olika typer av statsbidrag, interkommunal ersattning, hyresintakter for elevboende och férséljning.
Statsbidragen inom vuxenutbildningen minskar kraftigt 2015 jamfért med tidigare ar.

Foérbundsbidraget baseras pa férbundets totala befolkning i dldern 16-18 ar (malgrupp). Enligt
férbundsordningen ansvarar Kunskapsférbundet Vst dven for de elever som véljer att ga sin
gymnasieutbildning i friskolor eller i andra kommuner. Det innebéar att forbundet betalar till friskolor
och andra kommuner fér de elever som véljer det alternativet. Pa samma satt far férbundet
ersdttning om elever frdn andra kommuner véljer vara gymnasieskolor.

Mellan 2014 och 2015 férandras forbundsbidraget enligt foljande:

Férbundsbidrag, férandring mellan 2014 och 2015 Mkr
Forbundsbidrag 2014 370,
Elevutveckling 2014-2015 enligt kommunernas -0,1

befolkningsprognos

Lone- och inflationsupprakning 10,0
Summa 380,0
Tillfalligt forbundsbidrag 2015 enligt dagarsamrad 15,0
Férbundsbidrag 2015 395,0

Foérbundsordningen reglerar ocksa hur férbundsbidraget ska fordelas mellan kommunerna. Bidraget
ska fordelas efter respektive férbundsmedlems procentuella andel av férbundets totala befolkning i
aldern 16-18 ar. Under 2015 férdelas bidraget enligt féljande:

Foérbundsbidrag, férdelning mellan kommunerna Trollhattan Vanersborg Summa
Antal personer 16-18 ar 2015, prognos 1999 1264 3263
Andel utifrdn elevunderlag 61,3 % 38,7 % 100 %
Forbundsbidrag 2015 berdknat utifrdn elevunderlag, Mkr 232,9 147,1 380,0
Tillfalligt forbundsbidrag under 2015 enligt dgarsamrad 9,2 58 15,0
Férbundsbidrag 2015, Mkr 242,1 152,9 395,0

n



Den kommunala vuxenutbildningen, séarskild utbildning fér vuxna och svenska fér invandrare
finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas mellan forbundet och Trollhattans Stad och
Véanersborgs Kommun. Vuxenutbildningen bedriver ocksad utbildningar som genererar statsbidrag
sasom yrkesvux och yrkeshoégskoleutbildningar.

Mellan 2014 och 2015 férandras uppdragsersattningen enligt foéljande:

Uppdragsersattning, férandring Trollhattan Vanersborg Totalt
mellan 2014 och 2015,

Tkr

Uppdragsersattning 2014 43 333 18 468 61801
Okad uppdragsersattning 56 56
Loéne- och inflationsupprakning 1083 443 1526
Summa 44 472 18 9 63 383
Tillfallig uppdragsersattning 2015 1225 525 1750
Uppdragsersattning 2015 45 697 19 436 65 133

7% 3%

1%
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Statsbidrag

B Interkommunala intakter

m Qvrigaintikter




M Personalkostnader

2%

15%

M Bidrag friskolor/
Interkommunal
nettokostnad

W Lokalkostnad

m Ovriga kostnader

 Avskrivningar

Tkr Budget
Direktionen 850
Forbundskontor 24 618
Administrativa verksamhetsomradet 144 886
Gymnasieutbildningen 239 361
Vuxenutbildningen 50 439
Totalt 460 154

Det administrativa verksamhetsomradet har budget fér gymnasieutbildningens och
vuxenutbildningens lokaler, gymnasiets interkommunala erséttningar och bidrag till friskolor och
elevbostader. Ovriga delar som ingdr i verksamhetsomrddet sdsom administration, IT, vaktmasteri,
lokalvard, skolmaltider, café, elevstddjare kdps av gymnasieutbildningen och vuxenutbildningen.



11% 6%

B Direktion/Férbundskontor
B Administrativa
verksamhetsomradet

I Gymnasieutbildningen

H Vuxenutbildningen

52%

Kunskapsférbundet Vast har under flera ar haft en tuff ekonomisk situation och fér att komma till
rétta med den pa lang sikt kravs olika typer av férandringar. Personalvolymen pa gymnasiet
anpassas standigt efter den férdndrade malgruppen. Justeringar har dven gjorts genom att flera
gymnasieprogram har flyttats eller kan komma att flyttas sd att de bara finns pa en skola. Nar sedan
ombyggnaderna av Nils Ericsonsgymnasiet och Birger Sjdberggymnasiet &r genomférda, ar 2016,
behover inte férbundet samma lokalyta som idag.
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Tkr 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter 514 856 510 807 524 921
Verksamhetens kostnader -505 980 -502 001 -515 440
Avskrivningar -8 600 -8 600 -8 600
Verksamhetens nettokostnad 276 206 881
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -275 -206 -138
ARETS RESULTAT 1 0] 743
Tkr 2015 2016 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1 0 743
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar av anldggningstillgangar 8 600 8 600 8 600
Avsattning till pensioner 766 1176 1153
Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar (0] 0] 0]
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder (0] 0 0]
Medel fran den l6pande verksamheten 9 367 9776 10 496
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 600 -8 600 -8 600
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Medel fran investeringsverksamheten -8 600 -8 600 -8 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av skuld -2 735 -2 735 -2 736
Medel fran finansieringsverksamheten -2 735 -2 735 -2 736
ARETS KASSAFLODE -1968 -1559 -840
Likvida medel vid arets borjan -38 -2 006 -3 565
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT -2 006 -3 565 -4 405
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Tkr 2015 2016 2017
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 22 694 22 694 22 694
Summa anldggningstillgdngar 22 694 22 694 22 694
Omséattningstillgangar
Kundfordringar 2 505 2 505 2 505
Ovriga fordringar 14 270 14 270 14 270
Upplupna fordringar 9 217 9 217 9127
Kassa och bank -2 006 -3 565 -4 405
Summa omsattningstillgdngar 23 896 22 337 21 497
TILLGANGAR 46 590 45 031 44191
Eget kapital
Ingdende eget kapital -25 874 -25873 -25873
Arets resultat 1 0 743
Summa eget kapital -25 873 -25 873 -25130
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 3768 4 944 6 097
Andra avsattningar -
Skulder
Langfristiga skulder 2 736 1 0
Kortfristig del av langfristiga skulder 2 735 2735 0
Leverantorsskulder 3415 3415 3415
Ovriga kortfristiga skulder 44 281 44 281 44 281
Upplupna skulder 15 528 15528 15528
Summa avsattningar och
skulder 72 463 70 904 69 321
EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 590 45 031 44191
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Hur mycket kan Kunskapsfdérbundet avsatta till investeringar? Investeringsbeloppet bestdms av hur
mycket avskrivningar som gors det vill sdga investeringarna ska inte dverstiga avskrivningarna.

Verksamheterna l[&mnar varje ar in sina dnskemal och darefter sker prioritering i samrad med
forbundsledningen.

Under aren 2015-2017 kommer vara skolor att byggas om sa en del av investeringarna kommer att
anvandas till att byta ut gamla inventarier och gammal utrustning for att anpassa skolan till dagens
undervisning.

Investeringsbudgeten beréknas till 8,6 Mkr per ar under aren 2015-2017.
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Systematisk dialog i direktionen om Kunskapsforbundets resultat

MANAD

Omrade for uppféljning, dialog, efterfragan och
direktiv

SEPTEMBER

OKTOBER

NOVEMBER

DECEMBER

JANUARI

FEBRUARI

MARS

APRIL

MAJ

JUNI

JULI

AUGUSTI

Kvalitet: Tendenser kunskapsresultat
Effektivitet: Information delarsrapport
Attraktivitet: N6jdhet och nytta, elevers upplevelser

Kvalitet: Kunskapsresultat, Kvalitetsrapporten

Effektivitet: Delarsrapport, Information Mal- och resursplan, Dialog:
resultat-/resursanvandning

Attraktivitet: Marknadsforing

Kvalitet: Kvalitetsstamma: Hur val haller vi pa att lyckas, Systematiskt
kvalitetsarbete pa alla nivaer i Kunskapsférbundet

Effektivitet: Mal- och resursplan

Attraktivitet:

Kvalitet:
Effektivitet: Aterrapportering internkontroll
Attraktivitet:

Kvalitet: Personal- och kompetensbehov i forhallande till
utvecklingsmalen, Nationell jamférelse kunskapsresultat
Effektivitet: Information arsbokslut

Attraktivitet:

Kvalitet:

Effektivitet: Arsbokslut

Attraktivitet: Preliminar s6kbild, Service och bem&tande (elever och
personal)

Kvalitet: Elevers engagemang/motivation och lust att lara
Effektivitet: Plan internkontroll (risk- och vasentlighetsanalys)
Attraktivitet:

Kvalitet: Elevers halsa och valbefinnande, Stéd och utmaningar fér
elever

Effektivitet:

Attraktivitet: Medarbetarundersdkning, Kunskapsférbundets image

Kvalitet:

Effektivitet: Information delarsbokslut, Omvérldsanalys
Attraktivitet: Gymnasievalet,
Branschefterfragan/arbetsmarknadslage

Kvalitet:
Effektivitet: Delarsbokslut
Attraktivitet: Sokbild

Kvalitet:
Effektivitet:
Attraktivitet:

Kvalitet:
Effektivitet:
Attraktivitet:




	Rapport MRP framsida 2014-12-17
	MRP 2015 141217
	Det här är Kunskapsförbundet
	LÄRARYRKET – ETT YRKE I FÖRÄNDRING?
	Kunskapsförbundets vision  drömmen om framtiden
	Mål, uppföljning och förväntade resultat
	II. EN ATTRAKTIV UTBILDNINGSAKTÖR Kunskapsförbundet Väst ska bygga ett starkt varumärke och vara det självklara valet för gymnasie- och vuxenutbildning i Trollhättan och Vänersborg.
	IV. FÖRVÄNTAT RESULTAT I FÖRHÅLLANDE TILL MÅL OCH FÖRUTSÄTTNINGAR

	Budget
	FINANSIERING
	FÖRBUNDSBIDRAG 2015
	UPPDRAGSERSÄTTNING 2015

	BUDGET PER VERKSAMHET 2015
	Ekonomiska sammanställningar
	RESULTATRÄKNING
	KASSAFLÖDESANALYS
	Investeringsbudget



