. KUNSKAPSFORBUNDET

KUNSKAPSFORBUNDET VAST
Delarsrapport

AUGUSTI 2015




=TS 1 2 T U T o [ OO 2

Det har 8r KUNSKAPSTOIDUNGUEL ...t b e e b s b b se st ebeaesaebeae s ebene e ebenenens 3
Kunskapsférbundets vision -drémmen om framMtiden ... 4
F OV AENING SO AEERISE vt b e b bbb bbb eRe b b e R b e b e Re e b Re et b ere e b ene e 5
O MV A ASANAIYS ottt b e s b e b s s b e b Re s e b eRe b e b eRe b e b e R e b e b eRe s e b e R e seebeRe st ebeResbebeRe st ebeRe st ebeResbebene b ebens 5
[ T AT L= E T U T Ve 1=y - - oSO 7
N E= 1 EEAVZ] 2= 10 2T 11 o T TR 9
(2o T a 11 =T a 1= 1 A 2 TR 12
DI ESIEAOVISNING .ttt b bbb e e b e b e e s b e b e e e b e b e e et e ke eebebe e b ebe e e bebe e s bebeseebebeseebene e bene e 13
(IR NY 2T =Ygl ale T g=To Lo VAT 1T a T TH SO 13
VerksamhetsherattelSer PEF ENNET ... . ettt sttt et be et st e et e st et eseebesbe s eneanes 14
DI EKEION .t bR 14
(o7 o1UT aT @ 1] q ] o1 €] H NSO 16
GYMNINASTESKOIAN ottt b et b e b b ae b b eRe s b e b e Re b e b eRe st e b eRe b e b eRe s ebeR e b e b eRe b ebeReseebeRe st et ene st ebenesenbene e 17
AVZU D =T aTUT o o11 T[] 1a Y SOOI 21
Administrativa VerkSamNetSOMIAUET ... 25
EKONOMISKA SAMMIANSTAINTINGAN ...t b e s b e s bt ae b b e b b e b b se b ebens 27
RESUIEAEIEKNING .ttt ettt et s b et ae e be st e s ebeebe st eseebesb et eseebe st essebeabe st eneebesbe s eseebesbensesesreseennenees 27
KAS ST IOTESANAIYS c.viveictcecteeee bbb e b e ae b bR b bR b b Re bR e R b e b e Re b e b e Re bR Re bR Re et e b eRe b e b Re b benes 27
=Y R =1 a 11 T TR 28
REAOVISNINGSPDIINCIPEY ittt ae bbb st beRe b e b e Re e e b e Re e ebeRe b e b eRe st ebeRe e ebenesbebene st ebene b abens 29
[N L] 1= PSSO SO STSR 30
(=TT Ig=T o o1y KoY L F= T T =1 33
BIlAga T e b e bbb b e bR e bR e b e b e e b e R e R e b eRe A s b e R e e b e b e R e b e b eRe b e R eRe bR e e bR e e e beRe et erenen 35



Bakgrund

Kunskapsférbundet Vast ar det kommunal-
forbund som ar resultatet av en gemensam
ansats av Trollhattans stad och Vanersborgs
kommun att battre mota efterfrdgan och
forutsattningarna for de frivilliga skolformerna
genom ett samarbete mellan gymnasieskola
och vuxenutbildning éver kommungranserna.

Kunskapsférbundet Vast ansvarar sedan 2013
darmed fér den gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning fér vuxna (Sarvux) samt utbildning i
svenska for invandrare (Sfi) som bedrivs i
Trollhattan och Vanersborg.

Enligt férbundsordningen har
Kunskapsférbundet till andamal:

»  Att genom mellankommunal
samverkan rérande tillhandahallandet
av utbildning inom de frivilliga
skolformerna uppna dékad
utbildningskvalitet fér ungdomar och
studerande i medlemskommunerna.

»  Atti samverkan med
forbundsmedlemmarna och externa

aktorer skapa forutsattningar for ett
livslangt larande

»  Att vara en viktig part i arbetet med
att 6ka medlemskommunernas
Idngsiktiga attraktionskraft samt

»  Att verka for att de frivilliga
skolformerna ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig for Trollhattans
stad och Vanersborgs kommun gymnasie-
och vuxenutbildningar évertar
Kunskapsférbundet forbundsmedlemmarnas
lag- och foérfattningsstadgade skyldigheter
och befogenheter fér dessa verksamheter. Det
innebér att Kunskapsféorbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar for
att uppratthalla en effektiv organisation.

Kortfattat kan man saga att
Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppna
hégsta mojliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten, inom ramen fér den tilldelade
resursen.



Det har ar Kunskapsforbundet

Kunskapsférbundets gymnasieutbildning
bestdr av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
N&rmare 2 800 elever gar pa Birger Sjdberg-
gymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergs-
gymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program samt introduktionsprogrammen och
flera program finns i bade Trollhattan och
Vanersborg. Gymnasiesarskolan finns pa
Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen bestdr av Komvux i
Vanersborg och Larcentrum i Trollhattan och
har drygt 2 100 heltidsplatser.
Vuxenutbildningen bestar av
utbildningsformerna Grundldggande
vuxenutbildning (Gruv), Gymnasial vuxen-
utbildning (GYvux), Utbildning i svenska for
invandrare (Sfi) och Sarskild utbildning for
vuxna (Sarvux). Utdver detta bedriver
vuxenutbildningen utbildningar som beviljats
genom statsbidrag, sdsom yrkesutbildningar
fér vuxna, larlingsutbildning och
yrkeshégskoleutbildningar (YH). Det finns
ocksa uppdragsutbildningar som finansieras
av olika uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hégsta
beslutande organet i Kunskapsfdérbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all
verksamhet i férbundets regi. | juridisk
bemaérkelse ar direktionen enligt kommunal-
lagen bade den beslutande férsamlingen (att
jamfora med kommunens fullmaktige) och
styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter
och 14 erséattare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordfdérande, vice ordférande
och andre vice ordférande utgédr tillsammans
direktionens presidie. | delegationsordningen

framgar de drenden dar direktionens
beslutanderatt har delegerats.

Foérbundsdirektdren ar férbundets hogste
tjdansteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar verksamhetschefen fér gymnasie-
och gymnasiesarskolorna, verksamhetschefen
for vuxenutbildningen, verksamhetschefen for
den administrativa enheten, kommunikations-
och kanslichefen, utvecklingschefen, personal-
chefen samt ekonomichefen.

Gymnasiechefen ar chef dver rektorerna i
gymnasie- och gymnasiesarskolan och
ansvarar dessutom fér elevhalsa, studie- och
yrkesvagledning (SYV) och bibliotek i
gymnasieverksamheten.

Vuxenutbildningschefen ansvarar for
motsvarande funktioner inom vuxen-
utbildningen och ar naturligtvis chef for
rektorer for vuxenutbildningens olika
verksamheter.

Verksamhetschefen fér det administrativa
omradet &r chef dver enhetscheferna som
arbetar med ansvar fér lokaler, administration,
IT, vaktmasteri, lokalvard, skolmaltider och
café i bdde gymnasie- och vuxenutbildningen.

Foérbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stoédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation,
utveckling, juridik, ekonomi och personal.
Férbundskontorets arbete kan jamféras med
arbetet som gérs pa kommunernas
kommunlednings- och skolférvaltningskontor.



Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden

"En dromfabrik dar alla vaxer och
kanner framtidslust.”

Visionen ar den évergripande ledstjarnan fér Kunskapsféorbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig
sjalva som en drémfabrik, en plats dit alla kan komma med sina dréommar. Det kan vara drébmmar om
yrken, om branscher eller om att utvecklas saval individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, tvartom, utan ser sig sjalva som en dromfabrik som féradlar rdvaror med perfekta
forutsattningar fér var och en att vaxa som manniska, bortom laroplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kanner lust och gladje infér framtiden. Om de kan
bli utrustade med hopp, sjalvfortroende och tillforsikt, férutom lagstadgade kunskaper och
fardigheter. Den visionen tar Kunskapsférbundet sikte pa.



Forvaltningsberattelse

OMVARLDSANALYS

DEBATTEN OM SKOLANS BRISTER PAGAR-
LIKSOM ARBETET MED ATT FORBATTRA
DEN

En ny regering har tagit éver uppgiften att
starka och utveckla den svenska skolan, men
utmaningarna ar annu de samma. | korthet
bestar de av att skapa en skola dé&r alla elever
kan lyckas och dar de professionella tycker att
det ar bra och hoppfullt att arbeta.

Den 4 maj presenterade OECD sin utredning
“Improving Schools in Sweden: An OECD
Perspective”, bestalld av den tidigare
regeringen. Rapporten rekommenderar
Sverige att vidta sarskilda atgarder for att
forbattra kvaliteten pa den svenska skolan:

» Det pedagogiska skolledarskapet och
det kollegiala larandet fér larare maste
hamna i fokus. Larare behdver
samarbeta mer. Idag &r larare fér
ensamma och har darfér inte
mojlighet att utveckla praktiken
tillsammans. Larare och rektorer dger
inte skolutvecklingen utan har allt mer
fatt anpassa sig till skiftande politiska
direktiv.

» Mdjligheten till god
kompetensutveckling maste bli
likvardig. Idag avgor skolans budget.

» FoOrbattra larar- och skolledaryrkenas
kvalitet och attraktivitet, sa att de
basta vill bli [arare och rektorer.

» Se dver skolans resursférdelnings-
system. Det nuvarande systemet
forbattrar inte kvaliteten samtidigt
som likvardigheten bevaras.

» FoOrstark stdédet till elever i behov av
sadant, till exempel till nyanlanda.

» Skifta fokus i den statliga
uppfoéljningen, fran regelefterlevnad
till grad av utvecklings-
ansvarstagande. Uppfoéljningen
behdver ske oftare och generera
riktade insatser dit de bast behdvs.

> Uttryck hdéga férvantningar pa
eleverna. Elevers disciplin, syn pa sin
egen mojlighet att paverka sin
situation och motivationen att lara

behover dka.
(http://www.regeringen.se/content/1/c6/25/86/27/eacb
321f.pdf)

| Kunskapsférbundet ar de, av OECD nu
utpekade, utmaningarna sedan tidigare
identifierade, och i den man de gar att lokalt
paverka, adresserade: Ett férbattrat
pedagogiskt ledarskap och ett forstarkt
kollegialt, och professionsutvecklande, larande
fér larare &r tva valda strategier, med
vidhaftade aktiviteter, for utveckling.

Att férbattra elevers maluppfyllelse, inte bara i
varje &mne, utan ocksd inom malomraden som
ror elevers valbefinnande och engagemang -
mojlighet och lust att lara- utgér sjalva karnan
i var vision om att vara en drémfabrik for varje
elev. Genom Vvar férbattrade uppfdljning av
elevernas upplevelse av, och installning till,
skolan, vet vi mer om hur vi ska arbeta med
utmaningarna att fa alla elever att trivas,
k&nna att de kan bli s& mycket de kan och
darigenom uppleva att de, var och en, har
mojlighet att bidra till en battre varld.

Omvarlden férandras snabbt och staller krav
pa skolan att ocksa gora det. Det pratas om
lararbrist, pengabrist och stédbrist. Det pratas
om kunskapsbrist, inflytandebrist och
likvardighetsbrist och det pratas om
motivationsbrist, flexibilitetsbrist och
kvalitetsbrist, men varje dag, medan debatten
pagar, arbetar Kunskapsférbundets
fantastiska lararkar, tillsammans med all évrig
personal, med att behalla fokus pa att
forbattra varje elevs larande och motivation
och fa skolan att ga framat, istallet fér bara
runt.

Vi har mycket arbete kvar men vi vet allt mer
nyanserat vad vi kan och behéver gbra och vi
ar definitivt pa ratt vag!


http://www.regeringen.se/content/1/c6/25/86/27/eacb321f.pdf
http://www.regeringen.se/content/1/c6/25/86/27/eacb321f.pdf

NYANLANDA - ETT SAMHALLE |
FORANDRING

Under flera ar har antalet nyanlanda till
Trollhattan och Véanersborg 6kat kraftigt och
enligt uppgifter fran Migrationsverket
berdknas detta fortsatta under de narmast
kommande aren. Med nyanléanda elever avses
elever som har varit i Sverige en kortare tid,
inte har svenska som modersmal och
beharskar det svenska spraket bristfalligt eller
inte alls. De nyanlanda eleverna berikar
Kunskapsférbundets verksamheter men deras
skolbakgrund och fysiska och psykiska
valbefinnande ser olika ut. Vissa har gedigna
skolerfarenheter medan andra aldrig har fatt
mojlighet att ga i skolan eller har en mycket
splittrad skolgang. Nagra &r analfabeter.

Nyanlanda elever erbjuds fran 16 ars alder
plats pd sprakintroduktion som &r ett av de
fem introduktionsprogrammen. For vuxna
anordnas Sfi-undervisning.

ARBETSGIVARVARUMARKE

Alltfler organisationer férstar vardet av att,
som en del i det 6vergripande varumarkes-
arbetet, arbeta med sitt arbetsgivar-
varumarke. Arbetsgivarvarumaérke, eller
“employer brand” som &r den engelska
termen, kan definieras som hur ett féretag
eller en organisation uppfattas som
arbetsgivare av potentiella, nuvarande och
tidigare anstallda.

Ett starkt employer brand bidrar till enklare
rekrytering, lojal personal med stérre
engagemang samt lagre sjukfranvaro.
Anstéllda stannar l&dngre pa arbetsplatsen
vilket sanker foretagets rekryteringskostnader.
Ett arbetsgivarvarumarke som ar positivt
laddat leder ocksa till en hdégre motivation hos
den anstallde, som kanner sig mer ansvarig for
sitt eget arbete och sina interna och externa
kontakter.

For att skapa ett starkt employer brand
behdvs strategier fér att attrahera, behalla och
utveckla personalen. Det inbegriper alltifran
I6n, férmaner, kompetensutveckling och
karriarmaojligheter till kultur, varderingar och
kvalitetsarbete pa individ- och gruppniva.

Vi i Kunskapsférbundet ar medvetna om den
utmaning vi star infér, och som ocksd pavisas i
ovan refererade OECD-rapport, med larar-
yrkets fallande attraktivitet och brist pa
efterfrdgad lararkompetens. Utdver detta har
vi en stor andel larare som snart kommer att
g4 i pension och en tuffare skollagsstiftning
som kraver ldrare med precis ratt utbildning
for de @mnen de undervisar i. Det kravs redan
nu ett aktivt och medvetet arbete for att forse
vara elever med ratt utbildade larare som
kanner stolthet, mojlighet och framtidslust for
sitt yrke.



HANDELSER UNDER ARET

KVALITET

Ett alltmer medvetet utvecklingsarbete
Kunskapsférbundet har under perioden haft
ett bibehallet fokus pa att utveckla och
forbattra det systematiska kvalitetsarbetet.
Formerna for resultatuppféljning, -analys,
atgarder och dokumentation har
vidareutvecklats. Under varen genomférdes
Kunskapsférbundets forsta Elevenkat vilken
gav oss ett kvitto pa hur val eleverna trivs och
ser méjligheter att utvecklas och lara i
Kunskapsférbundet. Enkatens resultat har
blivit ett viktigt underlag for kvalitetsarbetet,
bade lokalt pa varje skolenhet och
férbundsdvergripande, eftersom det
majliggjort en mer nyanserad resultatanalys
och ett mer traffsdkert beslutsfattande om
kvalitetshdjande atgérder.

Kvalitetsdialogen, det vill sdga den
systematiska uppféljningen med samtal om
hur val eleverna haller pa att lyckas, har 16pt
pa och forstarkt Kunskapsférbundets
systematiska kvalitetsarbete. Styrkedjans olika
nivaer lankas samman allt béttre, och det
forbattrade kvalitetsarbetet har hjalpt oss att
rikta fokus mot elevers behov och de
omstandigheter vi sjdlva kan paverka: fran
klassrumsniva till politisk niva.

Kunskapsférbundet har fortsatt ge regi for
och planerat vidare fér kompetenshodjande
och professionsstarkande aktiviteter. Vi har
redan arrangerat och framat planerat for ett
flertal kollegiala lartillfallen for larare, och
ledare, samt pa ytterligare satt arbetat med
att starka professionens mojligheter att
sjalvstandigt, genom en "inifranreform”,
utveckla skolan utifran bade vetenskaplig
grund och beprdvad erfarenhet.

ATTRAKTIVITET

Fortsatt varumdéarkesbygge

Syftet med attraktivitetsarbetet &r att fa
forbattrade mojligheter att vara en trygg,
”nara” och hégkvalitativ utbildningsaktoér, med
andra ord understddja kvalitetsarbetets syfte.

Sedan starten av Kunskapsférbundet har vi

haft ett tydligt fokus pad varumarkesarbetet.
Under bérjan av 2015 har aktiviteter som
syftar till att starka den interna identiteten,
samhorigheten och kulturen prioriterats och
regisserats. Som exempel jobbar vi medvetet
med att lyfta och sprida goda exempel i
organisationen och vi har samlat all personal
for ett gemensamt personalevent. Vi har
ocksa fortsatt forstudien av ett nytt
gemensamt intranat, med studiebesdk och
omvarldsbevakning som viktiga inslag.

| det externa kommunikationsarbetet har
utvecklingen av féorbundets webbplatser och
kommunikation i sociala medier prioriterats.
For att bli an mer strategiska och proaktiva i
arbetet med media har Kunskapsférbundet
bland annat byggt upp ett digitalt nyhetsrum
pa Mynewsdesk och utbildat férbunds-
ledningen i mediekommunikation.

En marknadsféringskampanj fér gymnasie-
skolorna har avslutats och planeringen av
nastkommande marknadsféringskampanj,
med en m&ngd olika aktiviteter, har pdbdrjats
under varen och sommaren.

Den visuella delen av varumarket, den grafiska
profilen, &r en viktig identitetsbérare bade
internt och externt. Under forsta halvan av
2015 har en revidering av den grafiska profilen
genomforts och Kunskapsforbundets grafiska
manual har kompletterats med nytt tecken-
snitt, nya symboler samt nya mdénster och
farger.

Hur &r efterfragan pa vara utbildningar?

Inom vuxenutbildningen ar det fortsatt hog
efterfragan pa Sfi, grundlaggande vuxen-
utbildning och gymnasial vuxenutbildning. Vi
har aven en hel del uppdragsutbildningar, just
nu bland annat at NU-sjukvarden, Trollhattans
stad, Vanersborgs kommun, Géteborgs
universitet och ndgra féretag inom
tekniksektorn. Vi kan se att intresset av
uppdragsutbildningar ékar tack vare det
arbete som kompetensmaklarna gér med att
kartldagga kompetensbehovet i regionen.

Antagningen till gymnasiet visar att intresset
for de hogskolefdrberedande programmen



Okar generellt och att yrkesprogram som
forstahandsval minskar jamfort med
foregdende &r. Denna trend syns ocksa i hela
riket. De program som har manga sékanden
hos oss ar framforallt Teknikprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet,
Ekonomiprogrammet. Bygg- och
anlaggningsprogrammet samt Vard- och
omsorgsprogrammet &r de tva yrkesprogram
som flest vill ga.

Las garna mer om efterfrdgan och sdkbilder
under respektive verksamhetsomréde i den
har rapporten.

EFFEKTIVITET

Arbetet med att effektivisera verksamheten
pagar kontinuerligt. Flera olika kartlaggningar
har under varen pabdrjats framst inom
omradena lokaler och personal som ska visa
hur vi anvander vara resurser. Nar kart-
ldggningarna ar klara kan nyckeltal berdknas
och darefter kan vi bed®dma om vi anvander
resurserna kostnadseffektivt och
dndamalsenligt.

Aven om inte alla kartldggningar &r klara har
forbundet gjort en omfattande personal-
neddragning pa gymnasiet infér hdsten 2015
for att anpassa verksamheten till innevarande
ars budget. L&s gdrna mer under ekonomisk
analys och verksamhetsomradet gymnasiet i
den har rapporten.

Reformen med lararlegitimationer har
genomfoérts i etapper. Fran och med den 1juli
2015 kravs att lararen har behérighet i
samtliga &mnen som denne undervisar i. Om
l&raren fran den 1juli 2015 inte har behérighet
och legitimation kan denne fortsatta att
undervisa, men inte sjalvstandigt ansvara for
undervisningen och besluta om betyg. For
modersmalslarare och yrkeslarare géller andra
och mindre strikta regler om legitimation, och
for sarskolan géller dvergangsregler till &r
2018.

Alla legitimationer som inkommit har
registrerats och kommer att registreras allt
eftersom de l&mnas in. Utifran detta kan en
strategisk kompetensforsérjningsplan tas fram
for att sakerstalla behoériga och legitimerade
larare inom de amnen vi behéver.

Fran och med den 1 maj 2015 &r férbundets
samtliga anstallda anvandare av tids-
rapporteringssystemet Medvind, som &r ett
led i att effektivisera och sakerstélla kvaliteten
i ldneprocessen saval som ett verktyg foér
anstallda och chefer i de processer som ror
planering, ledighet och franvaro.



MALAVSTAMNING

’Bevarad och forstirkt utbildningskvalitet ska vara en ledstjarna for kommunalférbundet.

Utbildningskvalitet leder till konkurrenskraft och inspirerar eleverna att vilja det kommunala

utbudet inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen’.

I KOomimunaliagen anges adll verksalirnnetierina
ska ha en god ekonomisk hushallning pa kort
och 1ang sikt. Mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallining ska anges. Malen delas
in i verksamhetsmal och finansiella mal.

Fér att kunna beddéma om verksamheten har
en god ekonomisk hushallning gérs en
sammanvagd beddmning av verksamhetens
alla mal, bade verksamhetsresultat och insatta
resurser.

I. ALLA ELEVER SKA NA ALLA MAL
Kunskapsférbundets utbildningar ska halla en
hég kvalitet, vilket innebéar att syftet med
utbildningen ska fyllas. Nar de statligt
uppsatta malen i ldroplanerna for
utbildningarna nas fylls syftet och vi vet att vi
haller en tillrackligt hég kvalitet.

De statliga malen i laroplanerna &r manga och
kan grupperas i stora och komplexa omraden
som halsa och valbefinnande, engagemang
och lust att lara, kunskap och larande samt
personlig utveckling. Kunskapsféorbundet
arbetar med att 6ka uppfyllelsen av samtliga
mal men fokus fér utvecklingsinsatserna under
2015 fortsatter att vara forbattrade kunskaps-
resultat for eleverna och 6kad likvardighet
mellan Kunskapsférbundets olika utbildningar.

Hur vet vi att vi &r pd vag att lyckas?
For att fa en mer réttvisande bild av

maluppfyllelsen har vi valt att inte lyfta ut ett
fatal matt for utbildningens kvalitet. |
dokumentationen av det systematiska
kvalitetsarbetet aterges istéllet en mer
nyanserad bild av verksamheternas kvalitet
och vdg mot maluppfyllelse. Dokumentationen
finns fér varje enhet/verksamhet och
systemniva i Kunskapsférbundet. Genom
systematisk aterkoppling till direktionen,
enligt vart arshjul, samt vid den arliga
kvalitetsstdmman presentas huvuddragen i
utvecklingsarbetet samt rapporteras hur val vi
&r pa vag att lyckas. | den arliga kvalitets-
rapporten finns resultatsammanstéallningar och

(Projektrapport Kunskapsforbundet vist, Malmfors 2012)

dandalysunaeriag 10r sammitiiga verksdailrnetcter ocn
malomraden inom Kunskapsférbundet.
Arshjulet aterfinns som bilaga.

Kommentar till deldret
Under hela vdren och sommaren har arbetet

med att ta fram material till kartldggningen av
elevernas framgangar inom samtliga
malomraden pagatt. Under juli manad
pabdrjades den arliga omfattande
avstamningen av kunskapsresultaten inom alla
Kunskapsférbundet verksamheter, ett arbete
som annu inte ar helt fardigstallt. Av de
resultat som hittills framkommit kan vi
konstatera att behovet av att forbattra
kunskapsresultaten i stort, liksom
likvardigheten mellan verksamheterna,
fortfarande kvarstar.

Sammanstallningar av kunskapsresultaten,
tillsammans med resultaten fran Elevenkaten,
kommer att utgbéra grunden for de kvalitets-
dialoger som ska aga rum under hdsten,
tillsammans med rektorerna pa varje
skolenhet. Elevernas resultat och strategier for
hur larandet kan férbattras kommer att vara
amne foér diskussion i dialogerna.

II. EN ATTRAKTIV UTBILDNINGSAKTOR
Kunskapsférbundet Vast ska bygga ett starkt
varumarke och vara det sjalvklara valet fér
gymnasie- och vuxenutbildning i Trollhattan
och Vanersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktér innebar
mer &n att locka elever till vara gymnasie-
utbildningar. Det handlar ocksd om att erbjuda
alternativ fér ett livslangt l&rande inom vuxen-
utbildningen. Likasa handlar det om att vara
en attraktiv arbetsgivare for att sakerstalla
framtida kompetensférsérining och att vara en
intressant samarbetsaktor for till exempel
branscher, universitet och hégskolor.

Under 2015 fortsatter Kunskapsfoérbundet att
aktivt arbeta for att fler elever valjer vara
gymnasieutbildningar.



Hur vet vi att vi &r pd vag att lyckas?

Svaren pa de har fragestallningarna ger oss en
bild av hur attraktiv Kunskapsférbundet Vast
ar som utbildningsaktér:

» andelen elever som efter genomfoérd
utbildning ar néjda och
rekommenderar den

» andelen elever som tycker att
studierna far avsedd verkan, det vill
saga leder till arbete eller
vidareutbildning

» andelen férstahandssdkande till
Kunskapsférbundet Vasts gymnasie-
utbildningar

» antalet sdkanden fradn andra
kommuner an Trollhattans stad och
Vanersborgs kommun

» andelen elever inom vuxen-
utbildningen som ar noéjda med utbud
av utbildningen, studieformer och
studietider

» andelen anstallda som ar néjda med
Kunskapsférbundet Vast som
arbetsgivare

» vilka bilder har branscher och
samarbetsaktorer av
Kunskapsférbundet Vast

» vilka bilder har medlemskommunernas
invanare av Kunskapsférbundet Vst

Kommentar till deldret

| den hér deldrsrapporten ar det lite for tidigt
att visa resultat pa alla fragestallningarna. Vi
aterkommer till dessa i arsredovisningen.

| nedanstaende sammanstéllining ser vi
andelen anstallda som ar néjda med
Kunskapsférbundet som arbetsgivare.
Resultatet &r taget frdn den medarbetar-
undersdkning som genomférdes i september
2014".

Av Kunskapsférbundets anstéllda uppger
42 % att de har en positiv helhetsbild av
forbundet som arbetsgivare, 28 % uppger att

TEnkaten genomférdes bland Kunskapsférbundets
samtliga medarbetare, varav 537 av dessa
besvarade enkaten, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa 90 % fér respondentgruppen.

10

omddmet pa Kunskapsféorbundet &r neutralt.
D&rmed finns det en andel av vara
medarbetare som upplever att forbundet inte
ar en lika bra arbetsgivare som man 6nskat,
nagot som vi kommer att arbeta aktivt med
under 2015.

Av de elever som ar folkbokférda i Trollhattan
och Vanersborg har 70 % valt
Kunskapsférbundet och det &r ungefér pa
samma niva som tidigare ar.

I1l. EN EFFEKTIV ORGANISATION
Kunskapsférbundet Vasts resurser ska
anvandas sd effektivt som mojligt for att bidra
till att fylla fédrbundets syfte och nd det
dvergripande malet att alla elever ska na alla
mal. Resurserna ska férdelas och prioriteras
for att tillgodose verksamheternas behov och
dnskemal. Malet &r inte att skapa vinst utan att
tillgdngliga resurser ska anvéndas sa
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt som
majligt i enlighet med gallande lagar och
regler fér att na férbundets mal.

Foérbundet arbetar ocksa for att sdkerstélla en
langsiktig stabil ekonomi. Strévan &r att ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att
finansiera investeringar. Under 2015 forsatter
Kunskapsférbundet att fokusera pa ekonomin
och de tva stdrsta kostnadsposterna, lokaler
och personal.

Hur vet vi att vi &r pa vag att lyckas?
Genom kartldggning av dessa omraden ges en
bild av hur resurserna anvands och hur val vi
nar en 1dngsiktig stabil ekonomi:

» lokalanvandning
» personalférsérining

» andelen larare som har lararexamen
och som undervisar inom sina
behérigheter

> intdkterna ska minst uppga till
kostnaderna och samtliga
verksamheter ska halla budget

» investeringar ska finansieras med
egna medel

Kommentar till deldret

Under varen har flera olika kartldggningar
paborjats som ska visa hur vi anvander vara
resurser. Omradena lokaler och personal



prioriteras. Flera nycketal kommer att
presenteras i arsredovisningen.

Foérbundet har kartlagt vilka larare som har
|ararlegitimation och i vilka @mnen. Av de
larare som omfattas av kravet pa legitimation
har drygt 80 % fatt legitimation. Manga
behériga larare vantar fortfarande i
Skolverkets process med att fa sina
legitimationer utfardade.

n

Kunskapsférbundet prognos fér 2015 visar ett
underskott pa 21 miljoner kronor vilket innebé&r
att intdkterna inte uppgar till kostnaderna och
att alla verksamheter inte haller sin budget.
Detta trots att stora besparingar gjorts infér
h&stterminen.

Arets investeringar berdknas finansieras med
egna medel.



EKONOMISK ANALYS

Vid bildandet tog Kunskapsférbundet déver
ett ekonomiskt underskott fran kommunernas
verksamhet. Kunskapsfoérbundet har jobbat for
att minska underskottet och i syfte att bevara
mojligheterna till god larandekvalitet har ett
omstruktureringsarbete pagatt i flera ar.
Fokus har varit att spara pa sddant som
troligtvis inte paverkar elevernas mojligheter
till ett forbattrat larande negativt, till exempel
lokaler. Forbundet har hittills gjort besparingar
genom att ga ur lokaler och sld samman
gymnasieutbildningar.

Kunskapsférbundet har fatt dgartillskott for
att tacka tidigare ars underskott och infér
2015 utodkades forbundsbidrag tillfalligt med
15 miljoner kronor. Frdn och med budgetaret
2016 ska budgeten vara i balans utan extra
forbundsbidrag.

Gymnasiets utmaning ar inte bara att anpassa
verksamheten till de minskade elevkullarna
utan fler atgérder kravs for att ha en budget i
balans 2016. Samtidigt har antalet elever inom
sprakintroduktionen under de senaste aren
Okat kraftigt och det har lett till 6kade
kostnader som inte varit budgeterade.

Vuxenutbildningens stora utmaningar ar for
narvarande att anpassa verksamheten till den
tilldelade budgetramen. Vuxenutbildningen
prioriterar de utbildningarna som invanarna
har ratt till enligt lag och dit hoér skolformen
svenska fér invandrare och grundlaggande
vuxenutbildning. Under flera ar har det varit
stora volymokningar inom dessa skolformer
och det mesta tyder pa att det kommer att
fortsatta pd grund av olika handelser i
omvarlden. Nar vuxenutbildningen utdkar
verksamheten inom gruv och Sfi leder det till
minskat antal gymnasiala kurser.

En del av vuxenutbildningen finansieras via
statsbidrag. Under 2015 har statsbidragen fér
yrkesvux och larlingsvux minskat betydligt
jamfort med tidigare ar. Under aret har det
funnits en osdkerhet kring statsbidragen och
nu har regeringen aviserat att bidragen ska
utdkas under 2016 och 2017.
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Atgérder
Foérbundet har under flera ar arbetat med en
plan dar kostnaderna ska minska fram till 2016.

Ombyggnationer sker pa flera skolor sa att
lokalerna kan utnyttjas mer effektivt och de
beréknas vara klara under 2016. Aven om
antalet kvadratmeter minskar markant sa gar
det inte att se samma ekonomiska effekt
eftersom Kunskapsférbundet far en hégre
hyreskostnad nar lokalerna ar ombyggda.

Under varen gav &garsamradet i uppdrag at
direktionen att utreda mojligheterna att [dmna
lokalerna Elefanten och Vanerparken, som ett
led i att effektivisera lokalkostnaderna for
Kunskapsférbundet. En rapport togs fram som
presenterades vid dgarsamradet den 24 juni
2015. | dagslaget finns inga beslut om att
[&mna fler lokaler.

Gymnasiet har gjort en omfattande
personalneddragning infér hdsten for att
anpassa verksamheten till de minskade
elevkullarna. Under sommaren férandrades
l&rartathet fran 8,9 larare per 100 elever till 8,3
larare per 100 elever. Gymnasiet ligger nu pa
samma niva som innan férbundet startade.
Beslut om ytterligare neddragningar kravs
infér 2016 och det kan medféra risker for bade
utbildningskvalitet och arbetsmiljo.

Under varen har direktionen féljt hur madnga
elever som sokt till Kunskapsférbundet.
Utifran de siffrorna har direktionen beslutat
om nagra justeringar i programutbudet infér
hésten men den ekonomiska effekten kommer
férst pa 1dng sikt.

Vuxenutbildningen har under aret gjort
personalférandringar sd att verksamheten ska
bedrivas inom tilldelad budget 2016.

| augusti fattade direktionen beslut om
férandringar inom det administrativa
verksamhetsomradet. Atgérderna far liten
ekonomisk effekt under 2015 men under 2016
kommer kostnaderna att minska.



DRIFTSREDOVISNING

Verksamheterna
Bokférd Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad nettkostnad periodiserad avvikelse
Tkr 2015 budget augusti budget helar
Direktion 850 567 808 -241 -325
Forbundskontor 24 618 16 412 15274 1138 O
Administrativa enheten 44 886 96 591 96 055 536 -2 900
Gymnasiet 239 361 159574 165 922 6 348 -9140
Vuxenutbildningen 50 439 35626 45 075 11449 399
Summa 460 154 306 769 323134 -16 365 -21362
Férbundsbidrag och uppdragsersattning

Bokférd Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad nettkostnad periodiserad avvikelse
Tkr 2015 budget augusti budget helar
Intakter
Forbundsbidrag 395 000 263 333 263 333 O 0
Uppdragsersattning 65154 43 436 43427 -14 )
Agartillskott (reglering av
underksott 2014) 30 396 30 396 30 396
Summa intakter 460 154 306 769 337151 30 382 30 396

Kunskapsférbundet redovisade ett underskott pa 30 396 tkr i drsredovisningen 2014 och i ar har
medlemskommunerna beslutat om ett &gartillskott pd samma belopp.

INVESTERINGSREDOVISNING

Kunskapsférbundets investeringsbudget ar 8 600 tkr. Per den 31 augusti har endast 33 tkr anvands.
Under hésten kommer mébler att kdpas till lokalerna som &r ombyggda pa Nils Ericsonsgymnasiet.
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Verksamhetsberattelser per

enhet

DIREKTION

Ordférande: Maud Bengtsson (S)
Vice ordférande: Kenneth Borgmalm (S)
2:e vice ordférande: Sofia Lindholm (C)

Verksamhetsbeskrivning

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hégsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for férbundets
verksamhet. | juridisk bemarkelse ar
direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (detsamma som
kommunens fullmaktige) och styrelse. |
delegationsordningen framgar de drenden déar
direktionens beslutanderatt har delegerats.
Direktionen bestar av 14 ledaméter och 14
ersattare. Varje medlemskommun har utsett
sju ledamoter och sju ersattare.

Ekonomisk analys

Handelser under aret

1januari 2015 tillsattes den nya direktion dar 21
av 28 ledamoter ersatts. Under varen har vi
haft tre utbildningstillfallen fér direktionen
med olika teman inom kvalitet, ekonomi,
personal och kommunikation. Vid ett tillfalle
forelaste Axel Danielsson om direktionens roll
och uppdrag utifradn lagar och férfattningar.

Under varen gav &garsamradet i uppdrag at
direktionen att utreda madjligheterna att lamna
lokalerna Elefanten och Vanerparken, som ett
led i att effektivisera lokalkostnaderna for
Kunskapsférbundet. Med anledning av detta
tillsattes en tillfallig arbetsgrupp, bestaende
av sju ledaméter samt ett antal tjansteman,
som traffades under fyra halvdagar under
varen och sommaren. En rapport togs fram
och presenterades vid dgarsamradet den 24
juni 2015.

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
Tkr 2015 budget augusti budget helar
Intakter
Ovriga intakter 0
Summa intékter 0 0 0 0 0
Kostnader
Personalkostnader 850 567 693 -126 -195
Ovriga kostnader 15 -15 -130
Lokalkostnader O
Kapitalkostnader 0O
Summa kostnader 850 567 808 -241 -325
Netto 850 567 808 -241 -325
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Direktionen visar ett underskott pa - 241 tkr det har medfort 6kade kostnader i férlorad

per den 31 augusti. Under varen har arbetsinkomst. Kostnaderna foérvantas
direktionen haft utbildning inom olika fortsatta pd samma niva under resten av aret
omraden i anslutning till direktionsmétena och och det innebér ett underskott pa -325 tkr.
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FORBUNDSKONTOR

Foérbundsdirektdr: Johan Olofson

Verksamhetsbeskrivning

| Vanerparken i Vanersborg arbetar
personerna som utgdr Kunskapsférbundets
forbundskontor. Den forbundsgemensamma
administrationen, férbundskontoret, arbetar
strategiskt med ledning av férbundet och
bestar av kvalificerade stédfunktioner inom de
sma avdelningarna, personal, ekonomi,
kommunikation och kansli samt utveckling.
Foérbundskontorets arbete kan jamféras med
arbetet som gérs pa kommunernas
kommunlednings- och skolférvaltningskontor.

Inom verksamheten férbundskontor redovisas

aven férbundsgemensamma kostnader sasom
forsakringar och pensionskostnader.

Ekonomisk analys

Handelser under aret

En &éversyn av all administration inom
forbundet gjordes under 2014 och denna
ledde till att en stor del av administrationen
centraliserades och att vissa funktioner, och
tjdnster, som tidigare funnits pa skolorna nu
finns centralt. Med anledningen av
centraliseringen delades féorbundskontoret in i
nagra sma avdelningar. Under varen har en
personalchef och en ekonomichef anstéllts.

Arbete pagar med att fa alla funktioner pa
plats och férutom att vara ett stdéd i det
vardagliga arbetet, fortsatter férbunds-
kontoret med att arbeta fram policys, riktlinjer
och rutiner inom omradena ekonomi, personal,
kommunikation, drendehantering med mera.

Avvikelse mot Prognos-
Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
Tkr 2015 budget augusti budget helar
Intakter
Ovriga intakter 2 327 1551 1621 70 0
Summa intékter 2 327 1551 1621 70 0
Kostnader
Personalkostnader 17 797 11865 12178 -313 -300
Pensionskostnader 1800 1200 -317 1517 0
Ovriga kostnader 6 528 4 352 4 420 -68 300
Lokalkostnader 670 447 499 -52 0
Kapitalkostnader 150 100 115 -15 0
Summa kostnader 26 945 17 963 16 895 1068 0
Netto 24 618 16 412 15 274 1138 0

Foérbundskontoret redovisar ett dverskott pa

1138 tkr per den 31 augusti som kan férklaras

av att intdkterna och kostnaderna ar inte jamt
fordelade dver aret.

Prognosen fér 2015 ligger daremot i niva med
budget.
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GYMNASIESKOLAN

Verksamhetschef: Camilla Kauffeldt

Verksamhetsbeskrivning

Pa férbundets tre gymnasieskolor finns 2 800
elever. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program och nagra program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg. Gymnasie-
sarskolan &r férlagd till Magnus Abergs-
gymnasiet, Introduktionsprogrammen har olika
inriktningar men finns lokalintegrerade i
verksamheten pa alla de tre gymnasieskolorna.

H&ndelser under aret

Programutbud hdésten 2015

Efter antagningen i juni kunde féljande trender

ses:

» Bygg- och anldggningsprogrammet ékar
stort.

>  VVS- och fastighetsprogrammet dkar
nagot. Beslut om utdkat antal platser fran
12- 16 togs av direktionen i augusti.

>  Larlingsutbildningen fyller sina platser.
Utbildningen som &r ny fér i &r kommer att
utvecklas vidare kommande ar.

»  Fortsatt stort intresse for de
studieférberedande programmen

Redan i september pdbdrjas dversynen av
vilket utbud som ska erbjudas ldsaret
2016/2017.

Personalférdndringar inom gymnasiet

Den personalanpassning som planerades innan
sommaren genomférdes till stora delar. 26
|arartjanster rationaliserades bort, detta ar
cirka 10% av lararkollektivet pa gymnasiet.
Denna forandring gor att personalstorleken ar
anpassad efter befintligt elevunderlag. Fortsatt
behov av besparingar finns fér att nd en
budget i balans 2016. Det skulle bero6ra
ytterligare cirka 20 tjanster och i sa fall
generera en personalminskning med 18 %.

Det &r fortsatt stort behov av personal till de
kraftigt vaxande Sprakintroduktions-
programmen. D&r finns en utmaning i att hitta
personal med ratt &mneskompetens da
konkurrensen kring dessa rekryteringar ar
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mycket hég och behoven av larare med
kompetens i &mnet svenska som andrasprak ar
stor inom alla kommuner.

Nyheter januari - april

Ombyggnationer och renovering pagar pa Nils
Ericsonsgymnasiet och Birger
Sjdberggymnasiet. Arbetet gar under hosten in
i sitt slutskede och i bérjan av 2016 kommer
dessa skolor vara moderna och funktionella
utbildningsmiljéer. | det arbetet har delaktighet
med personal och elever avseende lokalernas
utformning, méblering och utseende skett
genom arbetsgrupper. Upphandlingar av
mobler for att skapa de larmiljoer som efter-
fragas i form av sociala arenor, studie-
anpassade miljder och flexibla, mang-
funktionella miljder kommer att pdga under
hosten. Malet &r att skapa en likvardig och
konkurrenskraftig arbetsmiljé foér elever och
personal.

Magnus Abergsgymnasiet ses dver for att, trots
att de &nnu inte genomgatt ndgon
ombyggnation, kunna erbjuda eleverna en
likvardig studiemiljo i form av modern
moblering i de gemensamma utrymmen som
skolan har.

Elevers hélsa och utveckling

Nya Likabehandlingsplaner ar under
framtagande. En arbetsgrupp med
representanter fran alla skolor och elevhélso-
team har tagit fram en gemensam ram for
Kunskapsférbundets gymnasieskolor avseende
likabehandlingsarbete och arbetet mot
krankningar och trakasserier. En del av kart-
laggningen av elevers maende och upplevelse
av skolan ar den elevenkat som genomfordes i
férbundets alla verksamheter. Den kommer att
ligga till grund fér de mal och atgarder som
skolorna kommer att satta upp i sina
likabehandlingsplaner. Arbetet berdknas vara
klart under hosten.

En gemensam drogférebyggande
handlingsplan &r framtagen och presenterad pa
alla skolor.



Nyckeltal

Elevtal per program och skola 2014 och hdsten 2015

Birger Magnus Nils

Totalt | H&sten Sjdberg Aberg Ericson
Program 2014 2015 | gymnasiet gymnasiet gymnasiet
Bygg- och anldggningsprogrammet 175 152 152
Barn- och fritidsprogrammet 103 84 84
El- och energiprogrammet 68 83 83
El- och energiprogrammet hégspanning 51 33 33
Ekonomiprogrammet 296 276 99 177
Estetiska programmet- estetik, bild, dans 54 22 2 20
Estetiska programmet- musik 80 74 19 55
Estetiska programmet- spetsutbildning musik 31 42 42
Fordons- och transportprogrammet 35 43 43
Handels- och administrationsprogrammet 110 101 101
Hotell- och turismprogrammet 52 49 49
Humanistiska programmet 29 25 25
Industritekniska programmet 80 73 73
Naturvetenskapsprogrammet 247 264 79 185
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 64 59 59
Samhallsvetenskapsprogrammet 291 278 104 174
Teknikprogrammet Ar 4 4 -
Teknikprogrammet 347 342 133 209
VVS- och fastighetsprogrammet 23 24 24
Vard- och omsorgsprogrammet 145 173 10O 63
Larlingsprogrammet - 14 14
Totalt nationella program 2 285 221 823 820 568
Introduktionsprogrammen (inkl. resursskola) 144 194 61 133
Introduktionsprogrammet Sprakintroduktion 208 269 101 168
Gymnasiesarskolan 73 81 81
Totalt alla 2710 2755 975 1069 701

Antalet elever i gymnasieskolan har under
flera &r minskat, jAmfoért med 2014 har det
skett en minskning med cirka 3 %, dock har
andelen elever inom malgruppen, som véljer
Kunskapsférbundet 6kat. Férdelningen
mellan yrkesférberedande och
studieférberedande ligger pa cirka 40 %
respektive 60 %.
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Den minskning som skett pa de nationella
programmen har delvis kompenserats av en
mycket stor 6kning av elever pa
introduktionsprogrammens sprakin-

troduktion. Totalt sett har antalet elever pa

gymnasiet dkat med 45 jdmfért med 2014.




IM sprakintroduktion

Antal elever inskrivna pa La&sarsslut  L&sarsslut December December  Augusti Prognos
IM Sprakintroduktion 11/12 12/13 2013 2014 2015 December
2015
Trollhattan 36 67 97 147 168 200
Vanersborg 17 28 40 6l 101 130
Totalt 53 95 137 208 269 330

Antalet elever pd IM sprakintroduktion
fortsatter att 6ka. Skillnaden mellan
december och augusti uppgar till 61 elever
och en fortsatt 6kning &r signalerad.

Verksamheten kontaktas dagligen angdende
nya elevers behov av utbildning. Detta sker
genom personliga besok, e-post och
telefonsamtal. Man har antagning varje
manad, vilket inneb&r en stor administrativ

belastning for verksamheten. Den standiga
tillstromningen av elever innebar bland
annat att nya klasser kontinuerligt maste
bildas, mentorer utses och klassrum ordnas.

Arbetsbelastningen fér befintlig personal pa
sprakintroduktion har varit mycket hég
under hela lasaret och det finns &ven i
fortsattningen ett stort rekryteringsbehov.

Ekonomisk
Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
Tkr 2015 budget augusti budget helér
Intakter
Interkommunala intakter 2 900 1933 1529 -404 -400
Ovriga intakter 1110 740 5 301 4 561 0
Summa intékter 4 010 2673 6 830 4157 -400
Kostnader
Interkommunala kostnader 3400 2267 1595 672 400
Personalkostnader 161 458 107 639 19 914 -12 275 -9 900
Lokalkostnader 0] 0
Ovriga kostnader 72 663 48 442 48 734 -292 -1440
Kapitalkostnader 5850 3900 2 509 1391 2 200
Summa kostnader 243 371 162 247 172 752 -10 505 -8 740
Netto 239 361 159 574 165 922 -6 348 -9 140

Gymnasiet redovisar ett underskott per
augusti pa -6 324 tkr. Periodens intakter
dverstiger budgeterad niva vilket till
dvervadgande del beror pa projektintakter
vilka motsvaras av kostnader i
verksamheten. Periodens kostnader
dverstiger budgeterad niva och beror framst
pa att personalkostnaderna inom gymnasiets
sprakintroduktion samt vissa nationella
program &éverstiger budget.

Utdver de intdkter som ar budgeterade,
(intakter for férlangd skolbarnomsorg (FSO)

samt bidrag for utékad elevhélsa) har
verksamheten fatt bidrag fér bland annat
APL -utveckling, larlingsutveckling, bidrag
for asylsékande ungdomar, EU bidrag fér
elevutbyten samt produktionsintakter pa
yrkesprogram. Intakter utdéver budget
motsvaras av kostnader inom
verksamheterna och ett eventuellt déverskott

ska som regel betalas tillbaka till

bidragsgivaren.

Den stodrsta avvikelsen pa kostnadssidan
avser personalkostnader inom gymnasiets
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introduktionsprogram sprakintroduktion
samt pa vissa av de nationella programmen.
Underskotten pa de nationella programmen
finns framst inom yrkesférberedande
program samt program med laga elevtal
som till exempel de estetiska programmen.

Gymnasiesarskolan redovisar ett resultat per
augusti i balans med budget. Foér hela aret
prognostiseras ett resultat i nivd med
budget, detta trots att verksamheten har ett
besparingskrav pa 3 000 tkr. Under hdsten
forvantas kostnaderna for de
interkommunala eleverna att minska da flera
elever avslutar sina utbildningar samtidigt
som intakterna férvéntas dka nagot tack
vare att nya elever frdn andra kommuner
pabdrjar sin utbildning hos
Kunskapsférbundet.

Det prognostiserade resultatet fér
gymnasieskolan ar - 9 140 tkr vilket till
dvervadgande del beror pa det resursbehov
som uppstar pa grund av tillstréomningen av
nya svenskar. Elevokningen innebéar férutom
det 6kade behovet av lararresurser inom
programmet dven kostnader for dkad
modersmalsundervisning, elevhalsa och
programadministration, totalt beréknas
kostnaderna till 7 700 tkr.
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Atgéarder

Anpassningar av verksamheten har
genomforts och kommer att fortsatta under
hésten/vintern. | delarsbokslutet fér april
angavs att neddragningar av befintlig
personal med cirka 45 tjanster planerades.
Anpassningen bestar av tva delar. Férst och
framst ar det en anpassning av
organisationen utifrdn minskat elevunderlag.
Denna minskning &r langsiktig och behovet
av dessa tjanster kommer inte att finnas i
framtiden. Den andra delen &r en
besparingsatgérd fér att nd en budget i
balans 2016.

| augusti har gymnasiet minskat 26 tjanster
av de planerade 45. Dessa tjanster tacker
den anpassning av organisationen som kravs
utifrdn minskat elevunderlag. Den
ekonomiska effekten av minskat antal
tjdnster syns redan i augusti da ett flertal av
gymnasiets visstidsanstallda inte erbjuds
fortsatt tjanstgdring. De kvarstdende 19
tjdnsterna som inte &r genomférda an kravs
for att nd en budget i balans nésta ar.



VUXENUTBILDNING

Verksamhetschef: Lennart Hansson

Verksamhetsbeskrivning

Vuxenutbildningen inom Kunskapsférbundet
bestar av Komvux i Vanersborg, Larcentrum
och Nils Ericssonsgymnasiet i Trollhattan
med totalt 2 125 heltidsplatser.
Vuxenutbildningen bestar av féljande
verksamheter:

Grundldggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning

Utbildning i svenska for invandrare
Sarskild utbildning fér vuxna
Yrkeshdégskola

Hoégre utbildningar
(hégskoleutbildningar pa distans)

VVVYVYVYYVYVY

UtOdver detta bedriver vuxenutbildningen
utbildningar som beviljats statsbidrag och
uppdragsutbildningar som finansieras av
uppdragsgivaren.

Vuxenutbildningen fortsatter att organisera
verksamheten utifran likvardighet, det vill
sdga “en vuxenutbildning i tva stader”.
Skolutveckling inom vuxenutbildningen tar
ett annu starkare avstamp for att garantera
att elevernas engagemang, vélbefinnande
och larande standigt foérbattras.

Vuxenutbildningens utvecklingsmal &r:
Likvardighet

Formativt férhallningssatt

Media och informationskunnighet (MIK)
Vuxenpedagogiskt férhallningssatt

VVVYY

Utdver vad som skrivs i statliga uppdrag och
Kunskapsférbundet mal- och resursplan, ska
vuxenutbildningen bade inom egen
verksamhet och i samverkan med andra
bidra till att tillgodose arbetsmarknadens
behov och att deltagarnas mojlighet till egen
forsorjning stéds. Avdelningen Individ och
Samhalle arbetar framst med dessa uppdrag.
De olika skolformerna levererar utbildning
utifran behoven.

Handelser under aret

Strukturella utmaningar i vuxenutbildningen
Statliga medel for reguljdra gymnasiala
yrkeskurser har minskat under 2015. Detta
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har medfért ytterligare ett minskat
utbildningsutbud inom gymnasial
yrkesutbildning. | det "vakuum” for statliga
satsningar till vuxenutbildning som
intraffade vid arsskiftet har inneburit ett
svart stallningstagande till hur anpassning
skall genomforas. Statsbidragen 2015 har
minskat med cirka 20 miljoner jamfért med
2014, trots ett stort behov av
utbildningsplatser fran samhéllet.

Vuxenutbildning har en beredskap att starta
utbildning i och med kommande riktade
satsningar fran staten. Féljande satsningar
trader i kraft under hésten och tar fart under
2016:

» Trainee jobb (Ungdomar 20 till 24 ar)
Avser ungdomar med gymnasie-
kompetens

>  Utbildningskontrakt (Ungdomar 20 till
24 ar) Avser ungdomar som saknar
gymnasiekompetens

» Utbildningsinsatser till arbetslésa i
aldrarna 25-64 ar

Vuxenutbildningen prioriterar de
utbildningar som invanarna har ratt till enligt
lag och dit hor skolformerna svenska for
invandrare, grundldggande vuxenutbildning
och séarskild utbildning fér vuxna pa
grundldggande niva. Under aret har det
varit stora volymokningar inom svenska fér
invandrare och grundldggande vuxen-
utbildning och det mesta tyder pa att det
kommer att fortsatta pa grund av olika
handelser i omvarlden. Detta har medfort
drastiska forandringar eftersom vuxen-
utbildning inte tilldelas medel fér dessa
malgruppsdkningar. Konsekvensen av detta
ar att resurser till gymnasiala vuxen-
utbildningarna minskar drastiskt.

Enligt sokbilden infér hésten 2015 har manga
fler kommuninvanare sékt gymnasiala
vuxenutbildningar an det har funnits kurser
att tillgd. Kommuninnevanarna efterfrdgar
&ven manga kurser som inte finns i
kursutbudet. Ett exempel &r vard och
omsorg, ett omrade dér det finns en positiv
arbetsmarknad men inte tillrackligt med
utbildningsplatser. Detta ar en direkt



konsekvens av den anpassning som nadmnts
ovan. Ambitionen ar dock att erbjuda
vuxenutbildning med hoég kvalitet utifran det
individuella behovet som kan vara
kombinerat med arbetsmarknadens behov.

Utbildning i svenska fér invandrare

Sfi erbjuder olika studieformer pa dagtid,
kvallstid och distansundervisning. Behovet
av kvallsundervisning har 6kat, dd manga
elever har arbete, praktikplats eller
instegsjobb. Det provas olika undervisnings-
modeller, som har visat sig mycket
lyckosamma och det har 6kat
genomstrémningen fran kursstart till att
betyg satts.

Larlingsutbildningen

P& grund av ett drastiskt minskat statsbidrag
for 1arlingsutbildningar pdbérjades inga nya i
januari 2015. Anpassningen innebar att
larlingsutbildningar kommer att fasas ut
under 2015.

Gymnasial Yrkesutbildning

Minskning av statsbidrag fér gymnasiala
yrkesutbildningar har inneburit en kraftig
minskning av antagningen till alla gymnasiala
yrkesutbildningar. Detta trots ett hégt
sdkandetryck. Anpassningen har innebar att
i januari 2015 startade till exempel ingen
vard- och omsorgsutbildning. Detta innebar
stora problem fér arbetsmarknaden. Infor
hésten startades daremot en ny grupp.

Yrkeshdégskoleutbildning

Under hosten har vi tva olika

yrkeshégskoleutbildningar igdng inom

vuxenutbildningen:

» Medicinsk sekreterare 400 yh-poang

»  Service och underhall pa
vindkraftssystem 300 yh-poang

Uppdragsutbildningar

P& uppdrag av NU-sjukvarden, Trollh&ttans
Stad, Vanersborgs kommun, Fyrbodals
Kommunalférbund m.fl. bedriver
vuxenutbildningen ett flertal
uppdragsutbildningar.

Projekt som Vuxenutbildningen deltar i

Inom Fyrbodals Kommunalférbund pagar ett
pilotprojekt kring kompetensmaéklare
kopplat till lokal kompetensplattform.
Vuxenutbildningen deltar aktivt tillsammans
med Uddevalla, Tanum, Dals-Ed och

Bengtsfors for att identifiera arbetsmetoder
och strategier.

Vuxenutbildningen deltar dven i ett projekt
riktat mot arbetslésa ungdomar tillsammans
med Trollhattan stad och arbets-
formedlingen; “Just Du”. Var del i projektet
ar utbildning och vagledning.

| Vanersborg deltar vuxenutbildningen i ett
friskvardsprojekt med arbetslésa kommun-
invanare tillsammans med Samordnings-
forbundet.

Inom ”Leonardo Da Vinci”- projektet har
totalt nio medarbetare inom olika
utbildningar fatt utbyta erfarenheter och
kunskaper med andra utbildnings-
organisationer i Europa. Aven &tta elever har
gjort praktik utomlands inom sina kurser.
Samarbete med Spanien, Norge, Danmark,
Belgien och Malta har gjort detta magjligt.
Vuxenutbildningen har beviljats att delta i
ett liknande i projekt till hosten 2015,
Erasmus +.

Vuxenutbildningen har dven blivit beviljade
att delta som partner i projektet Export-
framjande Integration”. Ambitionen &r att gé
in i ett genomférandeprojekt med motivet
att stodja foretag som vill utdka sin
verksamhet i andra lander genom att ta
tillvara och vidareutveckla kunskaper hos
invandrare med erfarenheter och kunskaper
inom export/salj.

Tillsammans med natverket Westum
kommer vuxenutbildningen aven att delta i
projektet "KOBRA”, Projektets tre
fokusomraden &r: kompetensmaklare, analys
samt att tillgdngliggbra utbildning kopplat
till lokalt kompetensplattformsarbete.

Vuxenutbildningen kommer ocksa att delta
som partner i projektet "Pendler-broen”.
Syftet med projektet &r att fa kunskap och
kompetens om arbetsmarknadens behov
mellan Danmark, Norge och Sverige. Kraven
pd kompetent arbetskraft &r hdgst aktuellt
och det finns ett behov av 6kad flexibilitet
Over granserna for att battre matcha
individers kompetens och arbetsmarknadens
behov. Det finns ocksa ett behov av utdkat
samarbete mellan arbetsmarknadens parter
och utbildningsanordnare



Nyckeltal

Heltidsplatser hésten 2015

2015 2015

2015 Studieort Studieort

2014 Totalt Trollhattan Vanersborg

Gruv 221 352 175 177

Gymnasieteoretiska 289 320 219 101

Yrkeskurser/yrkesvux 330 96 70 26

Sfi 933 991 641 350
Sarvux 65 74 74

Yh 103 46 46

Uppdragsutbildning 64 13 55 58

Hoégre utbildning 101 120

Larlingsutbildning 96 13 13

2 202 2125 1247 758

(Siffrorna ovan anger heltidsberdkning och inte antalet elever som studerar i olika kurser.)

Det totala antalet heltidsplatser ar i paritet
med 2014. Férandringen inom vuxen-
utbildningen har i huvudsakligen skett med
minskning inom gymnasiala kurser. Antalet
heltidsplatser har 6kat inom svenska for

Ekonomisk analys

invandrare och grundlaggande vuxen-
utbildning. Hogre utbildning och uppdrags-
utbildning administreras i Trollhattan men
verkar for bade Trollhdttan och Vanersborg.

Avvikelse mot Prognos-
Budget Periodiserad Bokfért periodiserad avvikelse
Tkr 2015 budget augusti budget heladr
Intakter
Interkommunala intakter 277 277 360
Ovriga intékter 28 557 9 519 21438 1919 5850
Summa indkter 28 557 9 519 21715 12 196 6 210
Kostnader
Personalkostnader 61879 20 626 53102 -32 476 -13 445
Interkommunala kostnader 142 -142 -202
Ovriga kostnader 17 17 5706 13 255 -7 549 -1217
Lokalkostnader 0 0 0
Kapitalkostnader 0 291 -291 -343
Summa kostnader 78 996 26 332 66 790 -40 458 -15 207
Netto 50 439 16 813 45 075 -28 262 -8 997

Vuxenutbildningen redovisar ett underskott
pa 8 997 tkr som prognos fér 2015. Den
stodrsta delen av detta underskott beror pa
Sfi. Den faktiska kostnaden fér att bedriva
Sfi for flyktingar ar inte i paritet med den
ersattning Kunskapsférbundet hittills fatt i
for att finansiera detta. Detta haller pa att
regleras for 2015 i form av nya avtal med
kommunerna. Det ar i dagslaget inte mojligt
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att sdga exakt hur mycket mer intdkter detta
kommer att ge.

En annan anledning till underskottet &r det
Okade behovet av antalet platser inom
grundlaggande vuxenutbildning i
kombination med att vi inte har dragit ned
pa platser inom gymnasial utbildning i
samma utstrackning. Anpassningen inom
gymnasial utbildning har pagatt/pagar och



kommer att vara fullt reglerad vid arsskiftet.
Detta har lett till hdgre personalkostnader an
budgeterat.

Vuxenutbildningen har ocksa haft en stor
utmaning 2015 i och med att intdkterna for
statsbidrag minskat med cirka 20 mkr fran
2014 till 2015. Detta har inneburit/innebar
héga krav pad anpassning av verksamheten.

Atgarder

Vuxenutbildningen har minskat sin personal
med cirka 20 heltidstjanster fran januari till
augusti genom naturliga avslut. Under
hésten berdknas minskningen fortsatta med
ytterligare 10 heltidstjanster, vilket alltsé
innebar totalt 30 heltidstjanster under 2015.
Vuxenutbildningen kommer ddrmed att ga in
i 2016 med en personalstyrka som ar i balans
med budget.

De nya Sfi avtalen kommer att medféra
dkade intdkter 2015 men i dagsldget gar det
inte sdga exakt hur mycket. En éversyn av
avtalen infér 2016 kommer att pabdrjas
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under hdsten sd att intakterna técker
verksamhetens kostnader.

De gymnasiala kurserna ses dver infér 2016
for att anpassas till budgeten. Behovet av
grundlaggande vuxenutbildning kommer
darmed att styra hur mycket resurser som
ldggs pa gymnasial utbildning.

Vuxenutbildningens fasta kostnader &r ocksa
foremal fér anpassning, vilket kommer att
paverka det administrativa
verksamhetsomradet.

For att nd ett sa bra resultat som méjligt
2015 kommer verksamheten att vara mycket
restriktiv nar det galler dvertid, vikarier samt
Ovriga rorliga kostnader.



ADMINISTRATIVA VERKSAMHETSOMRADET

Verksamhetschef: Lena Hansson

Verksamhetsbeskrivning

Nar Kunskapsforbundet startades skapades
ett administrativt verksamhetsomrade for att
effektivisera och hdja kvaliteten pa alla
stddjande funktioner. Detta for att ge
gymnasieskola och vuxenutbildning
mojlighet att fokusera pa den pedagogiska
uppgiften.

Den administrativa enheten ansvarar foér
lokaler, IT, vaktmasteri, skolservice, lokalvard
och café pa samtliga enheter inom vuxen-
utbildningen och gymnasiet. Dessutom
ansvarar enheten for skolmaltider, skolresor,
inackorderingstilldgg samt interkommunala
kostnader och intakter som endast rér
gymnasieskolan.

Handelser under aret

Administration

Inom skolservice har den nya
organisationen kommit pa plats med
dppna receptioner pa alla skolor.
Byggnationen ar inte helt fardig an men
personalen &r pa plats. P4 Magnus
Abergsgymnasiet byggs en ny reception
da den nuvarande receptionen ligger
undanskymd och &r svar att hitta. Den
nya receptionen ska vara fardig inom en
snar framtid.

IT

Larplattformar finns installerade, EdWise fér
vuxenutbildningen och IT s learning for
gymnasiet. Dessa implementerades under
hésten 2014 och syftet ar bland annat att
forbattra och férenkla kommunikationen
mellan larare och elev. En ny upphandling ar
pa gang fér en gemensam plattform fér
badde gymnasiet och vuxenutbildningen da
nuvarande avtal |6per ut 2016. En
kartlaggning och &éversyn av programvaror
gors for att effektivisera men framforallt for
att programmen ska stdmma déverens med

anvandandet.

Elevdatorerna har dkat kraftigt i pris och
eftersom det &r ett svart ekonomiskt l&dge for
Kunskapsférbundet har férbundsledningen
beslutat att kdpa in begagnade datorer.

Lokaler

En ombyggnad av Birger Sjdberggymnasiet
har startat vid arsskiftet 2014-2015. Bygget
&r indelat i tva etapper dar den férsta
etappen innebar en stor ombyggnad medan
den andra etappen mestadels handlar om
renovering. Hela ombyggnaden planeras
vara fardig sommaren 2016. |drottsgatan 7
anvands under ombyggnaden som
ersattningslokal.

Lokalerna pa Onsjo ar tdmda och lamnade.
Hyreskontraktet 16pte ut 30 juni 2015.

Nils Ericsonsgymnasiets (NE) ombyggnad
fortskrider och gymnasieprogrammen har
flyttat in i nyrenoverade lokaler. Delar av
vuxenutbildningen har flyttat in och resten
kommer att flyttas in under varen da
Swedenborg lamnas sista juni 2016. A-huset
dar administrationen ska sitta ar den sista
etappen som pagar och férvéntas klar sista
januari 2016.

Delar av T-huset (NE) har ldamnats
sommaren 2014. M-huset (NE) har inte
ldmnats da det fortfarande pagar
undervisning dar. Utredningar pagar for en
langsiktig |6sning for kvarteret Elefanten.

Elevbostaderna i Vanersborg ar uppsagda
och lamnades sista juni 2015. Arena hotell
erbjuder uthyrning av rum till elever till ett
likvardigt pris.



Nyckeltal

Interkommunalt fléde

Prognos
Varen Hosten  Genomsnitt
2014 2015 2015 2015
Elever fran Trollhattan och Vénersborg
som studerar i andra kommuner eller
friskolor 1042 1017 1054 1036
Elever fran andra kommuner som
studerar i Kunskapsforbundet 302 303 291 297
Ekonomisk analys
Avvikelse mot Prognos-
Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
Tkr 2015 budget augusti budget helér
Intakter
Interkommunala intakter 34 500 23 000 22 967 -33 O
Ovriga intakter 67 081 44 721 46 317 1596 1300
Summa intakter 101 581 67 721 69 284 1563 1300
Kostnader
Interkommunala kostnader 99 000 66 000 66 020 -20 O
Personalkostnader 33 868 22 579 23141 -562 -1200
Ovriga kostnader 40 594 27 063 26 825 238 -1800
Lokalkostnader 70 375 46 917 47 805 -888 -1200
Kapitalkostnader 2 630 1753 1547 206 0
Summa kostnader 246 467 164 311 165 339 -1 026 -4 200
Netto 144 886 96 591 96 055 538 -2 900
Den administrativa verksamheten redovisar
ett dverskott pa 538 tkr per den 30 augusti. Atgéarder

Kostnaderna &r inte jamt féordelade dver aret.

Verksamheten har ett besparingskrav pa

6 000 tkr. Kostnaderna fér de
interkommunala ersattningarna beraknas bli
2 000 tkr lagre an tidigare berakningar och
da aterstar 4 000 tkr att atgérda.

Arets underskott férklaras av att fa
besparingar kommer att ske under 2015 och
att det inte finns nagon budget fér de extra
kostnader som uppstar under tiden Nils
Ericsonsgymnasiet och Birger Sjéberg-
gymnasiet byggs.

Resultatet for 2015 beréknas till ett
underskott pa -2 900 tkr.

| augusti beslutade direktionen om
verksamhetsférandringar motsvarande

2 800 tkr. Under 2015 blir det ingen stor
ekonomisk effekt av forandringarna utan den
kommer forst 2016.

Verksamheten har under hela aret férsodkt
minska sina kostnader genom att inte
aterbesatta tjdnster inom vaktmaésteri och IT
nar personal slutar. Dessutom sétts inga
vikarier in vid korttidsfranvaro och
forandringar fér att minska ravaru-
kostnaderna inom skolmaten har
genomforts.




Fkonomiska sammanstallningar

RESULTATRAKNING

Augusti Augusti Bokslut Budget Prognos
Tkr Not 2014 2015 2014 2015 2015
Verksamhetens intakter ] 375 404 392901 559924 532649 570 058
varav jdmférelsestérande post 7 19 965 30 396 19 965 30 396
Verksamhetens kostnader 2,3 -366 043 -374 294 -559 842 -523729 -554 331
Avskrivningar 4 -6 167 -4 462 -9 786 -8 630 -6 513
Verksamhetens nettokostnad 3194 14 146 -9 704 290 9 214
Finansiella intakter 5 - 23 10 30
Finansiella kostnader 6 -193 -151 -381 -290 -210
PERIODENS RESULTAT 3 001 14 018 -9 975 0] 9034
KASSAFLODESANALYS
Augusti Augusti Bokslut Prognos
Tkr Not 2014 2015 2014 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 3 001 14 018 -9 975 9034
Justering fér poster som inte ingar | kassaflédet
Direktbokning eget kapital - - -456
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 4 6173 4 462 9 786 6 513
Avsattning till pensioner 10 1143 871 3584 1307
) Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga
fordringar -110 410 -48 525 4682 -43356
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder 90 287 44 478 -13843 +33 002
Medel fran den l6pande verksamheten -9 806 1286 3753 6 500
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 7 -2137 -33 -2 543 -8 600
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Medel fran investeringsverksamheten -2 137 -33 -2 543 -8 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan - - -
Amortering av skuld 1 - = -2 735 -2 735
Medel fran finansieringsverksamheten - - -2 735 -2 735
ARETS KASSAFLODE -11943 15 270 -11 500 -4 838
Likvida medel vid arets borjan 22 977 1477 22 977 1n 477
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 11 034 26 748 1 477 6 641
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BALANSRAKNING

Augusti Augusti Bokslut Prognos

Tkr Not 2014 2015 2014 2015
Anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 22 694 15 057 19 486 21573
Summa anl&dggningstillgéngar 22 694 15 057 19 486 21573
Omséattningstillgangar

Kundfordringar 146 525 75 780 44 208 75 780

Kortfristiga fordringar 8 23 397 27 577 10 623 22 407

Likvida medel 9 11034 26 748 na7z7 6 641
Summa omséattningstillgdngar 180 957 130 105 66 309 104 828
TILLGANGAR 203 652 145 162 85 795 126 401
Eget kapital

Ingdende eget kapital -19 965 -30 396 -20 421 -30 396

Arets resultat 3 001 14 018 -9975 9034
Summa eget kapital -16 964 -16 378 -30 396 -21 362
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 10 2 430 5742 4 871 6178

Andra avsattningar - -
Skulder

Langfristiga skulder 1 8 206 5471 5471 2736

Kortfristig del av langfristiga

skulder 1 2735 2735 2735 2735

Leverantorsskulder 3415 7 353 8 392 8 500

Kortfristiga skulder 12 203830 140 239 94 720 127 614
Summa avsattningar och
skulder 218 186 161 540 16190 147 763
EGET KAPITAL OCH SKULDER 203 652 145 162 85 795 126 401



REDOVISNINGSPRINCIPER

Externa redovisningsprinciper

Kunskapsférbundet Vast redovisning upprattas enligt kommunallagen och enligt kommunala
redovisningslagen samt féljer anvisningar och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning, RKR. | vissa fall, dar praxis inte &r enhetlig, gérs vissa avsteg fran
rekommendationerna fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan, under
respektive rubrik. Férbundet féljer ocksa ett antal dévergripande principer, sdsom principen om
pagdende verksamhet, objektivitetsprincipen, férsiktighetsprincipen, matchningsprincipen samt
principen om 6ppenhet. Detta ger sammantaget en rattvisande bild av férbundets ekonomiska
resultat och stallning pa bokslutsdagen

Jamforelsestdrande poster

Jamférelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara
men som ar viktiga att uppmarksamma vid jdmforelser med andra perioder. Dessa redovisas i not.

Pensionsskuld

Pensionsférmaner som har intjanats fran och med 2013-01-01 redovisas som en kostnad i
resultatrédkningen och som en avsattning i balansrédkningen. Kostnaden fér avsattningen har ocksa
belastats med sarskild [6neskatt pa 24,26 %. Férbundets pensionskostnader och pensionsskuld
grundar sig pa KPA:s berakningar och prognoser. Prognosen fér 2015 baserar sig pa KPA:s
flerdrsprognos som tog fram i samband med arsredovisningen 2014.

Semesterldneskuld, timléneskuld

Semesterldneskulden och évriga [6neskulder till de anstallda redovisas som en kortfristig skuld.
De intjanade férmanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Ingen férédndring av
semesterldneskulden eller timléneskulden har bokats under aret.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal som Kunskapsférbundet har klassas som operationella och redovisas som
kostnad i resultatrakningen l6pande. Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om det inte
innebar att de ekonomiska férdelar och risker i allt vasentligt 6éverférs till leasingtagaren.

Avskrivningar

En materiell anldggningstillgdng ska redovisas som tillgdng i balansrédkningen nar det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelarna kommer férbundet till del och anskaffningsvéardet for
tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Anldggningstillgdngar med begransad
nyttjandeperiod skrivas av systematiskt dver denna nyttjandeperiod enligt en plan som faststalls
vid anskaffningsvardet, sa kallad linjar avskrivning. Eventuellt restvarde utgér inte underlag fér
avskrivning.

| samband med bildandet av férbundet sa anskaffades samtliga inventarier och datorer som
avsag gymnasiet och vuxenutbildningen fran Vanersborgs kommun och Trollh&ttans Stad
(6vertagna inventarier och datorer). Vad géller dessa inventarier s& har det gjorts en samlad
beddmning av restvardet dar avskrivningstider pa 2-5 ar speglar kvarvarande nyttjandeperiod.

De olika avskrivningstiderna fér investeringar ar:

Overtagna inventarier 5ar
Overtagna datorer 2ar
Inventarier 5-10 ar
Stadigvarande undervisningsmaterial 5ar
Datorer 2-3 ar



NOTER

Not 1 Verksamhetens intakter

Mkr 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Foérbundsbidrag 288,0 432,0 306,8
Agartillskott for att tacka féoregaende

ars underskott 20,0 20,0 30,4
Forsaljining 6,5 11,6 2,6
Specialdestinerade statsbidrag 29,6 49,3 19,5
Hyresintakter 0,5 1,1 0,5
Avgifter och ersattningar - 1,1 (O
Interkommunala intakter 22,3 33,7 22,2
Ovriga intakter 8,5 1,2 10,7
Summa 375,4 560,0 392,9
Not 2 Verksamhetens kostnader

Mkr 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Material 14,0 27,7 13,0
Tjanster 146,6 2252 151,5
- varav interkommunala ersattningar 68,6 102,5 67,8
- varav hyror 46,1 71,9 48,6
Bidrag 2,1 2,8 1,1
Summa 162,7 255,7 165,6
Not 3 Personalkostnader

Mkr 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Personalkostnader 192,6 287,6 199,4
- varav arbetsgivaravgifter 44,8 67,8 47,3
- varav férandring semesterskuld

m.m. - -0,5 =
Pensionskostnader inkl [&6neskatt 10,7 16,6 9,3
- varav extra pensionsavsattning - - -
Summa 203,3 304,2 208,7
Not 4 Avskrivningar

Mkr 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Avskrivningar enligt plan 6,2 9,8 4,5
Nedskrivningar - - -
Summa 6,2 9,8 4,5
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Not 5 Finansiella intakter

Mkr 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Ranta pa rorliga medel - 0,1 -
Ovriga ranteintakter - - -
Summa - 0,1 -
Not 6 Finansiella kostnader

Mkr 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Ranta pa checkkredit och lan 0,2 0,4 0,1
Ovriga rantekostnader - - -
Summa (0N 0,4 0,1
Not 7 Inventarier

Mkr 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Ingdende bokfdrt varde 352 35,2 37,7
Arets nyanskaffningar 2,1 2,5 0,1
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérde 373 377 37,8
Ingdende avskrivningar -8,5 -8,5 -18 2
Arets avskrivningar -6,1 -9,7 -4,5
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -14,6 -18,2 227
Utgadende redovisat varde 22,7 19,5 15,0
Not 8 Foérutbetalda kostnader &

Upplupna intakter

Mkr 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Ovriga kortfristiga fordringar 14,3 6,0 171
Upplupna intdkter och férutbetalda

intakter 9,1 4.6 10,4
Summa 23,4 10,6 27,6
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Not 9 Likvida medel

Mkr 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Kassa - - s
Bank 0,2 0,1 0,2
Plusgiro 10,8 1,4 26,6
Summa 11,0 1,5 26,8
Not 10 Avsattningar fér pensioner
Mkr 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Ingdende avséattning 1,0 13 4.9
Nyintjanad pension 0,9 2,9 0.7
Avsattning I6neskatt 0,5 0,7 0,2
Utgadende avsattning 2,4 4,9 57
Not 11 Langfristiga 1&n
Mkr 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Reverslan Trollhattans Stad 1,0 8,2 8,2
Summa 1,0 8,2 8,2
Amortering ar 2013 27 27 27
Amortering ar 2014 27 2,7 27
Amortering ar 2015 27 27 27
Amortering ar 2016-2017 54 54 54
13,7 13,7 13,7
Stallda sdkerheter nga Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga
Not 12 Kortfristiga skulder
Mkr 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Semesterloneskuld, ferieldneskuld m.m. 22,5 22,1 22,1
Loneskuld timanstallda - 0,7 0,7
Arbetsgivaravgift och preliminarskatt 10,0 10,4 10,3
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 159,5 48,1 93,5
Pension avgiftsbestdamd 6,3 9,7 6,6
L&neskatt pensioner 4,5 3,1 7,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,9 0,6 -0,1
Summa kortfristiga skulder 203,8 94,7 140,2
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar &r tillgdngar som ska
anvandas for en langre tidsperiod, till exempel
byggnader, fordon, maskiner, vardepapper
etc.

Ansvarsfoérbindelser ar en upplysning till
balansrédkningen éver ekonomiska ataganden
som inte redovisas som skuld eller avsattning i
balansrakningen.

Avskrivningar ar planmassig vardeminskning
av anldggningstillgdngar fér att férdela
anskaffningskostnaden éver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de
betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens och dar det finns
sakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten fér betalning, till exempel
avsattning fér pensioner.

Balansrdkning visar den ekonomiska
stallningen vid arets slut uppdelat pa
tillgdngar (anldggnings- och
omséattningstillgdngar), eget kapital,
avsattningar samt skulder (Id&ng- och
kortfristiga skulder).

Bokfoért varde ar det varde som en tillgadng ar
upptagen till i bokslutet.

Finansiella intakter/kostnader redovisas
under

sarskild rubrik i resultatrakningen, exempelvis
ranteintakter, utdelning, rantekostnader med
mera.

Finansieringsanalysen beskriver
betalningsflédet

uppdelat pa sektorerna I6pande verksamhet,
investeringar och finansiering och mynnar ut i
férandring av likvida medel.

Finansnetto ar finansiella intdkter minus
finansiella kostnader.

Frisktal: Personer som inte har haft ndgon
registrerad sjukdag under aret.

Franvarotid: Franvaro fran ordinarie arbetstid.
Med ordinarie arbetstid avses all tid som ska
utforas enligt respektive anstallds
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anstallningsavtal, alltsd inte faktisk arbetad tid.
Avser manadsavldnade.

Eget kapital &r totala tillgdngar minus
avsattningar och skulder (nettoférmogenhet).
Det egna kapitalet har tva bestandsdelar;
anlaggningskapital och rérelsekapital.

Extraordinara intakter/kostnader saknar
tydligt samband med ordinarie verksamhet
och &r av sddan art att de inte férvantas
intréffa ofta eller regelbundet samt uppgar till
vasentligt belopp.

Investeringsredovisning redovisar in- och
utbetalningar foér drets nettoinvesteringar i till
exempel fastigheter, anldggningar, maskiner
och inventarier. Dessa tillgadngar &r avsedda
att anvandas under en ladngre tidsperiod.

Jamforelsestdérande poster ar resultatet av
handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamférelser med andra
perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder har en
férfallotid pd mindre &n ett ar fran
balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter,
banktillgodohavande, statsskuldsvaxlar,
bankcertifikat med mera.

Langfristiga fordringar och skulder har en
férfallotid pd mer &n ett ar efter balansdagen.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfranvaro som ar
Over 59 dagar i sjukperioden.

Léneskatt &r skatt pad pensionsférmaner till
anstallda.

Manadsanstélld: Menas bade tillsvidare. och
visstidsanstallda (vikarier, allman
visstidsanstallning) med manadslon.

Omséttningstillgdngar &r tillgdngar som
féorvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férrad. Dessa tillgadngar
kan pa kort tid omséattas till likvida medel.



Periodisering innebar en férdelning av
kostnader och intdkter pa den
redovisningsperiod till vilken de hor.
Personalomsattning: Antalet
tillsvidareanstallda som har slutat under
perioden dividerat med det genomsnittliga
antalet tillsvidareanstallda.

Resultatrdkning sammanfattar arets intdkter
och kostnader och visar darmed hur
forandringen av forbundets eget kapital
framkommit. Denna féréndring kan ocksa
berdknas genom att man jamfor eget kapital i
de senaste tva arens balansrékningar.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rérelsekapitalet ar en del av det egna
kapitalet.

Sjukfrdnvaro: Den totala sjukfrénvaron i
timmar omraknat till procent. Avser samtliga
anstallda, alltsa bdde manads- och
timavldnade.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de
totala tillgdngarna. Visar hur stor del av de
totala tillgdngarna som finansieras med egna
medel.

Tillsvidareanstalld: En medarbetare med fast
anstallning. En anstallning som enligt avtal
pagar tills uppsagning sker fran ndgon part.
En tillsvidareanstallining kan vara pa hel- eller
deltid.

Timavldnad: Avser tidsbegransad anstallning
och ar anstalld per timme.

Visionen anger ett framtida, ej tidsbestamt,
dnskvart tillstand och talar om vart
Kunskapsférbundet Vast &r pa vag.

Visstidsanstalld: Anstalld som fran bérjan har
ett faststallt slutdatum. Det kan vara ett
vikariat eller en allman visstidsanstallning sa
kallad AVA, pa hel- eller deltid.

Arsarbetare: Samtliga anstéllda (hel- och
deltider) omraknat till heltidstjanster.
Arsarbetsbegreppet mater dverenskommen
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sysselsattningsgrad och inte den verkliga
arbetstiden.

Skolférkortningar:

BSG = Birger Sjéberggymnasiet
MAG = Magnus Abergsgymnasiet
NE = Nils Ericsonsgymnasiet

Programférkortningar gymnasiet

BA: Bygg- och anlaggningsprogrammet

BF: Barn- och fritidsprogrammet

EE: El- och energiprogrammet

EK: Ekonomiprogrammet

ES: Estetiska programmet

ESMUS: Estetiska programmet inriktning
musik

FT: Fordons- och transportprogrammet

FT: Fordon och transportprogrammet

HA: Handels- och administrationsprogrammet
HT: Hotell- och turismprogrammet

HA: Handels och administrationsprogrammet
HU: Humanistiska programmet

IM: Introduktionsprogrammet

IMIND: Introduktionsprogrammet individuellt
val

IMPRO: Introduktionsprogrammet

IMSPR: Introduktionsprogrammet
Sprakintroduktion

IMYRK: Introduktionsprogrammet
Yrkesintroduktion

IN: Industritekniska programmet

NA: Naturvetenskapsprogrammet

RL: Restaurang- och livsmedelsprogrammet
SA: Samhallsvetenskapsprogrammet

TE: Teknikprogrammet

VF: VVS- och fastighetsprogrammet

VO: Vard- och omsorgsprogrammet

Skolformer i vuxenutbildningen

Gruv = Grundlaggande vuxenutbildning
Gyvux = Gymnasial vuxenutbildning
Yrkesvux = Yrkesinriktade kurser pa
gymnasial nivd inom den kommunala
vuxenutbildningen

Larlingsvux = Larlingsutbildning fér vuxna
Sfi = Utbildning i svenska for invandrare
Sarvux= Sarskild utbildning fér vuxna

Yh = Yrkeshogskola



Bilaga 1

Systematisk dialog i direktionen om Kunskapsforbundets resultat

MANAD

Omrade fér uppfdljning, dialog, efterfrdgan och direktiv

SEPTEMBER

OKTOBER

NOVEMBER

DECEMBER

JANUARI

FEBRUARI

MARS

APRIL

MAJ

JUNI

JULI

AUGUSTI

Kvalitet: Tendenser kunskapsresultat
Effektivitet: Information delarsrapport
Attraktivitet: N6jdhet och nytta, elevers upplevelser

Kvalitet: Kunskapsresultat, Kvalitetsrapporten

Effektivitet: Delarsrapport, Information Mal- och resursplan, Dialog:
resultat-/resursanvandning

Attraktivitet: Marknadsforing

Kvalitet:
Effektivitet: Mal- och resursplan
Attraktivitet:

Kvalitet:
Effektivitet: Aterrapportering internkontroll
Attraktivitet:

Kvalitet: Kvalitetsstdmma: Hur val haller vi pa att lyckas?
Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer i Kunskapsférbundet
Effektivitet: Information arsbokslut

Attraktivitet:

Kvalitet: Nationell jamforelse kunskapsresultat

Personal- och kompetensbehov i forhallande till utvecklingsmalen,
Effektivitet: Arsbokslut

Attraktivitet: Preliminar s6kbild, Service och bem&tande (elever och
personal)

Kvalitet:
Effektivitet: Plan internkontroll (risk- och vasentlighetsanalys)
Attraktivitet:

Kvalitet: Elevers engagemang och lust att lara. Elevers halsa och
valbefinnande. Stéd och utmaningar for elever

Effektivitet:

Attraktivitet: Medarbetarundersdkning, Kunskapsférbundets image

Kvalitet:

Effektivitet: Information delarsbokslut, Omvérldsanalys
Attraktivitet: Gymnasievalet,
Branschefterfragan/arbetsmarknadsléage

Kvalitet:
Effektivitet: Delarsbokslut
Attraktivitet: Sokbild

Kvalitet:
Effektivitet:
Attraktivitet:
Kvalitet:
Effektivitet:
Attraktivitet:
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