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FORBUNDSDIREKTOREN OCH DIREKTIONENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Spannande host i Dromfabriken!

Det finns manga skal, for oss i Kunskapsférbundet, att gladjas vid lasarsstarten. Vara
nya elever ar naturligtvis det viktigaste! Manga gymnasieelever har valt
Kunskapsforbundet. Vi ser ocksa fram emot att pa basta satt ta emot alla nya svenskar
som just nu paborjar Sfi inom forbundets vuxenutbildning. Vi héalsar alla elever varmt
valkomna till Dromfabriken!

Vi har starkt fokus pa forbattrad kvalitet i forbundets alla verksamheter. Ambitionen
ar hog och engagemanget stort. Arbetet med malsattningarna att na battre
kunskapsresultat och 6kad likvardighet fortsatter. Under hdstterminen sker olika
aktiviteter som kommer att bidra till detta. En viktig del i kvalitetsprocessen handlar
om foérmaga att f6lja upp och analysera vara resultat. Inom detta omrade har vi darfor
forstarkt kompetensen.

Ju langre tiden gar desto stadigare blir Kunskapsforbundet. | processer dar man
bygger nytt masta man organisera och ibland omorganisera innan man hittar ratt. |
samband med hostterminsstarten sker darfor vissa organisatoriska forandringar.

Arbetet med att na ekonomisk balans fortsatter. Pa kort sikt har vi vidtagit atgarder
som gor att prognosen efter sommaren ser battre ut &n fére sommaren. | det
langsiktiga arbetet foljer vi den 2016-plan som ska sékerstélla budget i balans pa sikt.

Vi ser med tillforsikt fram emot hosten. Vi har ett l1asar som kommer att innehalla
utmaningar men ocksa mycket framtidslust!

Johan Olofson Maud Bengtsson (S)
Forbundsdirektor Direktionens ordforande



BAKGRUND

Den 1 januari 2013 sjosattes Kunskapsférbundet vast, som en foljd av att Trollhattans
stad och Vanersborgs kommun hade bestamt sig for att samla sina gymnasie- och
vuxenutbildningar i ett gemensamt kommunalférbund. Avsikten med
forbundsbildandet var att tillsammans astadkomma en effektivisering av det totala
resursutnyttjandet sa att det blir mojligt att langsiktigt sakerstalla resurser for
undervisning och stdd for elevernas utveckling. Det gemensamma férbundet skulle ge
forutsattningar att behalla mojligheterna att paverka i en komplex situation, med
vikande elevunderlag, och inte hamna i att enbart passivt tvingas anpassa kostnader
till en sankt intéktsniva.

"Bevarad och forstarkt utbildningskvalitet ska vara en ledstjarna for
kommunalférbundet. Utbildningskvalitet leder till konkurrenskraft och inspirerar
eleverna att valja det kommunala utbudet inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen”. (Projektrapport Kunskapsférbundet vast, Malmfors 2012)

Sammanfattningsvis kan man séaga att Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppna
hogsta mojliga kvalitet i den pedagogiska verksamheten, inom ramen for den
tilldelade resursen. Fokus ska ligga pa kvalitet for eleven.



SYFTE

Enligt forbundsordningen har Kunskapsférbundet till andamal

e Att genom mellankommunal samverkan rérande tillhandahallandet av
utbildning inom de frivilliga skolformerna uppna 6kad utbildningskvalitet for
ungdomar och studerande i medlemskommunerna.

e Attisamverkan med férbundsmedlemmarna och externa aktorer skapa
forutsattningar for ett livslangt larande

e Attvaraen vikig part i arbetet med att 6ka medlemskommunernas langsiktiga
attraktionskraft samt

e Att verka for att de frivilliga skolformerna ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Kommunalférbundet ska, till fullgérandet av sitt andamal, i enlighet med skollagen
och annan for verksamheterna tillamplig lag eller forfattning, tillhandahalla
utbildning inom

e Gymnasieskola

Gymnasiesarskolan

[ ]

Kommunal vuxenutbildning

Sarskild utbildning for vuxna

[ ]

Utbildning i svenska for invandrare

Kommunalférbundet ska déverta forbundsmedlemmarnas samtliga lag- och
forfattningsstadgade skyldigheter och befogenheter inom ovan angivna skol- och
utbildningsformer. Detta innebar att forbundet dven ska ansvara for de skyldigheter
som enligt gallande skollagstiftning, utdver den egentliga undervisningen, avilar
respektive hemkommun avseende olika elevgrupper hemmahérande hos
forbundsmedlemmarna. Forbundet far aven utféra sadan annan verksamhet som en
forbundsmedlem beslutar att anfortro at forbundet, om denna verksamhet har
anknytning till forbundets 6vriga uppgifter och verksamhetsomrade. Férbundet far
traffa avtal med andra huvudman om samverkan inom de skol- och utbildningsformer
som forbundet har till uppgift att tillhandahalla (Férbundsordningen).



VISION

"En dromfabrik dar alla vaxer och kanner framtidslust”

Visionen ar den 6vergripande ledstjarnan for Kunskapsférbundet och anger
fardriktningen och ambitionsnivan for hela organisationen. Med visionen menas att
Kunskapsforbundet vill se pa sig sjalva som en dromfabrik, en plats dit alla kan
komma med sina drommar. Det kan vara drémmar om yrken, om branscher eller om
att utvecklas saval individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsforbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana
produkter i en monoton process, utan ser sig sjalva som en drémfabrik som foradlar
ravaror med perfekta forutsattningar for var och en att vaxa som manniska, bortom
laroplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsforbundet k&nner lust och glédje infor
framtiden. Om de kan bli utrustade med hopp, sjalvfortroende och tillférsikt, forutom
lagstadgade kunskaper och fardigheter. Den visionen tar Kunskapsforbundet sikte pa.



KUNSKAPSFORBUNDETS ORGANISATION

Politisk Direktion

Forbundsdirektor
Utvecklingschef S E— Forbundskansli

‘ Administration ‘ Vuxenutbildning

Verksamhetschef ‘ Verksamhetschef ‘ Verksamhetschef ‘

| Rekiorer_| incendenter [ Rektorer |

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hogsta beslutande organet i Kunskapsforbundet
vast och har det yttersta ansvaret for forbundets verksamhet. | juridisk beméarkelse ar
direktionen enligt kommunallagen bade den beslutande forsamlingen (detsamma som
kommunens fullmaktige) och styrelse. | delegationsordningen framgar de drenden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats. Direktionen bestar av 14 ledaméter och 14
erséttare. Varje kommun har utsett sju ledamoter och sju erséttare.

Forbundsdirektdren ar forbundets hogste tjansteman och har det yttersta ansvaret
mot direktionen.

Forbundskansliet leds av kommunikations- och kanslichefen och bestar av
kvalificerade stodfunktioner som arbetar med strategiska fragor inom férbundets
olika omraden sdsom ekonomi, personal, arbetsmiljo, arbetsratt, kommunikation och
arendehantering.

Utvecklingschefen arbetar 6vergripande med strategiska kvalitets- och
utvecklingsfragor for forbundets olika verksamheter.

Gymnasieutbildningen bestar av gymnasiet och gymnasiesarskolan.

Administrationen ansvar for lokaler, elevbostader, administration, IT, vaktmasteri,
lokalvard, skolmaltider, café och elevstodjare.



FINANSIERING

Kunskapsforbundet Vasts verksamheter exklusive vuxenutbildningen finansieras
genom bidrag fran forbundsmedlemmarna vilket baseras pa forbundets totala
befolkning i aldern 16-18 ar. Trollhattans stads andel &r 60,9 % och Vanersborgs
kommuns 39,1 %.

Den kommunala vuxenutbildningen, sarskild utbildning fér vuxna och svenska for
invandrare, finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas mellan forbundet
och férbundsmedlem.

Ovriga intakter ar statsbidrag, interkommunal ersattning, hyresintakter och
forsaljning.
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OMVARLDSANALYS, HANDELSER OCH RESULTAT

OMVARLDSANALYS

Elevers kunskapsresultat

Nedatgaende kunskapsresultat och fler studieavbrott ar en utmaning for
gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Svenska elevers resultat fran 2013 ars
upplaga av den internationella studien PISA (Program for International Student
Assessment) har under arets forsta manader framhallits som beviset for att den
svenska skolan star infor en stérre och mer utmanande uppgift, &n manga andra
lander, i att hava den negativa trenden. Samhallets och skolors formagor att
kompensera for elevers 6kande olika forutsattningar att lyckas i skolan ses som en
kritisk faktor att arbeta med for att stavja den icke 6nskvarda utvecklingen. Sedan
flera ar tillbaka brottas svensk skola med en 6kande likvardighetsproblematik.
Kunskapsresultaten skiljer sig for mycket at mellan skolor i olika kommuner, men
ocksa mellan skolor i samma kommun. Problematiken betraktas som flerdimensionell
dar lI6sningen” inte enbart finns i skolan, utan ocksa pa saval kommunal som statlig
niva.

En evidensbaserad skola

"Skolan ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet” star det i skollagens
forsta kapitel. Darmed blir det viktigt att varje skola, verksamhet och huvudman
skapar rutiner for att ta del av evidens (basta tillforlitliga kunskap) och utvecklar
verksamheterna i 6verensstédmmelse med den. Idag finns dock inte tillracklig
systematisk kunskap om vilka metoder och arbetssatt som skolforskningen visat ar
verkningsfulla. Forskningen baseras inte heller i tillracklig grad pa de behov som finns
i praktiken. Spridning av forskning behéver ocksa bli mer systematisk och
kommuniceras pa ett mer lattillgangligt satt. Med anledning av detta har
Vetenskapsradet, i borjan av 2014, startat upp projekt "Skolforsk” pa uppdrag av
regeringen. Det ska resultera i kartlaggningar av svenska och internationella
forskningsresultat med relevans for skolan. Syftet ar att skapa en plattform av
kunskapsunderlag till ett kommande skolforskningsinstitut. Det 6vergripande syftet ar
att framja ett vetenskapligt, evidensbaserat forhallningssatt hos dem som arbetar i
skolan och forskolan for en 6kad maluppfyllelse och generellt hogre kunskapsresultat.
I Kunskapsforbundet har fragan aktualiserats i samband med utnamningarna av
forstelarare da dessa har fatt ett sarskilt ansvar for utvecklingen av en evidensbaserad
praktik i Kunskapsforbundet.

Farre ungdomar i arskullarna

I hela Sverige har det skett en kraftig minskning av arskullarna till gymnasieskolan.
Utover den naturliga elevminskningen har gymnasieskolorna i de bAda kommunerna
foljt trenden i riket med en minskad andel elever i den kommunala gymnasieskolan
och en 6kad andel till fristdende gymnasieskolor.



Flera vuxna séker utbildningar

Utifran sokandeantalet i bAda kommunerna framgar det ett stort behov av olika
utbildningar. Inom vuxenutbildningen har det ocksa skett en kraftig 6kning av antalet
elever inom utbildning i svenska for invandrare (Sfi) som i sin tur leder till att dessa
elever gar vidare till grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning (gruv, gyvux).
Flera Sfi-elever soker vidare till svenska som andrasprak och exempelvis till
engelskakurser inom gymnasial vuxenutbildning.

En enkatundersokning under varen 2014 visar att ca 50 % av vuxenelever pa
gruv/gyvux/yrkesvux ar utrikesfédda eller andra generationens invandrare och har
troligtvis ett annat modersmal &n svenska. Vuxenutbildningens uppgift ar att
kompensera de vuxna elevernas olika forutsattningar att lyckas i livet. Viktigt arbete
utfors for att stodja bildning och ge vuxna som behdver “en andra chans”.
Andraspraksperspektivet har blivit en stor utmaning i det vuxenpedagogiska arbetet.

Nyanldanda - ett samhalle i férandring

Med nyanlanda elever avses elever som anlander néara skolstarten eller under sin
skoltid i grundskolan och gymnasieskolan. Med nyanlanda elever avses ocksa vuxna
som startar Sfi kontinuerligt inom vuxenutbildningen. De har inte svenska som
modersmal och de behéarskar det svenska spraket bristfélligt eller inte alls. Under 2013
har Kunskapsférbundet fatt en stor 6kning av antalet nyanldnda. Okningen
paborjades redan under hosten 2012 och beraknas fortsatta under de narmast
kommande aren enligt uppgifter fran Migrationsverket.

Arbetsmarknadslaget

I Trollhéattan och Vanersborg rader fortsatt hog arbetsloshet. Totalt sett ar det sma
forandringar i arbetslosheten jamfort med forra aret. Arbetslosheten har dock 6kat
nagot sedan juni manad i ar. Utifran Arbetsformedlingens matning i augusti ar siffran
nu 14 % i Trollhattan och 10,2 % i Vanersborg (riket 7,8 %). Ungdomsarbetslosheten
ar 26,8 % i Trollhattan och 23,8 % i Vanersborg (riket 15,2 %). Den stora utmaningen
for samhallet ar att fa in ungdomar i lampliga arbeten och yrkesutbildningar samt
invandrare och flyktingar pa arbetsmarknaden.

Efterfragan pa utbildad vard- och omsorgspersonal ar konstant. Manga som soker till
yrkesvux har arbetat inom varden men behover komplettera sin utbildning for att
kunna fa fortsatt anstallning. Enligt branschradet i vard- och omsorg, dar bade
representanter for Trollhattan och Vanersborg ingar, finns det kontinuerligt behov av
utbildad personal.

En konkurrensutsatt marknad

Gymnasiet och vuxenutbildningen finns idag pa en konkurrensutsatt marknad och i
den nya skollagen faststélls att elevens val ska vara styrande for utbildningsutbudet.
P& gymnasiet har konkurrensen hardnat de senaste aren pa grund av en mindre
marknad, farre elever, samt en 6kad etablering av friskolor.

Att marknadsfora det egna utbudet

Aven om det 4r en utmaning att balansera totalansvaret gentemot medborgarna och
samtidigt bli en tydlig och attraktiv konkurrent pa marknaden, sa ar det viktigt att bli
medveten om sina styrkor och svagheter och att pa ett lyhort satt kommunicera med
omvarlden. Att marknadsfora sitt utbud och sin kompetens pa ett klokt och attraktivt
satt ar ett viktigt arbete for kommunerna och for Kunskapsforbundet.



Elevers halsa och utveckling

God hélsa och en god livsstil ar viktiga forutsattningar for att na framgang i sina
studier och for att utvecklas som manniska. De flesta ungdomar mar bra. Totalt sett ar
aldersgruppen den friskaste i hela populationen men de som inte mar bra maste fa
hjalp utan férdrojning.

HANDELSER UNDER ARET

Kvalitet

Formande av kvalitetsarbetet och ledarutbildning som ett led i det
Arbetet med att forma ett kvalitetsarbete som har "det forbattrade larandet”, snarare
an kontroll, som utgangspunkt har fortskridit. Syftet med det organiserade kollegiala
ledarlarandet ar som tidigare att varje rektor ska ges forutsattningar och mojligheter
att autonomt strukturera upp och &ga sitt systematiska kvalitetsarbete, samtidigt som
det rader full malgemenskap i hela organisationen. Dialogen mellan rektorer och
huvudmannarepresentanter har utvidgats till att ocksa omfatta forstelarare och andra
sa kallade teacher leaders, eftersom alla dessa anses centrala for att fa tillstand ett
effektivt systematiskt kvalitetsarbete i hela Kunskapsférbundet. Att ga fran plan till
tillampning, med systematiserad uppféljning, blir héstens fokus.

Byggandet av en utvecklingsorganisation

I och med lasarets tredubblande av forstelarare har forutsattningarna for saval elevers
som larares larande forbattrats i forbundet. Kunskapsforbundets forstelarare ar
sarskilt yrkesskickliga larare som utdver ett givet elevfokus tar stort ansvar for bade
sin egen och kollegors professionsutveckling saval som for hela organisationens
utveckling. De arbetar medvetet och transparent med att utveckla undervisningen och
det kollegiala larandet. De har goda forutsattningar att lyckas, da de konsekvent utgar
fran vetenskaplig grund och arbetar nara och med stort fortroende fran savél kollegor
och rektorer som huvudman. Manga av de 28 forstelararna har paborjat masterstudier
i pedagogik vilket forvantas skynda pa larandet om det forbattrade larandet i
Kunskapsforbundet.

Attraktivitet

Syftet med attraktivitetsarbetet ar att fa forbattrade mojligheter att vara en trygg,
“nara” och hégkvalitativ utbildningsaktor, med andra ord att understtdja
kvalitetsarbetets syfte.

Ny samarbetspartner

Efter en upphandlingsprocess har Kunskapsforbundet skrivit ett samarbetsavtal med
kommunikationsbyrdn Cordovan Communication som kommer att stotta
Kunskapsforbundet i det fortsatta varumarkesarbetet och arbetet med att
marknadsfora gymnasieutbudet pa ett attraktivt satt.

Organisation av kommunikationsarbetet

FOr att sdkerstalla arbetet med 6kad attraktivitet for Kunskapsférbundets utbildningar
har Kunskapsforbundet fortsatt att professionalisera, organisera och effektivisera
forbundets kommunikationsarbete. Ett natverk for kommunikationsfragor har bildats
och dar traffas representanter fran vuxenutbildningen, gymnasiet och
forbundskontoret for att dela med sig av idéer och diskutera gemensamma fragor.
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Under varen anstalldes en kommunikator for att samordna aktiviteter och
marknadsforingsarbetet for gymnasiet. Tre larare har daven pa del av tjanst i uppdrag
att samordna praktiska kommunikationsfragor pa respektive gymnasieskola.

Vi bygger nya webbar

Kunskapsforbundets viktigaste externa kommunikationskanaler ar de externa
webbsidorna. | dagslaget har Kunskapsforbundet sex olika hemsidor med begransade
mojligheter pa grund av nuvarande redigeringsverktyg. Ett projekt for att bygga nya,
mer malgruppsanpassade, webbar pagar och nya webbsidor for forbundet,
vuxenutbildningen och gymnasiet kommer att lanseras i bérjan av hosten 2014.
Parallellt med projektet arbetar Kunskapsférbundet med att bygga en professionell
webborganisation och att kompetensutveckla de personer som kommer att arbeta som
webbredaktorer.

Infrastrukturen tar form

Det ar viktigt att hitta en bra och gemensam infrastruktur vad géller digitala kanaler
for internkommunikation i férbundet. Under sommaren har tva gamla
kommunikationssystem, som funnits innan forbundet och som varit olika i
hemkommunerna, stangts ner. Alla anstéllda i Kunskapsforbundet har tillgang till det
gemensamma intranatet vilket haller pa att byggas upp och utvecklas parallellt med
att en ny larplattform implementeras pa gymnasiet och larplattformen pa
vuxenutbildningen utvecklas.

Sveriges yngsta reklambyra - for unga kommunicerar bést med unga
Under sommaren har Kunskapsforbundet tillsammans med Cordovan
Communication genomfort projektet “Sveriges yngsta reklambyrd” som en del i
marknadsforingsarbetet av gymnasiet. Fem ungdomar fran Trollhattan och
Vanersborg rekryterades och anstélldes under tre sommarveckor for att arbeta fram
arets kommande gymnasiekampanj. Projektidén bygger pa att det & ungdomar som
vet bast hur man kommunicerar med ungdomar. Intresset for sommarjobben var
stort, 104 ungdomar sokte, och Sveriges yngsta reklambyra fick mycket
uppmarksambhet i press, radio och sociala medier. Med handledning av
reklamkreattrer fran Cordovan och representanter fran Kunskapsforbundet arbetade
ungdomarna fram ett kreativt helhetskoncept med idéer hur gymnasieskolorna kan
presentera sitt gymnasieutbud pa ett kul och fortroendeingivande satt infor
gymnasievalet 2015. Idéerna kommer att genomfdras och lanseras under hosten.

Effektivitet

| syfte att bevara mojligheterna till god larandekvalitet har ett omstruktureringsarbete
med fokus pa att spara pa sadant som troligtvis inte paverkar elevernas majligheter till
ett forbattrat larande negativt, till exempel lokaler, pabdrjats. Ombyggnation
sker/kommer att ske pa flera skolor sa att lokalerna kan utnyttjas mer effektivt.
Ombyggnationerna kommer ske under flera ar och de berédknas vara klara under 2016.
Forbundet har under aret lamnat lokaler bade i Trollhattan och i Vanersborg och det
har medfort att en del utbildningar flyttat till andra befintliga lokaler.

Forbundet har fatt en lagre budget pa grund av naturligt farre ungdomar i aldern 16-
18 ar. I slutet av 2013 borjades arbetet med att anpassa personalvolymen till det
minskade elevunderlaget infor hostterminen 2014. Personalstyrkan av larare har
minskats genom naturlig avgang men ocksa genom varsel. De flesta av dessa
uppsagningar trader i kraft under hostterminen 2014. Direktionen fattade ett beslut i
maj 2013 att vakansprdva samtliga tjanster innan anstéllning vilket &ven galler under
2014.
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En 6versyn av Kunskapsforbundets administration paborjades under hésten 2013.
Oversynen omfattade administrationen pa skolniva, verksamhetsniva och
forbundsniva samt hur denna skulle kunna organiseras och ledas for att pa basta satt
utgora en stodfunktion i Kunskapsforbundets utbildningsuppdrag.

Kunskapsforbundets ledningsgrupp beslutade i bérjan av mars att organisera
administrationen i de tva delarna skolservice och forbundsgemensam administration.
Implementeringen av den nya administrationen kommer att ske successivt under 2014
och vara helt genomférd januari 2015.

Under hosten ser den administrativa enheten dver sina ledningsfunktioner som ett led
i omorganisationen av administrationen. Inom gymnasieverksamheten finns ocksa ett
behov av att &ndra rektorsorganisationen for att arbeta mer effektivt. Forslagen
berdknas vara klara under hosten for att genomféras i borjan av 2015.

PERSONALREDOVISNING

Lararlegitimation

En kartlaggning av vilka larare som har lararlegitimation och inom vilka @mnen har
pabdrjats. Alla legitimationer som inkommit har registrerats och kommer att
registreras allt eftersom de lamnas in. Kompetensférsorjningsbehov infor framtiden
behdver goras, detta for att sakerstalla att vi far behoriga och legitimerade larare. Av
forbundets 342 tillsvidareanstallda larare har i aug 2014 202 lamnat in sin
legitimation. Det ar framst yrkeslarare och larare inom Sfi som annu inte lamnat
in/fatt sin legitimation.

Arbetsmiljé och samverkan

Eftersom Kunskapsforbundet inte har ett samverksansavtal har en arbetsordning
tagits fram. Arbetet med skriftliga rutiner, riktlinjer och policys har pabdorjats inom
samtliga personalomraden sasom Iénebildning, arbetsmiljo och samverkan. En del
dokument ar framtagna for dialog och kommunikation, till exempel I6nekriterier for
pedagogisk personal. Forsakringskassan och férbundet har en
samverkansdverenskommelse som specificerar samarbetet.

Infér framtiden

En partsgemensam arbetsgrupp avseende det systematiska arbetsmiljoarbetet har
startats i september for att gemensamt skapa de strukturer och rutiner som behdovs i
det arbetet. Arbetet i den gruppen berédknas vara slutfort senast i december 2014.
Genom detta kommer utvecklingsomraden att identifieras och utbildningsinsatser att
behdva genomforas pa alla nivaer. Samverkan och delaktighet kring arbetsmiljofragor
och det systematiska arbetsmiljoarbetet ar ett prioriterat omrade. Samarbetet med
Halsan, i Trollhattans stad, behdver byggas upp.
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Nyckeltal

Kunskapsforbundet har 605 anstallda varav de flesta &r larare. Den Ovriga
personalgruppen bestar till exempel av skomaltidspersonal, lokalvardare,
vaktmastare, administratdrer och personal inom elevhalsa.

Totalt  Tillsvidare Tillsvidare Visstid Visstid
Antal anstéallda aug 2014 2013 aug 2014 2013 aug 2014
Larare 410 395 354 342 56 53
Ovriga 204 210 186 188 18 22

Totalt Totalt  Tillsvidare Tillsvidare Visstid Visstid

Antal anstalld uppdelat pa kvinnor/méan 2013 aug 2014 2013 aug 2014 2013 aug 2014
Kvinnor 394 400 350 349 44 51
Mén 220 205 190 181 30 24
614 605 540 530 74 ‘ 75

| borjan av aret paborjades ett arbete med att minska antalet larare inom gymnasiet
genom naturlig avgdng men ocksa genom varsel. De flesta av dessa uppsagningar
trader i kraft under héstterminen 2014.

DRIFTSREDOVISNING
Bokford Avvikelse mot

Budget Periodiserad nettokostnad periodiserad Prognos-
2014 budget augusti budget avvikelse helar
Direktion 400 267 560 -293 -450
Kansli 13 766 9177 9 867 -690 -357
Agartiliskott -10 000 -6 667 0 -6 667 -10 000
Overgripande 6734 4 489 3070 1419 0
Administrativa enheten 210 237 140 158 133615 6543 2000
Gymnasiet 173 167 115 445 133062 -17 617 -17 067
Vuxenuthildningen 37709 25139 24 807 332 0
Summa 432 013 288 009 304 981 -16 972 -25 874

Prognosen for Kunskapsférbundet visar ett underskott pa 25 874 tkr for 2014.
Vanersborgs kommun och Trollhattans stad har pa agarsamrad beslutat om att ha
beredskap for att acceptera ett underskott pa upp till 10 000 tkr ar 2014. Det innebar
att budgeten for gymnasiet och den administrativa enheten har utékats med 10 000
tkr.

Det ar gymnasiet som star for det mesta av underskottet. En del beror pa att

kostnaderna for personal Gverstiger budget for varterminen. En annan del ar 6kade
kostnader inom sprakintroduktionen pa grund av fler elever.
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Avvikelse mot Prognos-
Budget  Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
2014 budget augusti budget helar

Intékter

Férbundsbidrag 370 100 246 733 266 707
Uppdragsersattning 61913 41275 41275
Ovriga intékter

Summa intakter 432 013 288 008 307 982

Foérbundsbidraget visar ett 6verskott pa 19 965 tkr som beror pa att Trollh&ttans stad
och Vanersborgs kommun har betalat ut ett dgartillskott for att tacka 2013 ars
underskott.

INVESTERINGSREDOVISNING

Avvikelse mot Prognos-
Budget  Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
2014 budget augusti budget helar

Forbundskansli

Gymnasieutbildningen
Vuxenutbildningen
Administrationen

De investeringar som planeras i ar ar mobler till de lokaler som renoverats fardigt, nya
skrivare/kopiatorer och visst utbyte av gammal utrustning. Prognosen visar ett
overskott pa 4 600 tkr.
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MALUPPFYLLELSE

Kunskapsforbundet har identifierat tre viktiga mal fram till 2016:

o Allaelever ska na alla mal
e 80 % av gymnasieeleverna véljer Kunskapsférbundet
e Kunskapsforbundet har en budget i balans

For att nd upp till malen har det identifierats fyra olika: fokusomraden, attraktivitet,

flexibilitet, effektivitet och kvalitet. Utifran de kommunalt uppsatta indikatorerna pa
kvalitet har mal for Kunskapsforbundets utbildningar, och matt for att mata hur val

verksamheterna uppfyller dessa mal, utformats.

Analysen av hur vél verksamheterna uppfyller malen gors i arsredovisningen.

ATTRAKTIVITET

Mal: Fler elever véljer Kunskapsférbundet

Gymnasiet

Matt 2012 2013 2014

Andelen forstahandssokande till 0 0 0
Kunskapsforbundets gymnasieutbildningar 69 % 68 % 1%

Antalet sékanden fran externa

utbildningsanordnare 138 103 135

Andelen elever som efter genomférd
gymnasieutbildning &r ndjda och - - 86 %*
rekommenderar den

*svaret ar osakert da svarsfrekvensen var 30 %

Eleverna som soker till gymnasiet har ratt att valja ett annat gymnasium an det som
finns i hemkommunen.

For att mata andelen elever som ar néjda med sin gymnasieutbildning och
rekommenderar den fick alla studenter svara pa en enkat efter genomford utbildning.
Svarsfrekvensen blev tyvarr lag, 30 %, vilket gor att reliabiliteten for resultatet kan
diskuteras. Procentsiffran far ses som en indikation pa vad eleverna tycker efter
genomford gymnasieutbildning.

Vuxenutbildningen
Matt 2013 2014
Andelen elever som efter genomférd utbildning &r néjda och 94 % 92 %
rekommenderar den
Andelen elever som tycker att studierna far avsedd verkan, det
. . . o 7% 7%
vill sdga leder till arbete eller vidareuthildning

(Méatningen avser ett stickprov inom gruv/gyvux/yrkesvux under varen 2014.)

Under 2014 har kursutbudet inom grundldggande vuxenutbildning forandrats for att
battre tillfredstalla elevernas 6nskemal, exempelvis vad géller studier i svenska som
andrasprak.
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Det gymnasiala kursutbudet har anpassats utifran de ekonomiska ramarna, vilket
medfort dels farre kurser och dels féarre studieformer. Behovet beddms inte ha minskat
vilket medfor forsamrade mojligheter att studera pa gymnasial vuxenutbildning, saval
nar det galler vilka kurser som erbjuds som i olika studieformer.

En stor andel av eleverna pa de grundlaggande och gymnasiala kurserna ar néjda efter
genomfoérd utbildning.

Fdrvédntat resultat i férhallande till mal och férutsattningar

For att bidra till 6kad kvalitet har forbattrad attraktivitet och flexibilitet identifierats
som viktiga medel. Forhoppningen &r att sdklart att dessa resultat ska 6ka i jamforelse
med foregaende ar men 6kningen bor framst ses pa lite langre sikt. Som en del i
arbetet med att 6ka attraktiviteten for Kunskapsforbundets verksamheter har ett
varumarkesarbete paborjats. Att skapa ett starkt varuméarke med en tydlig visuell
identitet kraver strategiskt och medvetet arbete under lang tid.

FLEXIBILITET

Mal: Elevernas utbildningsval och behov av olika studieformer fér att
klara genomférandet ska tillgodoses i stérre utstrackning

Matt gymnasiet

Matt 2012 2013 2014
Andelen tillgodosedda férstahandsval (behériga elever) 97 % 96 % 95 %

Matt vuxenutbildningen

Matt 2013 2014
Andelen elever som &r nojda med utbud av studieformer 73% 69 %
Andelen elever som ar néjda med utbud av studietider 76 % 80 %

(Méatningen avser ett stickprov inom gruv/gyvux/yrkesvux under varen 2014.)

Under 2014 har kursutbudet inom grundléaggande vuxenutbildning forandrats for att
béattre tillfredstalla elevernas 6nskemal.

Vuxenutbildningen erbjuder flera olika studieformer for att kunna tillfredsstélla den
enskildes behov och mdgjligheter att kombinera sina studier med till exempel arbete
och familj. Man kan som vuxen studera pa heltid, deltid, dagtid, kvall, distans eller en
kombination av dessa. Studieupplégget utformas utifran individens behov
tillsammans med larare och studie- och yrkesvagledare.

Fdrvédntat resultat i férhallande till mal och férutsattningar

Vad galler resultaten inom flexibilitet kan Kunskapsforbudets ekonomiska situation
eventuellt bidra till att nagot farre elever inom gymnasiet far sina férstahandsval
tillgodosedda. For fa sokanden till ett program kan helt enkelt géra det ekonomiskt
svart att starta utbildningen.

Minskade intakter for gymnasial vuxenutbildning och yrkesvux leder for den enskilde
till att mojligheterna att bedriva flexibla studier minskar.
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EFFEKTIVITET

Mal: Kunskapsférbundet har en budget i balans och god ekonomisk
hushallning

Matt gymnasiet

Matt 2013 Forvantat resultat 2014
Antal kvadratmeter/elev 28,3 Okning
Lokalkostnad/elev, kr 21316 Okning
Antal larare/100 elever 9,0 Minskning
Undervisningskostnad/elev, kr 54 822 Minskning

Antalet kvadratmeter per elev och lokalkostnad per elev har under de senaste aren
Okat eftersom lokalerna som anvéands nastan ar oférandrade men daremot har antalet
elever minskat. Siffrorna for 2014 forvantas 6ka jamfort med 2013 pa grund av
minskat antal elever.

| siffran antal larare per 100 elever ingar forutom gymnasiet dven de mer personaltata
verksamheterna gymnasiesarskolan och introduktionsprogrammen. Siffran tas fram i
oktober varje ar. | undervisningskostnaden ingar bade gymnasiet och
gymnasiesarskolan.

Matt vuxenutbildningen

Métt 2013 Forvantat resultat 2014
Antal kvadratmeter/elev 54 Oftrandrat
Lokalkostnad/elev, kr 4660 Oftrandrat
Antal larare/elev - Oftrandrat
Undervisningskostnad/elev, kr 24 438 Oftrandrat

I undervisningskostnad per elev ingar alla verksamheter inom vuxenutbildningen.
Ingen uppgift finns pa antal larare per elev.

Fdrvéntat resultat i férhallande till mal och férutsattningar

Ett grundlaggande uppdrag for Kunskapsforbundet ar att uppna hogsta mojliga
kvalitet inom ramen for de resurser som medlemskommunerna avséatter. Vi lever i ett
tidevarv da gymnasieverksamheten, pa ett patagligt satt, bade ar utsatt for en
omfattande konkurrens samtidigt som elevtalen under nagra fa ar sjunkit med
narmare 30 %. Nar évergangen fran medlemskommunerna till Kunskapsforbundet
skedde hade gymnasieverksamheterna bade forlustar samt stora prognostiserade
underskott som belastning. Dessutom hade kostnader forskjutits fran personal till
lokaler.

For att mota denna utveckling kréavs omfattande strukturella férandringar.
Kunskapsforbundet har en stor utmaning i att genomféra de forandringar som kravs
for att verksamheten ska bli effektiv. Det finns dock goda maojligheter att lyckas inom
ramen for det samarbete som nu ar mojligt nar verksamheten samordnats i
medlemskommunerna.
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KVALITET

Mal: Eleverna ska na de nationella malen fér utbildningen i stérre
utstrackning och i hégre grad

Matt gymnasiet

Matt AN 2014
Andelen elever som erhallit examen efter tre ar 85,5 % 80,6%
Genomsnittlig betygspoéng vid avslutad uthildning 13,4 13,1*

* Skolverket har under lasaret 2013/2014 infort nya riktlinjer for hur man bor berakna de genomsnittliga betygspoéngen
vilka man har f6ljt har for arets resultat. Detta medfér dock att arets resultat inte r helt jamforbart med forra arets och att
skillnaden mellan de bada vardena kan bero pa den nya berakningsmodellen.

Matt vuxenutbildningen

Matt 2013 Forvantat resultat 2014
Andelen elever behdriga till hogskolestudier efter genomgangen 59 % 66 %
utbildning

(*Métningen avser grundldggande behdrighet i teoretiska gymnasiala kurser)
Andelen elever behdriga till arbete efter genomgéngen utbildning 60 % Oforandrat

(Matningen avser en yrkesvux grupp, 120 elever)
Andelen elever som tyckte att utbildningen gjorde nytta 7% Oférandrat

(Méatningen avser ett stickprov inom gruv/gyvux/yrkesvux under varen 2014.)

Varen 2014 fick féljande antal elever betyg i behorighetsgivande kurser till htgskolan:
796 betyg fran vuxenutbildningen i Trollhattan och 193 i Vanersborg. Observera att en
elev kan ha fatt ett eller flera kursbetyg. Det finns 11 behorighetsgivande kurser i
Vanersborg och 40 behdrighetsgivande kurser i Trollhattan. 97-98% av eleverna fick
betyg i kurserna och ar darmed ar behériga forutsatt att betygsgraden motsvarar
hogskolans krav. Ett stort antal avbrott forekommer dock, ca 30 %. En orsak till
avbrott ar att eleven har vetskap om att hen inte far ’kommer att na ett godkant betyg”
betyg.

Cirka 66 % av alla som studerar inom vuxenutbildningen pa gruv/gyvux/yrkesvux ar
behoriga till hégskoleutbildning. Behdrighetskraven till hogskoleutbildningar skiftar
dock. Den vuxenstuderande kompletterar sin behorighet utifran sina individuella
behov for fortsatta studier. Alla som far godkanda betyg fran behorighetsgivande
kurser har mojlighet att soka till hogskole- och universitetsstudier utifran
antagningskrav.

*Matning av behdrighet till hogskolestudier har gjorts av kursdeltagare som studerar pa behérighetsgivande
gymnasiala kurser inom vuxenutbildning. Behorighetskraven till hogskoleutbildningar skiftar beroende pa
tidigare utbildningsbakgrund. Den vuxenstuderande kompletterar darfor sin behérighet utifrén sina behov for
fortsatta studier under 2014. Individuell studieplan upprattas i samrad med studie- och yrkesvagledning.
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Fdrvéntat resultat i férhallande till mal och férutsattningar

Att skapa uppatgaende kunskaps- och resultattrender genom att systematiskt borja
anvanda vetenskapligt férankrade undervisnings- och utvecklingsmetoder, som
Kunskapsforbundet nu gor, ar langsamt verkande processer. Férhoppningarna ar
givetvis att samtliga kvalitetsresultat ska ha forbattras mot foregaende ar. En mer
rimlig férvantan ar dock att det kommer att dréja langre an till 2016 innan vi kan
hoppas se en stabil och positiv utvecklingstrend i resultatbilden.

De forsta aren kommer huvudsakligen att innebéra ett omfattande arbete med att
skapa och presentera arbetsmodeller, forstaelsegrund och engagemang for hur
forbattringsarbeten ska kunna genomféras. Efter den har forsta initieringsfasen
vantar faser av implementering, institutionalisering och spridning innan de flesta i
organisationen kan forvantas vara delaktiga och bidragande i resultatutvecklingen pa
ett positivt och effektivt satt (Miles, Ekholm & Vanderberghe. Lasting School
Improvement. 1987). Tidsmassigt, menar skolforskare att denna process- det vill sdga
for en skola eller skolorganisation att omvandla en nyhet till en rutin- utgors av fem
till atta ar (Blossing. Att kartlagga och forbattra skolor. 2012).

FINANSIELLA MAL

Mal: Intdkterna ska minst uppga till kostnaderna och samtliga
verksamheter ska halla budget

Fdrvéntat resultat i férhallande till mal och férutsattningar
Malet kommer inte uppnas eftersom Kunskapsforbundets prognos visar ett
underskott pa 25 874 tkr.

MAL: Investeringar ska finansieras med egna medel

Fdrvédntat resultat i férhallande till mal och férutsattningar

Malet innebar att investeringarna ska finansieras genom resultatet och avskrivningar
pa tidigare inkopta investeringar. Kunskapsforbundet investeringar beréknas inte
Overstiga arets avskrivningar och det innebar att malet uppfylls.
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VERKSAMHETSBERATTELSER PER ENHET

DIREKTION

Ordférande: Maud Bengtsson (S)
Vice ordférande: Henrik Josten (M)
2:e vice ordforande: Theresia Nordlund (S)

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hdgsta beslutande organet i Kunskapsforbundet
Vast och har det yttersta ansvaret for forbundets verksamhet. | juridisk bemérkelse &r
direktionen enligt kommunallagen bade den beslutande férsamlingen (detsamma som
kommunens fullméaktige) och styrelse. | delegationsordningen framgar de arenden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats. Direktionen bestar av 14 ledaméter och 14
ersattare. Varje kommun har utsett sju ledamoter och sju ersattare.

Ekonomisk analys

Avvikelse mot Prognos-
Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
2014 budget  augusti budget helar
Intékter

Budgeterat underskott 10000 6 667 0 -6 667 -10 000
Ovriga intakter 0
Summa intakter 10 000 6 667 0 -6 667 -10 000

Kostnader
Personalkostnader 400 267 538 271 -450
Ovriga kostnader 0 22 -22 0
Lokalkostnader 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0
Summa kostnader 400 267 560 -293 -450

Netto 9 600 6 400 560 -6 960 -10 450

Direktionen har ett budgeterat underskott pa 10 000 tkr som ska tackas av
agartillskott enligt beslut pa dgarsamrad den 7 januari 2014. Kostnaderna for
sammantradesarvoden blir hégre &n budgeterat.

FORBUNDSKANSLIET

Férbundsdirektor: Johan Olofson
Utvecklingschef: Maria Hildefors
Kommunikations- och kanslichef: Linda Blom

I Vanerparken i Vanersborg arbetar, féorutom férbundsdirektéren och
utvecklingschefen, personerna som utgér Kunskapsforbundets kansli. Kansliet arbetar
med strategi och stod pa en dvergripande niva for hela Kunskapsforbundet och kan
jamforas med arbetet som gors pa kommunernas kommunledningskontor. | bérjan av
aret utgjordes kansliet av tio personer: forbundsekonom, personalstrateg,
forbundssekreterare, kommunikator, controller och fyra administratorer med
arbetsuppgifter inom service, ekonomi, personal och gymnasieantagningen samt
kommunikations- och kanslichefen.

20



Varen och sommaren har inneburit fortsatt arbete med att fa funktionerna pa plats
och, férutom att vara ett stod i det vardagliga arbetet, att arbeta fram policys, riktlinjer
och rutiner inom omradena ekonomi, personal, kommunikation, arendehantering

med mera.

Fran och med 1 september kommer nuvarande kansli att forsvinna i sin
organisatoriska form da hela Kunskapsforbundets administration istallet delas in

i de tva delarna skolservice och forbundsgemensam administration. Inom skolservice
hanteras de arbetsuppgifter som varje skola, gymnasieskola eller vuxenutbildning, ar
beroende av att ha néra tillhands. Det kan handla om elevadministration och olika
typer av servicefragor. Den férbundsgemensamma administrationen;
forbundskontoret, delas in i tre avdelningar: ekonomi, personal samt kommunikation
och kansli. Det blir sma avdelningar som hanterar bade strategiska och operativa

fragor inom respektive omrade och personalen placeras centralt pa kontoret i

Vanerparken.

Ekonomer och ekonomiadministratorer paborjade sitt arbete som en gemensam
avdelning redan under sommaren for att i snabbare takt bli &h mer effektiva i

ekonomiarbetet. Det nygamla forbundskontoret innebar ocksa att vissa forandringar i

personalansvar genomfors.

Ekonomisk analys

Avvikelse mot Prognos-
Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
2014 budget  augusti budget helar
Intékter

Ovriga intakter 243 243 243
Summa intékter 0 0 243 243 243

Kostnader
Personalkostnader 8310 5540 6424 -884 -600
Ovriga kostnader 4631 3087 3167 -80 0
Lokalkostnader 600 400 445 -45 0
Kapitalkostnader 225 150 74 76 0
Summa kostnader 13 766 9177 10 110 -925 -600

Kansliet berédknas ha ett underskott for hela aret pa 357 tkr som beror pa att
pensionskostnaderna blir hogre an beraknat.



OVERGRIPANDE VERKSAMHET

Har redovisas olika kostnader for verksamhetscheferna och vissa dvergripande
kostnader till exempel rehabilitering och friskvardsbidrag,

Ekonomisk analys

Avvikelse mot Prognos-
Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
2014 budget  augusti budget helar
Intékter
Ovriga intikter
Summa intdkter 0 0 0 0 0
Kostnader
Personalkostnader 6 452 4301 3035 1267 0
Ovriga kostnader 282 188 35 153 0
Lokalkostnader 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader 6734 4489 3070 1419 0
Netto 6734 4489 3070 1419 0
GYMNASIESKOLAN

Verksamhetschef: Camilla Kauffeldt

Pa forbundets tre gymnasieskolor finns 2 800 elever. Gymnasiet omfattar 16
nationella program och flera program finns i bade Trollhattan och Vanersborg.
Gymnasiesérskolan finns fr&n hosten enbart p& Magnus Abergsgymnasiet, dit dven
introduktionsprogrammets sprakintroduktion i Trollhattan flyttat fran Nils
Ericsonsgymnasiet.

Programutbud hésten 2014

Den 1 februari presenterades de forsta siffrorna pd hur manga elever som sokt de olika
programmen infor hosten. Utifran det beslutade direktionen den 18 mars att infor
lasaret 2014/2015 inte starta foljande utbildningar i Vanersborg: estetiska
programmet inriktning musik, (undantaget musikinriktningens nationella
spetsutbildning), estetiska programmet inriktning dans och industritekniska
programmet.

Kunskapsforbundet har tillsammans med industribranschen genomfért en gemensam
satsning pa industritekniska programmet med ett foretagsnara larande. Utbildningen
innehaller 28 veckors APL (arbetsplatsforlagt larande) jamfort med obligatoriska 15
veckor. Satsningen gar under namnet ITU (Industri Teknisk Utbildning) och de forsta
eleverna borjar utbildningen i host.
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Personalférandringar inom gymnasiet

Overtalighetsprocessen inom gymnasieskolan ar genomférd och ekonomiskt
genomslag boér synas fullt ut i januari. Behov av fortsatt 6versyn av organisationen for
vidare effektivisering finns. Alla tjanster vakansprdévas innan tillsattning aven i
fortsattningen.

Stort behov av personal till det kraftigt vaxande Sprakintroduktionsprogrammen
finns. Har finns en risk avseende behorighetskrav da personal med réatt behorighet ar
svar att rekrytera.

Nyheter maj till september

Under 2014 fortsatter utvecklingen av arbetsplatsforlagt larande (APL) inom
gymnasieskolans yrkesprogram. Kunskapsforbundet har sokt och beviljats bidrag fran
Skolverket for denna utvecklingsinsats, dar bland annat utbildning av handledare
ingar.

Kunskapsforbundet planerar starta en gymnasial larlingsutbildning hdstterminen
2015. Finansiering sker i form av statsbidrag fran Skolverket. Projektet paborjas i
augusti och verksamheten kommer igang i etapper under lasaret med officiell uppstart
i augusti 2015. Fullt utbyggd kan larlingsutbildningen komma att omfatta 150 platser.
Fler yrkesutgangar an idag kommer att kunna erbjudas eleverna i och med
larlingsalternativet. En projektgrupp arbetar sedan hostterminsstarten med att
forbereda skolan och det regionala arbetslivet pa basta satt infor bildandet av en
langsiktigt hallbar gymnasial larlingsutbildning i Kunskapsforbundet.

Ny verksamhetschef for gymnasieskolan tilltradde den 11 augusti. | samband med
detta flyttades ansvaret for elevhalsan inklusive skolbiblioteken fran tidigare
bitradande verksamhetschef till verksamhetschefen.

Elevers hdlsa och utveckling

Arbetet med en rokfri skola fortsatter pa alla tre gymnasieskolorna under hosten.
Inom Samverkan Vanersborg och Psynkprojektet fortsatter samarbetet kring 6kad
narvaro i skolan samt utvecklingsomradet granslés matematik.

En inventering av vilka halsofragor som behover prioriteras gemensamt pa skol- och
verksamhetsniva kommer att goras for att forbattra det framjande och férebyggande
arbetet kring elevers valbefinnande, samt skapa ett systematiskt arbetssatt aven kring
dessa fragor.

Tillfallig rektorsorganisation

Rektorsorganisationen kommer att utredas under hosten, under tiden géller en
tillfallig rektorsorganisation. Pensionsavgangar och sjukfranvaro i rektorsgruppen,
samt effektiviseringsbehov, gor att en 6versyn av den 6vergripande organisationen ar
nodvandig.
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Nyckeltal

Elevtal per program och skola

Birger Magnus
Sjoberg Aberg Nils Ericson

Program gymnasiet  gymnasiet  gymnasiet Totalt
Bygg- och anlaggningsprogrammet 23 149 172
Barn- och fritidsprogrammet 80 23 103
El- och energiprogrammet 68 23 91
El- och energiprogrammet hdgspanning 30 30
Ekonomiprogrammet 111 190 301
Estetiska programmet- estetik (bild, dans, media) 7 47 54
Estetiska programmet- musik 22 58 80
Estetiska programmet- spetsuthildning musik 31 31
Fordons- och transportprogrammet 35 35
Handels- och administrationsprogrammet 107 107
Hotell- och turismprogrammet 49 49
Humanistiska programmet 29 29
Industritekniska programmet 7 73 80
Naturvetenskapsprogrammet 81 166 247
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 63 63
Samhallsvetenskapsprogrammet 109 178 287
Samhallsvetenskapsprogrammet teckensprak 0
Teknikprogrammet Ar 4 4 4
Teknikprogrammet 159 188 347
VVS- och fastighetsprogrammet 23 23
Vérd- och omsorgsprogrammet 99 45 144
Vérd- och omsorgsprogrammet teckensprak 10 10
Totalt nationella program

Introduktionsprogrammen (inkl. resursskola) 75 140 215
Introduktionsprogrammet Sprakintroduktion 63 137 200
Gymnasiesarskolan 78 78
Totalt alla 1013 1109 658 2780

Antalet elever i gymnasieskolan har under flera ar minskat och det har skett en
forskjutning fran yrkesprogram till hogskoleforberedande program. Jamfort med
varterminen har férbundet ca 150 farre elever pa de nationella programmen. Storst ar
minskningen pa bygg- och anldggningsprogrammet och industriprogrammet medan
det skett en svag 6kning pa el- och energiprogrammet. Av de studieférberedande
programmen har antalet elever 6kat pa ekonomprogrammet och teknikprogrammet
medan det skett en minskning pa samhallsvetenskapsprogrammet.

Den minskning som skett i gymnasieskolornas nationella program har delvis
kompenserats med en mycket stor 6kning av elever pa introduktionsprogrammens
sprakintroduktion. Totalt sett har antalet elever minskat med ca 70 jamfort med
varterminen.



IM sprakintroduktion

Antalet elever pa IM sprakintroduktion fortsatter att oka. Under sommaren har
antalet elever 6kat med cirka 40 stycken och 6kningen forvantas fortga under hosten.
Vid arsskiftet prognostiseras ett elevtal pa totalt 235, vilket innebdar att programmet
Okat med cirka 100 elever under 2014.

Verksamheten kontaktas dagligen angaende nya elevers behov av utbildning. Detta
sker genom personliga besok, e-post och telefonsamtal. Man har antagning varje
manad, vilket innebar en stor administrativ belastning for verksamheten. Den
standiga tillstromningen av elever innebar bland annat att nya klasser kontinuerligt
maste bildas, mentorer utses och klassrum ordnas.

Ny personal har rekryterats och ytterligare rekryteringar kommer att goras, dock rader
det stor konkurrens pa arbetsmarknaden om personal med ratt kompetens for
verksamheten. Arbetsbelastningen for befintlig personal har varit mycket hég under
hela aret.

Antal elever inskrivna pa IM Lasarsslut  Lasérsslut December Prognos HT Okning sedan
Sprakintroduktion 11/12 12/13 2013 2014 11/12

Trollhattan 36 67 97 160 344 %
Vénersborg 17 28 40 75 341 %

53 95 137 343 %

Interkommunalt flode

Elever fran Trollhattan och Vanersborg som
studerar i andra kommuner eller fristdende Prognos HT Genomshnitt
skolor VT 2014 2014 2014

Trollhattan 675 631 653
Vénershorg 395 369 382

Elever fran andra kommuner som studerar i Prognos HT Genomsnitt
Kunskapsforbundet 2013 VT 2014 2014 2014

Trollhattan 224 215 229 222
Vénershorg 97 84 92 88

KyAl 299 KyAl 310

Minskningen av antalet elever som valjer att studera i annan kommun eller fristaende
skolor &r storre jamfért med minskningen av antalet elever som kommer fran andra
kommuner och studerar i Kunskapsforbundet. Det innebar att nettokostnaden for det
interkommunala flodet minskar jamfort med tidigare ar.
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Ekonomisk analys

Avvikelse mot  Prognos-

Periodiserad Bokfort periodiserad  avvikelse

budget  augusti budget helar
Intakter
Interkommunala intikter 1800 1200 1030 -170
Ovriga intékter 1845 1230 6 070 4840
Summa intakter 3645 2430 7100 4670 0
Kostnader
Interkommunala kostnader 2500 1667 2094 -427
Personalkostnader 154 509 103 006 119 341 -16 335
Ovriga kostnader 14 538 9692 14 159 -4 467
Kapitalkostnader 5265 3510 4568 -1 058
Summa kostnader 176 812 117 874 140 162 -22 287 0

Netto 173 167 115445 133062 -17 617 -17 067 ‘

Gymnasiet redovisar ett resultat pa — 17 617 tkr per den 31 augusti. Avvikelse mot
budget avser framst personalkostnader. Genomfdrda personalneddragningar ger full
effekt forst under hosten 2014.

Prognostiserat underskott for helaret beraknas till -17 067 tkr och beror framst pa
kraftigt 6kat antal elever inom IM sprakintroduktion och att planerade och
genomférda personalneddragningar annu ej fatt full effekt.

Tidigare prognoser inom IM sprakintroduktion har utgatt fran faktiskt antal elever
jamfort med den malgruppsberakning som ligger till grund for férbundets budget
2014 i forhallande till elevpeng enligt resursfordelningsmodellen. Verksamheten har
dock inte kunnat anpassa sig till den kraftiga tillstromning av elever i 6nskad
omfattning, vilket innebar en forskjutning av kostnaderna. Prognostiserat utfall for
heldrets uppgar till -6 000 tkr att jamfora med tidigare aviserat underskott pa 10 000
mKkr.

Det &ar aven vart att upprepa att elever inom IM &r i aldern 16 ar och uppat. Om IM
sprakintroduktion tar emot en elev som ar 18 ar har denne enligt skollagen, ratt att ga
tre ar inom gymnasieskolans verksambhet, vilket gor att IM har betydande kostnader
for elever som inte raknas med i den malgrupp pa vilken forbundsbidraget réaknas.
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VUXENUTBILDNING

Verksamhetschef: Lennart Hansson

Vuxenutbildningen inom Kunskapsforbundet bestar av Komvux i Vanersborg och
Larcentrum i Trollhattan med 2 300 elever. Vuxenutbildningen bestar av
verksamheterna:

e Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv)

e Gymnasial niva (Gyvux)

e Utbildning i svenska for invandrare (Sfi)

e Sérskild utbildning for vuxna (Sarvux)

e Hogre utbildningar (Yrkeshogskola=Yh, hogskoleutbildningar pa distans)

Utover detta bedriver vuxenutbildningen utbildningar som beviljats statsbidrag,
sasom yrkesutbildningar for vuxna (yrkesvux) och uppdragsutbildningar som
finansieras av uppdragsgivaren.

Under forsta delen av 2014 har vuxenutbildningen fortsatt att organisera
verksamheten utifran likvardighet det vill sdga ”en vuxenutbildning i tva stader”.
Skolutveckling inom vuxenutbildningen tar ett &nnu starkare avstamp for att
garantera att elevernas engagemang, véalbefinnande och larande standigt forbattras.

Utdver vad som skrivs i statliga uppdrag och Kunskapsforbundet Vasts mal- och
resursplan, ska vuxenutbildningen bade inom egen verksamhet och i samverkan med
andra bidra till att tillgodose arbetsmarknadens behov och att deltagarnas mojlighet
till egen forsérjning stdds. Det innebar att foljande prioriteringar, rubricerade nedan,
ska goras. Avdelningen Individ och Samhélle arbetar framst med dessa uppdrag. De
olika skolformerna levererar utbildning utifran behoven.

Avdelningen Individ & Samhélle innefattar studie- och yrkesvagledning,
kompetensmaéklare och kompetenssamordnare. Avdelningen ar en stodfunktion till
utbildningsprocessen for att ta fram det efterfragade utbildningsbehovet bade pa
individ- och samhallsniva. Rubriceringen utgar fran att vuxenutbildningen i
Vanersborg och Trollhattan ska utvecklas i samverkan med samhallets andra aktorer
sa som arbetsformedlingen, omstéllningskontoret, naringslivsenheterna med flera.

Strukturella utmaningar i vuxenutbildningen

Under perioden har de statliga medel som togs fram i samband med SAAB Automobils

konkurs upphért samt finansiering utifran Globaliseringsfonden som avslutades den
23 maj 2014. Aven statliga medel for reguljar yrkesvux har minskat under 2014 for att
utga helt under 2015. Detta medfor under perioden ett minskat utbildningsutbud
inom yrkesvux.

Vuxenutbildningen prioriterar de utbildningarna som invanarna har ratt till enligt lag
och dit hor skolformen Sfi. Under aret har det varit stora volymokningar inom Sfi och
det mesta tyder pa att det kommer att fortséatta pa grund av olika handelser i
omvarlden. Nar vuxenutbildningen utokar verksamheten inom Sfi leder det till
minskat antal gymnasiala kurser.

Enligt sokandebilden 2014 har manga fler kommuninvanare sokt utbildningar an det
har funnits kurser att tillga. Exempelvis ar vard och omsorg ett omrade déar det finns
positiv arbetsmarknad men inte tillrackligt med utbildningsplatser. Detta ar direkt
konsekvens av anpassning som namnts ovan. Ambitionen ar dock att erbjuda
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vuxenutbildning med hog kvalitet utifran det individuella behovet och som kan vara
kombinerad med arbetsmarknadens behov.

Utbildning i svenska for invandrare

Restad Gard ar ett stort asylboende i Vanersborgs kommun och déar bor cirka 600
personer, de flesta syrianer. Cirka 250 av dem har uppehallstillstdnd och behover
starta sin utbildning.

Sfi i Trollhattan hade i augusti 664 elever och fran maj har antalet 6kat med 177. |
Vénersborg antalet elever i augusti 241 och 6kningen fran maj var 93.

Sfi stravar efter att erbjuda olika studieformer pa dagtid, kvallstid och
distansundervisning. | syfte att erbjuda storre flexibilitet och anpassning utifran
elevens behov ansokte Sfi om extra statsbidrag fran Skolverket for att starta
studiehallar bemannade med larare och sprakstodijare i Trollhattan och Vanersborg
(ca 1 milj. beviljades).

| studiehallen kan elever fa stod utdver ordinarie undervisning och syftet ar att 6ka
genomstromningen. Elever som av olika skal till exempel praktik, foréldraledighet
med mera inte kan studera i ordinarie grupper samt distanselever som annars endast
har kontakt med lararen digitalt kan aven beredas undervisning dar. Las- och
skrivundervisning och latinisering erbjuds elever med behov. Modersmalsstodjare
finns i somaliska och arabiska. Under varen bedrevs aven olika yrkesutbildningar ihop
med Sfi.

Naringslivets kompetensbehov

Arbetet med att mota naringslivets behov ar paborjat men tar mycket tid och det
bygger pa personliga kontakter och fortroendeskapande med Vanersborgs kommun
och Trollhattans stads naringslivsenheter med flera aktorer. Aktiv samverkan med
naringslivsenheterna och arbetsférmedlingarna fortsatter i bAda kommunerna.

Samverkan med Néringslivsenheten i Trollhattan skall numera bygga pa avstamningar
tva ganger per ar samt besok i foretagarforeningarna. Kontakter med
naringslivsenheten i Vanersborg haller pa att byggas upp. Viktiga fragor som tas upp
ar kort- och langsiktiga kompetensbehov pa olika utbildningsnivaer, Yh-anstkningar
och projekt. Avstamningar med arbetsformedlingen gors infor planering av
kursutbud. Samverkan med Innovatum sker langsiktigt. For narvarande sker
avstamningar med IDC (Industriell utvecklings centra som &gs av industriforetag.)

Samarbetsarenor som har varit aktiva ar lokala branscher/programrad, lokal
kompetensplattformsgrupp Fyrbodal, projektverksamhet, Westum, Nitus, lokala
natverk, arbetsformedlingen, naringslivsenheter, socialférvaltningar, andra
utbildningsanordnare, lokala foretagarforeningar, idrottsféreningar och forvaltningar
inom respektive agarkommun.

Fyrbodals kompetensplattsformsarbete

Genom ett aktivt deltagande i framtagning av prioriterade insatser kopplat till Vastra
Gotalandsregionens tillvaxtstrategi 2020 har vuxenutbildningen medverkat till att
fullfélja uppdraget om medverkan och utveckling. Genom ett arbete med den lokala
kompetensplattformen som ligger fore manga kommuner i Fyrbodal har
verksamheten arbetat med intentionerna lokalt. Detta har bidragit till att
vuxenutbildningen har kunnat vara med och paverka framtida utbildningsinsatser i
stor utstrackning.
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Arbetet med struktur for lokal kompetensplattform pa vuxenutbildningens hemsida
haller pa att vidareutvecklas. Strukturer for uppfoljningar pa olika nivaer haller pa att
arbetas fram.

Globaliseringsfonden

Globaliseringsfonden har pagatt fram till 23 maj 2014. Vuxenutbildningen har fran det
att SAAB-konkursen var ett faktum varit delaktig i framtagandet av efterfragade
yrkesutbildningar. Detta arbete har gett kunskaper infor framtida
utbildningsplanering inom yrkesvux och validering.

Mojligheten att samordna globaliseringsfonden och utbildningsinsatserna ekonomisk
har genomforts av Vuxenutbildningen och har omfattat 17 kommuner i regionen.
Detta har skapat en "arena” for ett utokat samarbete mellan regionens vuxenenheter
och naringsliv. En samordning och behovsanalys av utbildningar har gjorts utifran ett
nationellt och regionalt perspektiv inom gruppen av vuxenutbildare.

Samarbetsarenorna i de 17 kommunerna och ndra samverkan med
naringslivsenheterna, lokala bransch/programrad, Véastra Gotalandsregionen och
Arbetsférmedlingen har utvecklats utifran genomférandet och formandet av
utbildningarna inom ramen av globaliseringsfonden.

Att kombinera arbete och studier

Genom studie- och yrkesvagledarnas kompetens och individualisering har
vuxenutbildningen kunnat 6ka méjligheterna for elever att kombinera arbete och
studier. Detta har gjorts genom uppstkande verksamhet som har lett till individuella
samtal och studieplaneringar, flexiblare tider for studie- och yrkesvégledning,
validering, prévningar och uppdragsutbildning.

Avstamningsmoten med rektorer, samt kopplingen av studie- och yrkesvagledning till
respektive lararlag gor troligtvis ocksa att majligheter till individuella 16sningar och
kvalitén okar. Studie- och yrkesvagledningen har ocksa kopplats narmare larare och
det har skapats forum for utbyte av regelverk/maéjligheter mellan olika skolformer
inklusive hogskola.

Entreprenorskap

Nar det galler entreprendrskap och nara samarbete med det lokala naringslivet har
kompetensmaéklare deltagit i speeddating mellan foretag och unga vuxna i
Vanersborgs kommun.

Larlingsutbildningen

Planeringen och framtagning av larlingsutbildningar har utvecklats bra i néra
samverkan mellan larare, studie- och yrkesvagledning och larlingskoordinator.
Kvalitetssakring angaende utbildningsplanen sker kontinuerligt av studie- och
yrkesvagledare for att utbildningen skall bli ratt det vill sdga utifran styrdokumenten
och elevernas forutsattningar. Lokala branscher/programrad och arbetsgrupper har
varit goda samarbetsarenor och utbytt erfarenheter med andra kommuner.

Under forsta kvartalet borjade 14 elever inom larlingsutbildningar. Aktivt arbete har
genomforts med att informera branscher och dess foretradare vad och hur en
larlingsutbildning fungerar. Handledarutbildningar har genomforts for
utbildningsformen med stod av Validering Vast. Antalet elever har 6kat markant och
cirka 100 elever studerar for narvarande.
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Yrkesvux

Satsningen och tilldelade medel for yrkesvux fran globaliseringsfonden &r forbrukade
under aret 2014. En valideringsmodell har arbetats fram dar totalt cirka 430
valideringsuppdrag genomférts framst inom industriteknik.

Infor 2014 finns det en tilldelning av statligt finansierade yrkesvuxplatser
motsvarande cirka 172 heltidsstuderande elever. Minskning av statsbidrag for
yrkesvux har inneburit en kraftig minskning av antagningen till alla yrkesvux-
utbildningar (vard- och omsorgsutbildningar, hantverksutbildningar och
industriutbildningar). Detta trots ett htgt sokandetryck hos vuxna.

Nér det galler validering inom vard- och omsorgsamnen har en utbildning for
valideringslarare startat under hosten. Syftet ar att utbilda alla karaktarsamneslarare i
validering. Malet ar att omvardnads- och social omsorgslararna kan utbilda andra
larare och handledare i valideringskonceptet.

Yrkeshdgskoleutbildning

| januari 2014 fanns det fyra olika yrkeshogskoleutbildningar inom
vuxenutbildningen. Alla utbildningarna var framtagna i samarbete med respektive
bransch:

Energi- och miljoeffektiv transportlogistik 400 poang
Filmarbetarutbildningen 400 poéang

Halso- och sjukvardsadministration 400 poang

Service och underhall pa vindkraftssystem 200 poéng

e o o o

Heltidsstudier innefattar 100 Yh-po&ang under en termin.

| januari presenterade Myndigheten for yrkeshoégskolan resultatet av
anstkningsomgangen 2013. Vuxenutbildningen fick en av sex ansokningar beviljade,
"Fordonstekniker for alternativa drivmedel”. Det var svart att fa sokande infor hosten
och utbildningsstarten har forskjutits till arsskiftet.

En ny ansokningsomgang startade under varen och ansdkningarna ska vara
inlamnade senast den 9 september 2014. Till denna ans6kningsomgangen kommer
vuxenutbildningen att skicka flera ansékningar.

Uppdragsutbildningar

Pa uppdrag av NU-sjukvarden startades en ambulanssjukvardsutbildning i borjan av
januari med 15 deltagare. Utbildningen kommer att paga till december 2014.
Utbildningen vander sig till underskoterskor inom NU-sjukvarden. Syftet ar att de ska
arbeta som ambulansférare sommaren 2014.

Uppdrag at NEVS (SAAB) har utvecklats och genomforts under varen 2014. Uppdrag
for Goteborgs universitet har ggnomforts angaende antagningsbedomningar for
Yrkeslararprogrammet.

Vuxenutbildningen har kompetens for utbildningsuppdrag som pagar fortlopande:
Af (validering bygg), elektronik certifieringar at foretag i regionen och elsakerhet for
fordonsmontorer at foretag i regionen. En uppskattat volym ar cirka 50 deltagare per
termin.
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I samverkan med Trollh&ttans stad bedriver Larcentrum ett datortek sedan manga ar.
Det ar en arbetsmarknadsatgard som syftar till att 6ka kompetensen inom information
och kommunikationsteknik (IKT)for att malgruppen ska kunna forbattra mojligheten
till arbete.

Projekt som Vuxenutbildningen deltar i

Vuxenutbildningen deltar i tva projekt riktade mot arbetslésa ungdomar tillsammans
med Trollh&ttan stad och arbetsformedlingen; "Gora Skillnad” & ”Just Du”.
Larcentrums del i projektet &ar utbildning och vagledning.

I samarbete med Fyrbodals kommunerna bedrivs ett Sfi-projekt. Syftet ar att utveckla
samarbetet med studie- och yrkesvéagledare inom skolformen samt att digitalisera
individuella studieplaner (isp).

Inom "Leonardo Da Vinci” projektet har tva larare inom vard- och omsorg varit i
Larvik/Norge for att utbyta erfarenheter och kunskaper framst inom utbildning i
psykiatri. En elev har @ven gjort fyra veckors parktik inom psykiatrin i Larvik. Just nu
pagar ett samarbete med Katalonien i Spanien for att kunna skicka tre elever inom Yh-
vindkraftutbildning pa en tre veckor langt larande i arbete (LIA).

Vuxenutbildningen sitter med i styrgruppen for en forstudie inom ESF-
"Exportframjande invandring” som drivs av HCB (Hogskolecentrum Bohuslan) i
Uddevalla. Ambitionen &r att ga in i ett genomforandeprojekt med motivet att stodja
foretag som vill utoka sin verksamhet i andra lander genom att ta tillvara och
vidareutveckla kunskaper hos invandrare med erfarenheter och kunskaper inom
export/sélj.

En fortsattning av SkanKomp kommer att ske i form av ett nytt projekt ” Viden til
Veaekst” (Interreg 1V). | forprojektet; "Viden til Veekst” ar vuxenutbildningen mycket
aktiv i ansokningsprocessen till ett av fyra projekt. Projektets tre fokusomraden ar:
kompetensméklare, analys samt tillgangliggora utbildning kopplat till lokalt
kompetensplattformsarbete.

| ett nytt projekt "Pendler-broen” ar syftet att fa kunskap om kompetens och
arbetsmarknadens behov mellan Danmark, Norge och Sverige. Kraven pa kompetent
arbetskraft ar mer aktuellt och det finns ett behov av 6kad flexibilitet 6ver granserna
for att battre matcha de anstélldas kompetens och arbetsmarknadens behov. Det finns
ocksa ett behov av storre samarbete mellan arbetsmarknadens parter och utbildning.

Pilotprojektet "Pendler-broen” 16per mellan den 1 april och 31 december 2014 efter
finansiering fran EU: s Interreg IVA-programmet (KASK). Pilotprojektet kommer att
faststalla vad det finns av behov, resurser och perspektiv for att ggnomfora ett storre
projekt dar ocksa malet kommer att beskrivas. Det preliminara projektet omfattar
samarbete mellan Hogskolan Vast i Trollhattan och University College Nordjylland.
Projektet ar avsett att inkludera en norsk hogskola som partner i ett eventuellt
genomfdrande av ett stort projekt.
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Nyckeltal

Elevtal varen 2014

Elevtal hésten 2014

Gruv
Gymnasieteoretiska
Yrkeskurser/yrkesvux
Sfi

Sarvux

Yh
Uppdragsutbildning
Hogre utbildning
Larlingsuthildning

1529

Trollhattan

139
252
2901
664
53
35
49

39
1522

621

Vénershorg
108

93

88

241

12

68

15

65
690

(Elevtalet ovan anger heltidsberakning och inte antalet elever som studerar i olika kurser.)

Trollhattan Vénersborg Totalt
Gruv 165 86 251
Gymnasieteoretiska 222 83 305
Yrkeskurser/yrkesvux 375 119 494
Sfi 671 232 903
Sarvux 61 11 72
Yh 35 90 125
Uppdragsutbildning 96
Hogre uthildning 101
Larlingsuthildning 15

2 362

Totalt
247
345
379
905

65
103
64
101
104
2312

Under 2014 har kursutbudet inom grundlaggande vuxenutbildning forandrats for att
battre tillfredstalla elevernas 6nskemal, exempelvis vad géller studier i svenska som
andrasprak. (se strukturella utmaningar i vuxenutbildningen sid 27)

Ekonomisk analys

Avvikelse mot  Prognos-
Budget Periodiserad Bokfort periodiserad  avvikelse
2014 budget aug budget helar
Intékter
Intékter 35500 23 667 32045 8378 5000
Summa inakter 35500 23 667 32045 8378 5000
Kostnader
Personalkostnader 64 609 43073 50 800 1727 -4 000
Ovriga kostnader 8000 5333 5977 -644 -1 000
Lokalkostnader 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader 600 400 75 325 0
Summa kostnader 73 209 48 806 56 852 -8 046 -5 000
Netto 37709 25139 24 807 332 0 ‘

Intakterna for vuxenutbildningen ar hdgre &n budgeterat pa grund av 6kade

statshidrag med inriktning pa larlingsutbildning for vuxna och uppdragsutbildningar

inom Sfi. Med motsvarande omfattning dkar personalkostnaderna och 6vriga

kostnader mot budget. For helaret prognostiseras ett resultat pa +/- 0.




ADMINISTRATIVA VERKSAMHETSOMRADET

Verksamhetschef: Lena Hansson

Nar Kunskapsforbundet véast startades skapades ett administrativt
verksamhetsomrade for att effektivisera och hoja kvaliteten pa alla uppgifter som inte
ar undervisning samt ge gymnasieskola och vuxenutbildning méjlighet att fokusera pa
den pedagogiska uppgiften.

I enheten ingar ansvar for lokaler, busskort, telefoni, administration, IT, vaktmasteri,
lokalvard, skolmaltider, café, elevbostader och elevstodjare.

Etableringen av det administrativa verksamhetsomradet har varit betydligt mer
omfattande an forvantat vilket har medfort att en stor del av tiden har lagts pa att fa
vardagsuppgifter att fungera.

Pa gang inom det administrativa verksamhetsomradet

Administration

Utredningen av administrationen i forbundet har medfort att en omorganisation inom
enheten genomfors. P4 gymnasieskolorna och vuxenutbildningen kommer det att
finnas administrativ skolservice medan ekonomi, personal och kommunikation
organiseras i avdelningar som placeras centralt. Den nya skolservicen ska byggas upp
under hdsten 2014 for att trada i kraft fullt ut i januari 2015. Detta medfor att
organisationen med intendenterna ses over.

Som ett led i omorganisationen av administrationen féljer évriga verksamheter inom
den administrativa enheten. Ledningsfunktionen riktas till enheter med ansvar for en
enhet som omfattar samma kategori. En chef for all administration, en for
skolmaltider och café, en for lokalvarden och en for IT och vaktmasteri i bade
gymnasium och vuxenutbildning.

IT

Larplattformar finns installerade, EdWise for vuxenutbildningen och IT”s learning for
gymnasiet. Dessa haller pa att implementeras och syftet ar bland annat att forbattra
och forenkla kommunikationen mellan larare och elev. En effektivisering av skrivare
ar under utveckling med modern teknik som ska leda till farre skrivare och en sakrare
utskrift. Detta ska ocksa leda till att mindre papper anvands. En kartlaggning och
Oversyn av programvaror gors for att effektivisera men framforallt for att programmen
ska stamma 6verens med anvandandet.

Lokaler

En ombyggnad av Birger Sjoberggymnasiet har beslutats och beréknas starta vid
arsskiftet 2014-2015. Bygget ar indelat i tva etapper dar den forsta etappen innebéar en
stor ombyggnad medan den andra etappen mestadels handlar om renovering. Hela
ombyggnaden planeras vara fardig sommaren 2016.

Lokalerna pa Onsjo ar tomda. Endast byggarden som ligger pa Vanersborgs kommuns
mark kommer att nyttjas av Kunskapsforbundet ytterligare ett ar. Den sista klassen
med byggelever pa Birger Sjoberggymnasiet har sin teoretiska undervisning pa
Idrottsgatan 3 och den praktiska delen arbetsplatsforlagd. Nasta lasar bedrivs all
undervisning p& byggprogrammet p& Magnus Abergsgymnasiet.

Forslag p& ombyggnad av byggprogrammets lokaler p4 Magnus Abergsgymnasiet har
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tagits fram for att anpassa lokalerna till gymnasiereformen GY 2011 och for att
effektivisera nyttjandet samt att fa in maleriinriktningen i samma lokaler. Det
planeras att bygga en ny reception i anslutning till entrén for att férbattra servicen
enligt en fordndrad administrationsorganisation. Gymnasiesarskolans har i host
flyttat fran Vanersborg till Magnus Abergsgymnasiet.

Nils Ericsonsgymnasiets ombyggnad fortskrider och Teknikprogrammet ar forsta
program som flyttat in i nyrenoverade lokaler. En sista klass i arskurs tre pa Barn och
fritidsprogrammet ar kvar pa Nils Ericsonsgymnasiet innevarande lasar. Nagon
inflyttning av vuxenutbildningen blir inte aktuellt forran hela bygget ar klart da
fardiga lokaler maste anvandas for evakuering av gymnasieprogram. Delar av T-huset
(NE) har lamnats i sommar. M-huset (NE) har inte lamnats. Ytterligare utredningar
behovs for en langsiktig 16sning for kvarteret Elefanten.

Planer finns for att lamna elevbostaderna i Vanersborg da de inte tjanar samma syfte
som tidigare. Bostaderna anskaffades for manga ar sedan i forsta hand for
teckenspraksutbildningarna som da hade manga sékande. Innevarande lasar ar det
elva av tjugofyra rum uthyrda vilket innebar en kostnad for Kunskapsférbundet.

Ekonomisk analys

Avvikelse mot  Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad  avvikelse

2014 budget  augusti budget helar
Intakter
Interkommunala intakter 33000 22 000 23600 1600 0
Ovriga intakter 2620 1747 4262 2515 1900
Summa intakter 35620 23 747 27 862 4115 1900
Kostnader
Interkommunala kostnader 102 000 68 000 65 667 2333 3000
Personalkostnader 37013 24 675 23338 1338 0
Ovriga kostnader 37585 25 057 25839 -782 -2 200
Lokalkostnader 67 240 44 826 45181 -355 -500
Kapitalkostnader 2020 1347 1451 -105 -200
Summa kostnader 245 857 163 904 161 477 2430 100

210 237 140158 133615

Redovisat resultat per den 31 augusti uppgar till 1 685 tkr. Prognosen for helaret visar
ett positivt resultat pa 2 000 tkr, vilket ar en klar forbattring jamfort med tidigare
aviserat underskott pa 4 500 tkr. Den forbattrade prognosen beror till stérsta delen av
lagre personalkostnader an budgeterat samt stor aterhallsamhet inom samtliga
verksamheter. Kostnader och intakter foljer i stort budgeterad niva inom
administrationen, det 6verskott som prognostiseras beror pa att kostnaderna for
interkommunala elever beraknas bli lagre under hosten pa grund av farre antal elever.
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FINANSIELLA RAPPORTER
REDOVISNINGSPRINCIPER

Externa redovisningsprinciper

Kunskapsforbundet Vast foljer kommunallagen, den kommunala redovisningslagen
och anvisningar och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Dar
rekommendationer saknas har vagledning sokts i BFNAR. I vissa fall gors vissa avsteg
fran rekommendationerna. Dessa avsteg kommenteras nedan.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat angetts.
Periodiseringar av intdkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
forvantas betalas inom en 12 manaders period.

Samtliga belopp redovisas i tusentalskronor (tkr) om inget annat uppges.

Pensionsskuld

Pensionsformaner som har intjanats fran och med 2013-01-01 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen och som en avsattning i balansrékningen. Kostnaden foér
avsattningen har ocksa belastats med sarskild loneskatt pa 24,26 %. Férbundets
pensionskostnader och pensionsskuld grundar sig pa KPA:s berékningar och
prognoser. Prognosen for 2014 baserar sig pa KPA:s flerarsprognos som tog fram i
samband med arsredovisningen 2013.

Semesterloneskuld

Semesterlénen for de anstéllda redovisas som en Kortfristig skuld. Arets férandring
redovisas i arsredovisningen belastar resultatrakningen. De intjanade formanerna har
belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Ingen forandring av semesterléneskulden
har bokats under aret.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal som Kunskapsférbundet har klassas som operationella och
redovisas som kostnad i resultatrékningen lIopande. Ett leasingavtal klassificeras som
operationellt om det inte innebar att de ekonomiska férdelar och risker i allt vasentligt
Overfors till leasingtagaren.

Avskrivningar

En materiell anlaggningstillgdng ska redovisas som tillgang i balansrakningen nar det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna kommer forbundet till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Anlaggningstillgdngar med begransad nyttjandeperiod skrivas av systematiskt 6ver
denna nyttjandeperiod enligt en plan som faststélls vid anskaffningsvardet, sa kallad
linjar avskrivning. Eventuellt restvarde utgor inte underlag for avskrivning.
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I samband med bildandet av forbundet sa anskaffades samtliga inventarier och
datorer som avsag gymnasiet och vuxenutbildningen fran Vanersborgs kommun och
Trollhattans Stad (Overtagna inventarier och datorer). Vad galler dessa inventarier sa
har det gjorts en samlad bedémning av restvardet dar avskrivningstider pa 2-5 ar
speglar kvarvarande nyttjandeperiod.

De olika avskrivningstiderna for investeringar ar:

Overtagna inventarier 5ar
Overtagna datorer 2ar
Inventarier 5-10 ar
Stadigvarande undervisningsmaterial 5ar
Datorer 2-3ar
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RESULTATRAKNING

Budget  Prognos
Kronor, Tkr Not 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31 2014 2014
Verksamhetens intékter 1 368 088 559 414 375 404 508 350 525 958
varav jamforelsestdrande post 1 19 965 19 965
Verksamhetens kostnader -173 636 -279 466 -162 681 -225 706 -225 706
Personalkostnader mm. -194 439 -291 054 203362  -266824  -296 491
Avskrivningar 4 -6 288 -8 457 -6 167 -7 910 -9 400
Verksamhetens nettokostnad -6 275 -19 563 3194 0 -5 639
Finansiella intékter 5 223 -
Finansiella kostnader 6 -391 -625 -193 -270
PERIODENS RESULTAT -6 666 -19 965 3001 0 -5909
FINANSIERINGSANALYS
Kronor, Tkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -6 666 -19 965 3001
Justering for poster som inte ingdr i kassafldet
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 6288 8 457 6173
Avsattning till pensioner 2503 1287 1143
Ovrig justeringspost -157
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -37 945 -59 513 -110 410
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 88 591 116 956 90 287
Medel fran den I6pande verksamheten 52614 47 222 -9 806
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -33915 -35 187 -2 137
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar -
Medel fran investeringsverksamheten -33915 -35 187 -2 137
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1an 13677 13677 -
Amortering av skuld -2 735 -
Okning langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten 13 677 10 942 -
ARETS KASSAFLODE 32376 22977 -11 943
Likvida medel vid arets borjan - 22 977
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 32376 22 977 11034
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BALANSRAKNING

Kronor, Tkr Not 2013-08-31 2012-12-31 2014-08-31
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 27 627 26 730 22 694
Summa anlaggningstillgangar 27 627 26 760 22 694
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 3813 50 247 146 526
Skatteskulder 6 554
Ovriga fordringar 16 140 8174 7716
Forutbetalda kostnader o upplupna Intkter 8 17 991 1092 9127
Summa Kortfristiga fordringar 37944 59 513 169 923
Kassa och bank 9 32376 22977 11034
Summa omsattningstillgangar 70 320 82 490 180 957
TILLGANGAR 97 947 109 220 203 652
Eget kapital
Ingdende eget kapital 0 -19 965 -19 965
Arets/Periodens resultat -6 666 3001
Summa eget kapital - 6 666 -19 965 -16 964
Avséttningar
Avséttningar for pensioner 10 2019 1036 1956
Avséttning l6neskatt 10 484 251 474
Andra avséttningar
Summa avsattningar 2503 1287 2430
Skulder
Langfristiga skulder 11 10 942 8 206 8 206
Léangfristiga skulder 10 942 8 206 8 206
Kortfristig del av langfristiga skulder 11 2735 2735 2735
Leverantdrsskulder 4592 7602 3415
Upplupna semesterléner 21292 22 548 22 548
Upplupna sérskild I6neskatt individuell del 1305 2543 4525
Upplupna pensionskostnader individuell del 5383 9245 6 275
Ovriga kortfristiga skulder 12 10 444 10714 10 933
Upplupna skulder 13 45574 64 305 159 549
Kortfristiga skulder 91 325 119 692 209 979
Summa skulder 104 770 129 184 218 186
EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 104 109 220 203 652
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
Stallda sakerheter Inga Inga Inga

38



NOTER

Not 1 Verksamhetens intakter

Mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Férbundsbidrag 291,1 436,4 288,0
Agartillskott for att tacka 2013 &rs underskott 20,0
Forséljning 3,6 7,0 6,5
Specialdestinerade statshidrag 26,7 61,4 29,6
Hyresintakter 0,8 1,6 0,5
Avgifter och erséttningar 13 0
Interkommunala intakter 219 34,1 22,3
Ovriga intakter 24,0 17,7 8,5
Summa 368,1 559,5 375,4
Not 2 Verksamhetens kostnader

Mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Material 15,4 28,9 14,0
Tjanster 156,3 245,4 146,6
- varav interkommunala ersattningar 72,7 115,8 68,6
- varav hyror 453 68,7 46,1
Bidrag 19 51 2,1
Summa 173,6 279,4 162,7
Not 3 Personalkostnader

Mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Personalkostnader 185,6 2774 192,6
- varav arbetsgivaravgifter 43,0 64,8 448
- varav forandring semesterskuld m.m. 0,0 13 0,0
Pensionskostnader inkl [6neskatt 8,9 13,7 10,7
- varav extra pensionsavsattning 0,0 0,0 0,0
Summa 1945 291,1 203,3
Not 4 Avskrivningar

Mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Avskrivningar enligt plan 6,3 8,5 6,2
Nedskrivningar 0 0 0
Summa 6,3 8,5 6,2
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Not 5 Finansiella intakter

Mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Rénta pa rorliga medel 0 0,2 0
Ovriga ranteintéakter 0 0 0
Summa 0 0,2 0
Not 6 Finansiella kostnader

Mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Rénta pa checkkredit och 1an 0,4 0,6 0,2
Ovriga rantekostnader 0 0 0
Summa 0,2 0,6 0,2
Not 7 Inventarier

Mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Ingdende bokfort varde 0,0 0 35,2
Arets nyanskaffningar 33,9 35,2 2,1
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarde 33,9 35,2 37,3
Ingdende avskrivningar 0,0 0 -8,5
Avrets avskrivningar -6,3 -8,5 -6,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6,3 -8,5 -14,6
Utgaende redovisat varde 27,6 26,7 22,7
Not 8 Forutbetalda kostnader & Upplupna

intakter

Mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Férutbetalda hyror 91 0 2,7
Ovriga férutbetalda kostnader 0,0 0,6 0,0
Upplupna intakter 8,9 0,5 6,4
Summa 18,0 11 9,1
Not 9 Likvida medel

Mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Kassa 0 0 0
Bank 0,1 0 0,2
Plusgiro 32,3 23,0 10,8
Summa 32,4 23,0 11,0
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Not 10 Avsattningar for pensioner

Mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Ingdende avsattning 0 0 1,0
Nyintjanad pension 2,0 1,0 0,9
Avséttning loneskatt 0,5 0,3 0,5
Utgaende avsattning 2,5 1,3 2,4
Not 11 Langfristiga lan
Mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Reverslan Trollhattans Stad 13,7 11,0 11,0
Summa 13,7 11,0 11,0
Amortering ar 2013 2,7 2,7 2,7
Amortering ar 2014 2,7 2,7 2,7
Amortering ar 2015-2017 8,3 8,3 8,3
13,7 13,7 13,7
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga
Not 12 Kortfristiga skulder
Mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Personalrelaterade skulder 10,1 10,2 10,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 0,5 0,9
Summa Kkortfristiga skulder 10,4 10,7 10,9
Not 13 Forutbetalda intakter & upplupna
kostnader
Mkr 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Upplupna kostnader 14,7 244 12,4
Forutbetalda intékter 30,9 39,9 1471
Summa kortfristiga skulder 45,6 64,3 159,5
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BEGREPPSFORKLARINGAR

Anlaggningstillgangar ar tillgangar som ska
anvandas for en langre tidsperiod, till exempel
byggnader, fordon, maskiner, vardepapper etc.

Ansvarsfdrbindelser &r en upplysning till
balansrakningen éver ekonomiska ataganden
som inte redovisas som skuld eller avsattning i
balansrakningen.

Avskrivningar ar planmassig vardeminskning
av anlaggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden over tillgangens
berédknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsférpliktelser
som &r sakra eller sannolika till sin existens och
dar det finns sakerhet betraffande beloppets
storlek eller tidpunkten fér betalning, till
exempel avsattning fér pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska
stallningen vid arets slut uppdelat pa tillgangar
(anlaggnings- och omsattningstillgangar), eget
kapital, avsattningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort varde ar det varde som en tillgang ar
upptagen till i bokslutet.

Finansiella intékter/kostnader redovisas
under

sarskild rubrik i resultatrakningen, exempelvis
ranteintakter, utdelning, rantekostnader med
mera.

Finansieringsanalysen beskriver
betalningsflodet

uppdelat pa sektorerna I6pande verksamhet,
investeringar och finansiering och mynnar ut i
férandring av likvida medel.

Finansnetto ar finansiella intdkter minus
finansiella kostnader.

Frisktal: Personer som inte har haft ndgon
registrerad sjukdag under aret.

Franvarotid: Franvaro fran ordinarie arbetstid.
Med ordinarie arbetstid avses all tid som ska
utféras enligt respektive anstéllds
anstallningsavtal, alltsa inte faktisk arbetad tid.
Avser manadsavltnade.

Eget kapital ar totala tillgangar minus
avsattningar och skulder (nettoférmdgenhet).
Det egna kapitalet har tva bestandsdelar;
anlaggningskapital och rorelsekapital.

Extraordinara intakter/kostnader saknar
tydligt samband med ordinarie verksamhet och
ar av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta
eller regelbundet samt uppgar till vasentligt
belopp.

Investeringsredovisning redovisar in- och
utbetalningar for arets nettoinvesteringar i till
exempel fastigheter, anlaggningar, maskiner
och inventarier. Dessa tillgangar ar avsedda att
anvéandas under en langre tidsperiod.

Jamforelsestdrande poster ar resultatet av
handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som é&r viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med andra
perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder har en
forfallotid pa mindre &n ett ar fran balansdagen.
Likvida medel bestar av kontanter,
banktillgodohavande, statsskuldsvéxlar,
bankcertifikat med mera.

Langfristiga fordringar och skulder har en
forfallotid pa mer an ett ar efter balansdagen.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfranvaro som ar
over 59 dagar i sjukperioden.

Loneskatt ar skatt pa pensionsférmaner till
anstéllda.

Manadsanstalld: Menas bade tillsvidare. och
visstidsanstallda (vikarier, allman
visstidsanstallning) med manadslon.

Omsattningstillgangar &r tillgangar som
férvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och forrad. Dessa tillgdngar kan
pa kort tid omséttas till likvida medel.

Periodisering innebér en férdelning av
kostnader och intakter pa den
redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomséttning: Antalet
tillsvidareanstallda som har slutat under
perioden dividerat med det genomsnittliga
antalet tillsvidareanstéllda.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter
och kostnader och visar darmed hur
férandringen av forbundets eget kapital
framkommit. Denna férandring kan ocksa
berdknas genom att man jamfor eget kapital i
de senaste tva &rens balansrakningar.
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Rorelsekapital ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet ar en del av det egna kapitalet.

Sjukfranvaro: Den totala sjukfranvaron i
timmar omraknat till procent. Avser samtliga
anstallda, alltsd bade manads- och
timavildnade.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de
totala tillgangarna. Visar hur stor del av de
totala tillgdngarna som finansieras med egna
medel.

Tillsvidareanstalld: En medarbetare med fast
anstallning. En anstallning som enligt avtal
pagar tills uppsagning sker frdn nagon part. En
tillsvidareanstallning kan vara pa hel- eller
deltid.

Timavlonad: Avser tidsbegransad anstéllning
och &r anstalld per timme.

Visionen anger ett framtida, ej tidsbestamt,
onskvart tillstdnd och talar om vart
Kunskapsforbundet Vast ar pa vag.

Visstidsanstalld: Anstélld som fran borjan har
ett faststéllt slutdatum. Det kan vara ett vikariat
eller en allméan visstidsanstallning sa kallad
AVA, pa hel- eller deltid.

Arsarbetare: Samtliga anstallda (hel- och
deltider) omraknat till heltidstjanster.
Arsarbetsbegreppet mater 6verenskommen
sysselsattningsgrad och inte den verkliga
arbetstiden.

Skolférkortningar:

BSG = Birger Sjoberggymnasiet
MAG = Magnus Aberggymnasiet
NE = Nils Ericsongymnasiet

Programforkortningar

BA: Bygg- och anlaggningsprogrammet

BF: Barn- och fritidsprogrammet

EE: El- och energiprogrammet

EK: Ekonomiprogrammet

ES: Estetiska programmet

ESMUS: Estetiska programmet inriktning musik
FT: Fordons- och transportprogrammet

FT: Fordon och transportprogrammet

HA: Handels- och administrationsprogrammet
HT: Hotell- och turismprogrammet

HA: Handels och administrationsprogrammet
HU: Humanistiska programmet

IM: Introduktionsprogrammet

IMIND: Introduktionsprogrammet individuellt val
IMPRO: Introduktionsprogrammet

IMSPR: Introduktionsprogrammet Sprakintroduktion
IMYRK: Introduktionsprogrammet Yrkesintroduktion
IN: Industritekniska programmet

NA: Naturvetenskapsprogrammet

RL: Restaurang- och livsmedelsprogrammet
SA: Samhallsvetenskapsprogrammet

TE: Teknikprogrammet

VF: VVS- och fastighetsprogrammet

VO: Véard- och omsorgsprogrammet

Skolformer i vuxenutbildningen

Gruv = Grundlaggande vuxenutbildning

Gyvux = Gymnasial vuxenutbildning

Yrkesvux = Yrkesinriktade kurser pa gymnasial
niva inom den kommunala vuxenutbildningen
Larlingsvux = Larlingsutbildning fér vuxna

Sfi = Utbildning i svenska for invandrare
Séarvux= Sarskild utbildning fér vuxna

Yh = Yrkeshogskola
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