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Bakgrund

Kunskapsforbundet Vast ar det
kommunalférbund som ar resultatet av en
gemensam ansats av Trollhattans stad och
Véanersborgs kommun att battre mota
efterfragan och férutsattningarna for de
frivilliga skolformerna genom ett samarbete
mellan gymnasieskola och vuxenutbildning
Over kommungranserna.

Kunskapsférbundet Vast ansvarar sedan 2013
darmed fér den gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning féor vuxna (Sarvux) samt utbildning i
svenska for invandrare (Sfi) som bedrivs i
Trollhattan och Vanersborg.

Enligt férbundsordningen har
Kunskapsférbundet till andamal:

»  Att genom mellankommunal
samverkan rérande tillhandahallandet
av utbildning inom de frivilliga
skolformerna uppna 6kad
utbildningskvalitet fér ungdomar och
studerande i medlemskommunerna.

»  Attisamverkan med
forbundsmedlemmarna och externa

aktorer skapa forutsattningar for ett
livsldngt larande

»  Att vara en viktig part i arbetet med
att 6ka medlemskommunernas
Idngsiktiga attraktionskraft samt

»  Att verka foér att de frivilliga
skolformerna ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig for Trollhattans
stad och Vanersborgs kommun gymnasie-
och vuxenutbildningar évertar
Kunskapsférbundet forbundsmedlemmarnas
lag- och foérfattningsstadgade skyldigheter
och befogenheter fér dessa verksamheter. Det
innebér att Kunskapsférbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar fér
att uppratthalla en effektiv organisation.

Kortfattat kan man saga att
Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppna
hégsta mojliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten, inom ramen fér den tilldelade
resursen.



Det har ar Kunskapsforbundet

Kunskapsférbundets gymnasieutbildning
bestdr av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
N&rmare 2 900 elever gar pa Birger Sjdberg-
gymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergs-
gymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program, larlingsprogram samt introduktions-
programmen. Flera program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg och gymnasiesar-
skolan finns p& Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen finns i Vanersborg och i
Trollhattan och har drygt 2 100 heltidsplatser.
Vuxenutbildningen bestar av utbildnings-
formerna Grundldggande vuxenutbildning
(Gruv), Gymnasial vuxenutbildning (GYvux),
Utbildning i svenska for invandrare (SFI) och
Sarskild utbildning for vuxna (Sarvux). Utdver
detta bedriver vuxenutbildningen utbildningar
som beviljats genom statsbidrag, sdsom
yrkesutbildningar fér vuxna, larlingsutbildning
och yrkeshogskoleutbildningar (YH). Det finns
ocksd uppdragsutbildningar som finansieras
av olika uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hogsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all verk-
samhet i forbundets regi. | juridisk bemarkelse
&r direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (att jamféra med
kommunens fullmaktige) och styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter
och 14 erséttare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordfdérande, vice ordférande
och andre vice ordférande utgoér tillsammans
direktionens presidium. | delegations-
ordningen framgar de renden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Forbundsdirektéren ar forbundets hogste
tjdnsteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar verksamhetschefen fér gymnasie-
och gymnasiesarskolorna, verksamhetschefen
for vuxenutbildningen, verksamhetschefen for
den administrativa enheten, kommunikations-
och kanslichefen, utvecklingschefen, personal-
chefen samt ekonomichefen.

Gymnasiechefen ar chef dver rektorerna i
gymnasie- och gymnasiesarskolan och
ansvarar dessutom for dvergripande elevhalsa
och bibliotek i gymnasieverksamheten.

Vuxenutbildningschefen ansvarar for mot-
svarande funktioner inom vuxenutbildningen
och ar chef fér rektorer fér vuxen-
utbildningens olika verksamheter.

Verksamhetschefen fér det administrativa
omradet &r chef dver enhetscheferna som
arbetar med ansvar fér lokaler, administration,
IT, vaktmasteri, lokalvard, skolmaltider och
café i bdde gymnasie- och vuxenutbildningen.

Foérbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stoédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation, utveck-
ling, juridik, ekonomi och personal. Férbunds-
kontorets arbete kan jamféras med arbetet
som gors pa kommunernas kommunlednings-
och skolférvaltningskontor.



Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden

1§

Visionen ar den 6vergripande ledstjarnan for Kunskapsférbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig
sjalva som en drémfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drémmar. Det kan vara drémmar om
yrken, om branscher eller om att utvecklas sdval individuellt som tillsammans med andra.
Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan vi ser oss tvartom som en drémfabrik som foradlar radvaror med perfekta
forutsattningar fér att var och en ska kunna védxa som manniska, bortom laroplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kanner lust och gladje infér framtiden och att de
kan bli utrustade med hopp, sjalvfortroende och tillforsikt, forutom lagstadgade kunskaper och
fardigheter. Det &r visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.



Forvaltningsberattelse

OMVARLDSANALYS

EN VARLD | RORELSE

Det hdnder mycket i var omvérld. Av olika
anledningar rér sig miljontals manniskor fran
sina hem och sammanhang, men en sak som
férenar manga av dem just nu ar hoppet om
mojligheter for framtiden i ett tryggare land.
Sverige ses av manga som ett |6fte for
framtiden. Under 2015 var det 162 800
manniskor som s&kte asyl i Sverige, vilket ar
en férdubbling fran 2014

(http://www.migrationsverket.se/Om-
Migrationsverket/Statistik/Oversikter-och-statistik-fran-

tidigare-ar/2015.html).

Vi som bor i Trollhattan och Vanersborg har
fatt nya grannar och vara skolelever har fatt
manga nya klasskompisar vars 6den har
engagerat oss pa flera olika satt. Vi ar alla
paverkade och involverade och vi &r berikade
och utmanade.

| Kunskapsfoérbundets skolor bérjar de nya
eleverna antingen i gymnasieskolans
Sprakintroduktion eller i vuxenutbildningens
utbildning i Svenska for invandrare. Under
2015, och den férsta delen av 2016, har
eleverna pa de bada utbildningarna blivit
manga fler, exempelvis har gymnasiets
Sprakintroduktion vuxit med 127 nya elever
under aret och det &r lika mycket som hela
vart bygg- och anldggningsprogram.

Flera hundra elever star pa troskeln till att
pabédrja sin utbildning i svenska, en utbildning
som i mangas fall &r helt avgérande fér
mojligheten att bygga sitt nya liv och f& chans
att forverkliga sina drémmar.

TRYGGHET OCH DEMOKRATISKA VARDEN |
SKOLAN

Med foérandrade tider féljer osakerhet och oro.
| dess kdélvatten féljer radsla som ibland till
och med tar sig sa kraftiga uttryck som hat
och terror. Under hdsten 2015 upplevde vi det

pa né&ra hall nar elever och personal pa
grundskolan Kronan i Trollhattan blev utsatta
for ett fruktansvart valdsdad och flera
dbddades eller skadades i skolan, den plats som
ar en av vart samhalles viktigaste trygghets-
och vardegrundsarenor.

Nar chocken och férstamningen slappt
kvarstar debatten om skolan som offentligt
rum eller inte, sdkerheten fér elever och
personal men ocksa det viktiga samtalet om
vardegrundsuppdraget som alltid ar och ska
vara i fokus i skolan och som nu prioriteras
extra hégt. | Kunskapsfoérbundet ser vi dver
alla aspekter av vart krisférebyggande arbete
och jobbar aktivt med att férstarka
laroplanernas demokratiperspektiv.

GYMNASIEELEVERNAS
KUNSKAPSRESULTAT

Avstannade eller nedatgdende kunskaps-
resultat och fler studieavbrott ar fortsatt en
utmaning fér den svenska gymnasieskolan.
Skolinspektionen har konstaterat att uteblivna
eller otillrdckliga betyg inte bara forsvarar
mojligheterna att etablera sig pa arbets-
marknaden utan dessutom 6kar risken kraftigt
for psykosociala problem i vuxenlivet.

En hég andel examensbevis fran gymnasie-
skolan &r formodligen en av de basta
samhallsfoérsakringarna for en framtid praglad
av inkludering och delaktighet, vilka i sin tur ar
forutsattningar for ett tryggare och mer
demokratiskt samhalle.

Ett bristande systematiskt kvalitetsarbete
genom hela styrkedjan utmalas som en av
anledningarna till att skolor och kommuner
inte lyckas vanda trenderna. Okad
segregering, med olikvardighet i spdren, ses
som en mycket férsvarande omstandighet.



EN LIKVARDIG SKOLA

Sedan flera ar tillbaka brottas svensk skola
med en dkande likvardighetsproblematik.
Kunskapsresultaten skiljer sig fér mycket at
mellan skolor i olika kommuner, men ocksa
mellan skolor i samma kommun. | gymnasie-
skolan ser man till exempel stora resultat-
skillnader mellan yrkes- och hégskole-
férberedande program. Till och med inom en
och samma skola ser man oacceptabelt stora
resultatskillnader mellan grupper av elever, till
exempel mellan man och kvinnor och mellan
olika @mnen.

Mer och mer intresserar sig skolforskning och
skolhuvudman fér hur skolor kan kompensera
for den 6kande olikvardigheten och fokuserat
utvecklingsarbete pagar i de flesta kommuner.

ATTRAKTIVITET - EN FARSKVARA

Nya invdnare med olika sprak och olika
utbildningsbakgrund tillfér nya kunskaper och
perspektiv men gér ocksa att vi behdver se
dver vart utbildningsutbud och komplettera

kompetenser hos manga olika yrkeskategorier.

Exempelvis har efterfragan pa larare med
behoérighet i svenska som andrasprak ékat
patagligt. P& Platsbankens ”lediga-jobb-
annonser” ar det den typen av tjanster som
dominerar i kommunernas annonseringar efter
nya medarbetare. Kompetensférsdrining och
arbetsgivarvarumarke &r darfoér frégor som &r
hoégaktuella och nédvandiga att fokusera pa.
Hur maste vi arbeta i Kunskapsférbundet for
att bli den arbetsgivare som attraherar och
behaller utbildad och kompetent personal?
Det &r en frdga som just nu diskuteras.

Vuxenutbildningens utbildningsutbud
paverkas i hdg grad av samhéllsutvecklingen.
Utbildning i svenska for invandrare ar en given
start men nar eleverna val har lart sig svenska
behéver manga ocksa lasa vidare pa
grundldggande- och eller gymnasial niva fér
att sedan kunna skaffa sig yrkesutbildning,
hégre utbildning eller jobb. Samhallet blir
beroende av snabba insatser fran stat och
kommun sa att tillrackligt med utbildning av
det efterfragade slaget kan starta tillrackligt

snabbt. Men ocksad de enskilda utbildnings-
aktdrerna, som Kunskapsférbundet, maste
tdnka nytt. Hur kan vi inom ramen fér var
utbildning hitta snabbare, flexiblare vagar for
manniskor som vill komma in i studier och ut
pa arbetsmarknaden? Vi vet ju att allt bérjar
med en utbildning. Allt.

EFFEKTIVITET

Medias rapportering och politikens debattorer
ger oss ofta en kansla av kris men enligt SKL
(Sveriges kommuner och landsting) gar det
ekonomiskt sett bra féor Sverige som férutspas
ha en god tillvaxt under 2016. De kommande
aren darefter férvantas ekonomin befinna sig i
konjunkturell balans, ett tillstdnd da varken
hoég- eller lagkonjunktur rader.

Som tidigare ndmnts 6kar antalet invanare i
Sverige och befolkningsdkningen leder till att
de kommunala verksamheterna skola, vard
och omsorg behdver vaxa i snabb takt aven
om konjunkturen mattas av. Det kan leda till
att kommunerna och landstingen tvingas till
betydande skattehodjningar for att klara de
Okade kostnaderna.

Kunskapsférbundet har sedan starten haft en
tuff ekonomisk situation och flera olika
forandringar har gjorts for att kunna bedriva
verksamheten sa effektivt som mdjligt.
Efterfrdgan pa vara utbildningar férandras
stdndigt och d& maste vi fortsatta att utveckla
arbetet géllande frdgan hur vi kan anvdnda
alla vara resurser pa béasta satt.

Kunskapsférbundet ska vara en dromfabrik for
alla elever, gamla och nya. Detta staller var
kompetens, var flexibilitet och var samarbets-
férmaga pad prov. Gamla synsétt och
arbetssatt maste utmanas och ibland férnyas.
Vi tvingas tanka nytt, utifran nya tider och nya
elever, och det tror vi ar bra for alla.



HANDELSER UNDER ARET

TOPPMODERNA SKOLOR

Birger Sjéberg och Nils Ericson har renoverats
och rustats upp for att méta visionen om de
moderna och professionella skolhusen. De
bada skolorna byggdes ursprungligen pa 60-
talet och delar av dem ar inte renoverade
sedan dess. Eleven har varit i centrum fér
mangmiljonupprustningen vilket kommer till
uttryck i fler och stérre elevytor, ljusare och
tryggare miljder samt mer dndamalsenliga
rum for larande. Utdver den uppenbara
forandringen bidrar ny ventilation, nya larm,
lampor och sprinklers till en sékrare och
hélsosammare arbetsmiljoé for alla som har sin
dagliga arbetsplats pa skolorna. Till sommaren
2016 ar arbetet helt fardigt men successivt

fylls de nya lokalerna med elever och personal.

Under varen 2016 har stora delar av Birger
Sjdberggymnasiet blivit fardigt och elever pa
Naturvetenskapsprogrammet, Samhalls-
vetenskapsprogrammet, Humanistiska
programmet, Ekonomiprogrammet, Estetiska
programmet, Vard- och omsorgsprogrammet,
Barn- och fritidsprogrammet och delar av
Introduktionsprogrammen har lamnat de
tillfalliga lokalerna pad Idrottsgatan 7 fér att
flytta in i nyrenoverade, frascha lokaler pa
Birger Sjdberg, Idrottsgatan 3. Infor
hoéstterminsstart 2016 ska renoveringsarbetet
vara helt fardigt och alla elever vara pa plats i
avsedda lokaler.

Renoveringen pa Nils Ericson &r i stort sett
klar och under varen har hela vuxen-
utbildningen flyttat in i de nyrenoverade
lokalerna. Under februari-mars flyttade de
sista elevgrupperna in och med manga nya
manniskor pd plats har extra arbete och fokus
lagts pa praktiska fragor runt inflyttningen,
lokalutnyttjande och nya motesplatser for
gymnasieelever och vuxenstuderande.
Biblioteket har 6ppnat fér eleverna &ven om
en hel del arbete aterstar med att strukturera
och packa upp bdcker och annat material.

ETT ALLTMER MEDVETET
KVALITETSARBETE

Kunskapsférbundet har under aret forsta del
bibehallet fokus pa utveckling inom tre
huvudfalt: det systematiska kvalitetsarbetet,
det pedagogiska ledarskapet och det
kollegiala larandet. Syftet ar att, pa
vetenskaplig grund, férbattra ldrandet sd att
alla elever nar alla mal och likvardigheten
Okar.

Formerna for resultatuppfdljning, analys och
dokumentation har férfinats. | april
genomfordes Kunskapsférbundets andra
Elevenkét vilken gav oss ett kvitto pa hur val
eleverna trivs och ser mdjligheter att
utvecklas och lara i Kunskapsférbundet.
Enkatens resultat blir ett viktigt underlag for
kvalitetsarbetet, bade lokalt pa varje
skolenhet och férbundsévergripande,
eftersom det mojliggjort en mer nyanserad
resultatanalys och ett mer traffsakert besluts-
fattande om kvalitetshéjande atgarder. Om
man inte vet var man &r, &r det svart att veta i
vilken riktning man ska ta nasta steg fér att na
malet.

Kvalitetsdialogen, det vill sdga den
systematiska uppfoljningen med samtal mellan
huvudman och rektor om hur val eleverna
haller pa att lyckas, har 16pt pa och forstarkt
Kunskapsférbundets systematiska kvalitets-
arbete. Styrkedjans olika nivaer l&dnkas
samman allt battre, och det férbattrade
kvalitetsarbetet har hjalpt oss att rikta fokus
mot elevers behov och de omstandigheter vi
sjalva kan paverka: fran klassrumsniva till
politisk niva. | januari hélls den andra
Kvalitetsstdmman, dar politiker och skolans
professionella moéts i dialog runt
maluppfyllelse, framgédngar och utmaningar.

2016 AR KULTURENS AR

Inom fokusomrade Attraktivitet har
Kunskapsférbundets ledningsgrupp beslutat
att utse 2016 till Kulturens &r. En god
organisationskultur ar en viktig del for att
bygga och starka det interna varumarket och
under aret kommer hela férbundet att ha ett
sarskilt fokus pa att initiera och arbeta med



aktiviteter och processer som starker
organisationskulturen. Chefer pa alla nivaer
har fatt i uppdrag att ta fram aktivitetsplaner,
vilka innehaller alltifran arbete med vara
karnvarden till sociala aktiviteter med
kollegorna i arbetsgruppen.

NYTT INTRANAT AR PA GANG

En gemensam digital kommunikationskanal
for alla medarbetare ar ett viktigt arbets-
verktyg men ocks3 ett forum fér att stérka
den gemensamma kulturen och
samhorigheten. En upphandling av leverantér
for nytt intranatsystem ar genomfoérd och
projektet med att forma, bygga och
implementera Kunskapsférbundets ”sociala
intranat” fortsatter under resten av aret.

VAR PERSONAL MAR BRA

| april 2016 skickades en medarbetarenkat ut
till alla Kunskapsférbundets anstallda. Enkaten
ar den andra i ordningen sedan férbundet
startade (forsta enkaten skickades ut i
oktober 2014) och syftar till att mata och
kartldagga den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, som en del i férbundets
systematiska arbetsmiljdarbete. Precis som
vid forsta tillfallet nadde vi en hég
svarsfrekvens, 88,42%, nagonting som &r
valdigt positivt da det visar att viljan till
delaktighet &r stor. | skrivande stund pagar
arbetet med att analysera resultatet i samtliga
systemnivaer i férbundet, dven dar i
samverkan med skyddsombud och
medarbetare. Analysarbetet beraknas vara
klart tidig host 2016 och ska resultera i
handlingsplaner och arbetsmiljomal fér bade
enheterna, verksamheterna och férbundet i
stort.

| en férsta dvergripande analys kan vi dra ett
antal slutsatser pa féorbundsdvergripande niva.
| det block av frdgor som behandlar trivsel,
maende och motivation har vara anstallda
angett ett medelvérde pad 4,15 pa en 5-gradig

skala, vilket ar ett bibehallet resultat sedan
matningen i oktober 2014. Var personal mar
bra och trivs och de upplever en
meningsfullhet i arbetet.

Na&r det galler frdgorna som berdr arbetstiden,
tjansternas innehall och madjlighet till
prioritering sa ligger medelvérdet pd 3,7,
vilket ar en liten férbattring sedan forra
matningen. Det har &r ett utvecklingsomrade
for Kunskapsférbundet att arbeta vidare med,
om det ar alla parter 6verens, men den lilla
forbattring som undersdkningen visar bor
ocksa stéllas i relation till att l&rartatheten
minskat sedan férra matningen. Det visar att
verksamheterna har arbetat pa bra med
tjdnsterna under |&saret, vilket &r en bra grund
for att fortsatt arbeta vidare med att 6ka
upplevelsen av att arbetstiden racker till och
att det finns mojlighet att prioritera och
arbeta med ratt saker fér vara elevers basta.

Nar medarbetarna far beddéma ledarskapet i
Kunskapsférbundet sa ger det ett medelvarde
pa 3,95 pa den 5-gradiga skalan. Det &r en
markant &kning sedan férra méatningen da
motsvarande medelvérde var 3,6. Arbetet
med att starka ledarskapet ar en strategiskt
prioriterad fraga i férbundet och det &r roligt
att de insatser som gdrs inom detta omrade
ger resultat. Satsningen pa kulturens ar 2016
syftar bland annat till att starka ledarskapet
ytterligare och tillsammans med mer utvecklat
chefsstdd och kompetensutveckling hoppas
och tror vi att den uppatgaende trenden ska
halla i sig &ven nasta méatning.



MALAVSTAMNING

Broarad ook, fenstinkt uthilldningshoalitet sha, vancs en, leditiinna, §in bommanalfishundet.

inom. ggmnasieskolan ook vupenutlildningen,.

(Projebtropport, Kunskapsbsubundet (Vist, Wiakmors 2012)

l. ALLA ELEVER SKA NA ALLA MAL

Eleverna ska na de nationella malen fér utbildningen i stérre utstréckning och i hégre grad.
Skillnaderna i maluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och elevgrupper ska

minska.

Kunskapsférbundets utbildningar ska halla en
hog kvalitet, vilket innebar att syftet med
utbildningen ska fyllas. Nar de statligt upp-
satta malen i l&roplanerna foér utbildningarna
nas fylls syftet och vi vet att vi haller en
tillrackligt hég kvalitet.

De statliga malen i ldroplanerna & manga och
kan grupperas i stora och komplexa omraden
som Hdlsa och vélbefinnande, Engagemang
och lust att ldra, Kunskap och ldrande samt
Personlig utveckling. Kunskapsférbundet
arbetar med att 6ka uppfyllelsen av samtliga
mal men fokus fér utvecklingsinsatserna pa
féorbundsdvergripande niva har under varen
fortsatt varit pa férbattrade kunskapsresultat
for eleverna och 6kad likvardighet mellan
Kunskapsférbundets olika utbildningar.

Att aterge en rattvisande bild av mal-
uppfyllelsen inom omradet “kvalitet” genom
att har redovisa nagra fa uppmatta matt under
den aktuella perioden &r svart. | den hér
delarsrapporten avgransas redovisningen till
resultat fran Elevenkédten 20176, vilken eleverna
besvarade under april manad.

Elevenkdten mater hur val Kunskapsférbundet
lyckas fa eleverna att, enligt deras egen
mening, nd mal andra &n dem som é&r
kunskapsresultat, ofta dtergivna som
kursbetyg. | laroplanernas inledande kapitel
uttrycks mal som konkretiserar skolans
bildnings- och vardegrundsuppdrag.
Elevenkdten har som syfte att mata elevernas
upplevelse av hur val de anser att

Kunskapsférbundet mojliggdér maluppfyllelse
inom dessa malomraden. Mer explicit stélls
frdgor om elevernas upplevda inflytande,
motivation, samspel med larare, stéd och
trygghet men ocksa om deras mojlighet till
personlig utveckling och drémmar om
framtiden. Hur elever har méjlighet att
samspela med omgivningen och utveckla
motivation ar helt avgbdrande for ldrandet och
darfor blir det ocksa centralt att férsdka mata.
Lyckas vi har 6kar mojligheterna att lyckas
inom det &mnesbundna kunskapandet ocksa
(llleris, Ldrande. 2007).

Resultat och prognos

Resultaten fran var Elevenkét, den andra
nagonsin, visar att en majoritet av
Kunskapsférbundets elever trivs bra och anser
att kvaliteten pa utbildningen de genomgar &r
god. Eleverna i vuxenutbildningen ar generellt
sett mer néjda med sin utbildning an vad
eleverna inom gymnasieskolan ar, dock ger
bada grupperna utbildningen héga betyg.
Medelvardet pa svaren fér de olika frage-
omradena varierar mellan 3,51 och 4,41 pa en
femgradig skala, dar 5 ar det basta resultatet.
Inga stérre skillnader eller ménster i hur man
och kvinnor svarat har upptackts.

Bast betyg ger eleverna Kunskapsférbundets
arbete med Trivsel och trygghet samt
Motivation och engagemang. De frage-
omraden som utmarkte sig med nagot lagre
genomsnitt &r Kommunikation om ldrandet
samt Delaktighet och inflytande.



Sammanfattningsvis kan vi konstatera att,

trots att resultaten genomgaende &r goda har

de bada elevgruppernas svar polariserats

nagot sedan 2015. Olikvardigheten har saledes
forstarkts marginellt.

Motivation och engagemang
Trivsel och trygghet

Hjalp och stéd
Kommunikation om ldrandet
Jamlikhet och likabehandling

Delaktighet och inflytande

Gymnasieskolan Vuxenutbildningen
2015 2016 2015 2016
3,90 3,84 4,26 4,36
4,37 4,32 4,38 4,41

3,71 3,73 3,99 4,20
3,82 3,71 4,14 417
3,65 3,8 4,19 4,20
3,59 3,51 4,00 3,99

Inga dramatiska forandringar vantas i
resultatbilden inom matomradet "kvalitet”
under 2016. De skillnader i maluppfyllelse,
inom har redovisade malomraden, som
upptackts &r sma och resultaten behdver

foljas under en serie av ar for att framgangar
och utmaningar ska framtrada tydligare. Dock

noterar vi att gymnasieskolan har en

marginellt férsdmrad maluppfyllelse mot 2015

medan vuxenutbildningen snarare har en
nagot férbattrad sddan sett till aktuella
matomraden. Forklaringar till den 6kande

olikvardigheten gar kanske delvis att finna i

faktorer som sankt larartathet och fler

organisationsférandringar i gymnasieskolan,

an i vuxenutbildningen, under &ret.
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Vi &r dock trygga med att vi nu tycks ga ini
ett mer stabilt 1age sdval organisatoriskt som
ekonomiskt, sa att utvecklingskraften allt mer
forflyttas till eleverna och deras forbattrade
larande. Nu ligger utmaningen i att arbeta
systematiskt och 1angsiktigt med férbattrings-
arbetet. Det kommer att I6na sig. Aktivt
utvecklingsarbete |6nar sig alltid. Ett fint
exempel pa det &r resultatet inom
frageomradet Jdmlikhet och likabehandling
som forbattrats tydligt inom gymnasieskolan
sedan 2015. Detta efter att ett intensivt
utvecklingsarbete initierades med anledning
av 2015 ars resultat.



Il. En attraktiv utbildningsaktor

Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumdérke och vara det sjdlvklara valet fér gymnasie- och

vuxenutbildning i Trollhdttan och Vdnersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktdr innebar
mer &n att locka elever till vdra gymnasie-
utbildningar. Det handlar ocksd om att erbjuda
alternativ fér ett livslangt ldrande inom vuxen-
utbildningen. Likasa handlar det om att vara
en attraktiv arbetsgivare fér att sékerstalla
framtida kompetensforsérjning och att vara en
intressant samarbetsaktor for till exempel
branscher, universitet och hégskolor.

| den har delarsrapporten redovisas ett antal
resultat fran medarbetarundersdkningen samt
elevenkaten som ger oss en fingervisning om
hur det gar i arbetet med att bli en &n mer
attraktiv utbildningsaktér och arbetsgivare.

Resultat och prognos

| drets medarbetarenkat ser vi att majoriteten
av Kunskapsférbundets personal mar bra och
trivs med sitt arbete. Medarbetarna &r var
viktigaste resurs och det &r just inifrdn, genom
vara medarbetare, som Kunskapsférbundet
bygger sitt varumarke. Vad galler instéllningen
till Kunskapsférbundet som arbetsgivare ger
49 % av de anstallda ett positivt omddéme
medan 26 % ger ett negativt omddme. En
fjardedel av medarbetarna ar varken negativa
eller positiva i sitt omdédme.

41 % av medarbetarna uppger att de garna
rekommenderar Kunskapsférbundet som
arbetsgivare till vdnner och bekanta. 23 %
uppger att de inte rekommenderar férbundet
till vanner och bekanta och 31 % staller sig
neutrala i fragan.

Vad eleverna tycker om sin skola och sin
utbildning ar viktigt inte bara ur kvalitets-
synpunkt utan ocksa i varumarkesarbetet och

n

marknadsféringen av utbildningarna. | arets
elevenkat kan vi se att majoriteten av eleverna
bade &r ndjda med sin utbildning (83 %), kan
rekommendera den till andra (78 %) och anser
att Kunskapsfoérbundet ar en bra utbildnings-
aktdr (62 %). Resultaten &r nagot hdégre bland
vuxenutbildningens elever an bland eleverna
pd gymnasiet.

Medarbetarnas installning till
Kunskapsférbundet som arbetsgivare kan bli
battre. Organisationsféorandringar och tuff
ekonomi inom gymnasiet kan vara ett par
forklaringar till att installningen till arbets-
givaren inte ar mer positiv an vad enkat-
resultatet visar. Man kan ocksa se det som ett
godkant och vantat resultat eftersom
Kunskapsférbundets férsta ar har inneburit
bade férandring och osékerhet pa flera
omraden, vilket sdklart varit patagligt for
personalen. Jamfért med medarbetarenkaten
2014 &r resultaten ungefar desamma, till och
med lite battre.

Pa det stora hela har eleverna inom bade
gymnasiet och vuxenutbildningen en positiv
uppfattning om skolan och utbildningen, vilket
vi gldds at. Men resultaten av elevenkaten
behéver ocksa brytas ner och analyseras lite
mer noggrant for att fa fram skillnaderna
mellan skolformer, verksamheter med mera.

Vad géller intresset for att séka vara
gymnasieutbildningar beddmer vi, utifran
siffrorna fran prelimindrantagningen i februari,
att antalet forstahandssdkande blir ungefar
desamma detta ar som féregdende ar.



[1l. En effektiv organisation

Kunskapsférbundets resurser ska anvéndas sa effektivt som mdjligt fér att bidra till att fylla
férbundets syfte och na det évergripande malet att alla elever ska na alla mal

Férbundet arbetar for att sdkerstalla en
ldngsiktig stabil ekonomi. Strévan &r att ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att
finansiera investeringar. Under 2016 fokuserar
Kunskapsférbundet pa ekonomin och de tva
storsta kostnadsposterna lokaler och personal.

Foljande matt tas fram for att ge en bild av
hur effektivt resurserna anvands

- Antal kvadratmeter per elev fér gymnasiet
och vuxenutbildningen

- Lokalkostnad per elev fér gymnasiet och
vuxenutbildningen

- Antal larare per 100 elever for gymnasiet

- Undervisningskostnad per elev for gymnasiet
och vuxenutbildningen

- Andelen larare som har lararexamen och som
undervisar inom sina behorigheter

Resultat och prognos

Kunskapsférbundet har under lang tid arbetat
for att fa mer flexibla och attraktiva lokaler.
Just nu pdgar ombyggnationer av Birger
Sjéberggymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet
och det ar forst nar det arbetet ar klart som
andra lokaler kan Idmnas. Det har inneburit att
nyckeltalen "antalet kvadratmeter” och
”lokalkostnad per elev” i princip varit
oféréndrade mellan aren 2013-2015.
Gymnasiet har legat runt 28 kvadratmeter per
elev och vuxenutbildningen runt 5
kvadratmeter. Det finns inga nationella matt
att jdmféra med for att se om lokalerna
anvands effektivt.

| hést nar ombyggnationerna av Birger
Sjéberggymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet
&r genomférda kommer bade gymnasiet och
vuxenutbildningen att ld&mna andra lokaler.
Det leder till att antalet kvadratmeter minskar,
men det ger bara viss ekonomisk effekt
eftersom Kunskapsférbundet far en hégre
hyreskostnad fér de ombyggda lokalerna.
”Antalet kvadratmeter per elev” berdknas
daremot minska och hamna pa samma niva
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som nar gymnasiet hade stora elevkullar. Da
var siffran runt 20.

| matten “antal l&rare per 100 elever” och
“undervisningskostnad per elev” ingar férutom
gymnasiet aven de mer personaltata
verksamheterna gymnasiesarskolan och
introduktionsprogrammen. Antal |arare per
100 elever tas fram i oktober varje ar. Matten
har minskat mellan 2014 och 2015 till en foljd
av den personalneddragning som gjordes pa
gymnasiet infor hdstterminen 2015. Gymnasiet
ligger nu pd samma niva som innan férbundet
startade. Nyckeltalen for gymnasiesarskolan
och introduktionsprogrammen har daremot
varit oférandrade jamfort med 2014. Under
2016 férvantas inga stora forandringar jamfort
med 2015.

Mattet “undervisningskostnaden per elev”
forvantas 6ka ndgot pa grund av |6nedkningar
jamfort med 2015.

Det &r effektivt att ha ratt kompetens pa ratt
position i en organisation. Majoriteten av de
anstallda i Kunskapsforbundet ar larare. Vi
anvander darfér andelen legitimerade larare
som indikator for att mata var effektivitet i det
har avseendet. | takt med att Skolverket
behandlar ansékningar om lararlegitimation sa
Okar dven andelen legitimerade larare i
forbundet. Det finns en viss risk inom vissa
grupper av larare, dar det rader sarskilt stor
kompetensbrist, att vi tvingas anstalla
obehdriga ldrare pa visstidsanstallningar. Det
kan exempelvis gélla larare inom svenska som
andrasprak, dar vi ser ett snabbt 6kande
behov som medfdr snabba tillsattningar av
tjidnster. Detta kan, i det korta perspektivet,
sanka andelen legitimerade larare i forbundet
nagot, men malsattningen &r sa klart att hitta
behériga larare och permanenta tjansterna
aven inom dessa &mnesomraden.



Finansiella mal

Intékterna ska minst uppga till kostnaderna och samtliga verksamheter ska halla budget

Arets prognos visar att alla verksamheter
férutom sprakintroduktionen beréknas halla
budget.

Investeringar ska finansieras med egna mede/

Malet innebéar att investeringarna ska
finansieras genom resultatet och avskrivningar
pa tidigare inkdpta investeringar.
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Arets investeringar beréknas &verstiga arets
avskrivningar och det innebér att malet inte

uppfylls.



EKONOMISK ANALYS

Vid bildandet tog Kunskapsférbundet dver ett
ekonomiskt underskott fran kommunernas
verksamheter. Kunskapsférbundet har jobbat
féor att minska underskottet och i syfte att
bevara médjligheterna till god larandekvalitet
har ett omstruktureringsarbete pagatt i flera
ar. Fokus har varit att spara pa sadant som
troligtvis inte paverkar elevernas mojligheter
till ett forbattrat larande negativt, till exempel
|lokaler. Férbundet har hittills gjort besparingar
genom att ga ur lokaler, sld samman
gymnasieutbildningar och minska larar-
tatheten.

Kunskapsférbundet har fatt agartillskott for
att tacka tidigare ars underskott och i
november 2015 beslutade direktionen att inga
fler neddragningar kan ske och samtidigt
begérdes ett utdkat forbundsbidrag med 16,2
miljoner kronor fér att kunna bedriva alla
verksamheter exklusive sprakintroduktionen
pad samma niva som hdsten 2015. Antalet
elever inom Sprakintroduktionen har under de
senaste aren dkat kraftigt pa grund av alla
nyanlanda och det har lett till 6kade kostnader
som inte varit budgeterade.

Medlemskommunerna har infér 2016 utdkat
férbundsbidraget och problematiken kring
sprakintroduktionen har tagits upp pa de
dgarsamrad som Kunskapsférbundet har med
medlemskommunerna.

Vuxenutbildningens stora utmaning har varit
att anpassa verksamheten till den tilldelade
budgetramen. Vuxenutbildningen prioriterar
de utbildningarna som invanarna har ratt till
enligt lag och dit hér skolformen Svenska fér
invandrare och Grundlaggande vuxen-
utbildning. Under flera ar har det varit stora
volymdkningar inom dessa skolformer och det
mesta tyder pa att det kommer att fortsatta
pa grund av olika hdndelser i omvérlden. Nar
vuxenutbildningen utdkar verksamheten inom
Gruv och SFI leder det till minskat antal
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gymnasiala kurser. Diskussioner har férts med
medlemskommunerna om hur de paverkas
och infér 2016 har Véanersborgs kommun
tillfalligt utdkat uppdragsavtalet med 3,5
miljoner kronor.

En del av vuxenutbildningen finansieras via
statsbidrag. Under 2015 minskade stats-
bidragen for yrkesvux och larlingsvux
betydligt jAamfért med tidigare ar. Under 2016
har statsbidragen 6kat men inte till samma
nivd som tidigare.

Atgéarder

Arbetet med att effektivisera verksamheterna
och minska kostnaderna pa kort och 1&ng sikt
har fortsatt och under 2016 har nedanstaende
gjorts:

> Direktionen har &ven i ar beslutat om
justeringar i programutbudet infér hosten
2016 utifran varens antagningssiffror.

> Ombyggnationer sker pa flera skolor sa att
lokalerna blir mer flexibla och attraktiva.
Arbetet kommer vara klart under 2016.

» Under hésten 2015 beslutade direktionen
att en férstudie skulle tas fram fér att
utreda mojligheterna att lamna lokalerna
Elefanten och Vanerparken, som ett led i
att effektivisera lokalkostnaderna
ytterligare. Férstudien presenterades i
januari och darefter har en lokalgrupp med
personer fran direktionen bildats.
Direktionen beslutade i april att lokal-
gruppen ska arbeta fram férslag pa en ny
och mer dvergripande langsiktig dversyn
av utbud och lokaler.



FINANSIERING

Kunskapsférbundets gymnasieverksamhet finansieras genom bidrag fran férbundsmedlemmarna och
den kommunala vuxenutbildningen finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas mellan

forbundet och respektive forbundsmedlem.

Foérdelning av forbundsbidrag och uppdragsersattning per verksamhet

Verksamhet Forbundsbidrag, tkr Uppdragsersattning, tkr
Direktion 916 84
Férbundskontor och dvergripande
kostnader 24 009 3198
Gymnasiet 253 933
Vuxenutbildning 53824
Administrativa verksamhetsomradet 131342 1525
Totalt 410 200 68 631
DRIFTSREDOVISNING
Férbundsbidrag och uppdragsersattning
Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
Tkr 2016 budget april budget helar
Intakter
Forbundsbidrag 410 200 136 733 136 733 0 0
Uppdragsersattning 68 631 22 877 22 877 0 0]
Agartillskott (reglering av
underksott 2015) 0 12 978
Summa intakter 478 831 159 610 159 610 0 12 978

Kunskapsférbundet har begért ett dgartillskott fran medlemskommunerna pa 12 978 tkr som ska
tacka 2015 &rs underskott. Agartillskottet betalas till férbundet under 2016.
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Verksamheterna

Bokférd  Avvikelse mot Prognos-

Budget  Periodiserad nettokostnad periodiserad avviklese

Tkr 2016 budget april budget helar
Direktion 1000 333 332 1 0
Forbundskontor 27 207 9 069 7 384 1685 0
Gymnasiet 253 933 84 644 78 4 6 530 -6 900
Vuxenutbildningen 53 824 17 941 16 181 1760 0
Administrativa enheten 142 867 47 622 47 850 -228 0
Summa 478 831 159 610 149 861 9749 -6 900

Verksamheterna visar per den 30 april ett 6verskott pd 9 749 tkr. Kostnaderna &r inte jamt férdelade
dver aret. Arets 16nedkningar géller fér april-december och det innebéar att kostnaderna blir hdgre
under hésten jdmfoért med varen. Under sommaren &ékar personalkostnader ndr semester- och
ferieldner utbetalas. Kostnaderna fér laromedel &r normalt ldgre under varen och berdknas 6ka under
hésten i samband med |&sarsstart.

For hela aret beréknas kostnaderna foér sprakintroduktion till ett underskott pa 6 900 tkr, varav

6 400 tkr avser personalkostnader och 500 tkr avser kostnader for l&romedel och évrigt.

INVESTERINGSREDOVISNING

Kunskapsférbundets investeringsbudget &r pa 8 600 tkr. | ar prioriteras inkdp av mdbler och

utrustning till de ombyggda skolorna, Nils Ericsonsgymnasiet och Birger Sjéberggymnasiet. Hittills
har inkdp gjorts motsvarande 3 953 tkr och i slutet pad aret beréknas inképen ligga i niva med

budgeten.




Verksamhetsberattelser per

enhet

DIREKTION

Ordférande: Maud Bengtsson (S)
Vice ordférande: Kenneth Borgmalm (S)
2:e vice ordférande: Sofia Lindholm (C)

Verksamhetsbeskrivning

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hégsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for férbundets
verksamhet. | juridisk bemarkelse ar
direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (detsamma som
kommunens fullmaktige) och styrelse. |

Ekonomisk analys

delegationsordningen framgar de drenden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.
Direktionen bestar av 14 ledamdter och 14
ersattare. Varje medlemskommun har utsett
sju ledamoter och sju ersattare.

Handelser under aret

Direktionen har under delaret haft fyra
ordinarie sammantraden. Utdver dessa mbten
har en arbetsgrupp tréffats vid nagra tillfallen
for att utreda lokalanvandandet och
mojligheter att ldamna mer lokalyta.

Avvikelse
mot
Budget  Periodiserad periodiserad Prognos-
Tkr 2016 budget Bokfort april budget avviklese heldr| Bokfért 2015
Intakter
Ovriga intakter
Summa intékter 0 0 0 0 0
Kostnader
Personalkostnader 975 325 329 -4 0 1047
Ovriga kostnader 25 8 3 5 0 136
Lokalkostnader
Kapitalkostnader
Summa kostnader 1000 333 332 1 0 1183
Netto 1000 333 332 1 0 1183

Direktionen visar ett resultat i nivd med
budget per den 30 april och det beraknas
ligga pd samma niva fram till drsskiftet.
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FORBUNDSKONTOR

Foérbundsdirektdr: Johan Olofson

Verksamhetsbeskrivning

| Vanerparken i Vanersborg arbetar
personerna som utgdér Kunskapsforbundets
férbundskontor. Den forbundsgemensamma
administrationen, férbundskontoret, arbetar
strategiskt med ledning av férbundet och
bestar av kvalificerade stédfunktioner inom de
sma avdelningarna, personal, ekonomi,
kommunikation och kansli samt utveckling.
Foérbundskontorets arbete kan jamféras med
arbetet som gérs pd kommunernas
kommunlednings- och skolférvaltningskontor.

Ekonomisk analys

Inom verksamheten férbundskontor redovisas
aven férbundsgemensamma kostnader som
sasom foérsakringar och pensionskostnader.

Handelser under aret

Foérutom att vara ett stdd i det vardagliga
arbetet, fortsatter férbundskontoret med att
arbeta fram policys, riktlinjer och rutiner inom
omradena ekonomi, personal, kommunikation,
arendehantering med mera.

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avviklese| Bokfort
Tkr 2016 budget april budget heldr 2015
Intakter
Ovriga intakter 2327 776 621 -155 0 2 551
Summa intakter 2327 776 621 -155 0 2 551
Kostnader
Personalkostnader 21223 7074 5343 1731 18 753
Ovriga kostnader 7 461 2487 2 393 94 0 7472
Lokalkostnader 670 223 222 1 0 798
Kapitalkostnader 180 60 47 13 0 348
Summa kostnader 29 534 9 845 8 005 1840 0 27 371
Netto 27 207 9 069 7 384 1685 0] 24820

Foérbundskontoret redovisar ett dverskott pa
1705 tkr per den 30 april som kan forklaras av

att kostnaderna inte ar inte jamt férdelade 6ver

aret. Personalkostnaderna visar ett dverskott
som fdérklaras av att det under varen har
funnits vakanta tjanster och tjanstledigheter
bland forstelarare och administrationen.

En annan forklaring ar att i budgeten finns det
avsatt pengar for en dkning av férbundets
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pensionskostnader. Pensionsprognosen som
ligger till grund for kostnaderna kommer i
slutet av aret och det innebér att 6kningen inte
ar bokford i april.

Totalt berdknas prognosen fér 2016 ligga i niva
med budget.




GYMNASIESKOLAN

Verksamhetschef: Camilla Kauffeldt

Verksamhetsbeskrivning

Pa férbundets tre gymnasieskolor finns knappt
2 900 elever. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program och nagra program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg. Gymnasie-
sarskolan &r férlagd till Magnus Abergs-
gymnasiet, Introduktionsprogrammen har olika
inriktningar men finns lokalintegrerade i
verksamheten pa alla de tre gymnasieskolorna.

H&ndelser under aret

Programutbud hésten 2016

Efter prelimindrantagningen den 1 februari kan
man se att de nationella programmen i
férbundet har ett vikande elevunderlag.
Férdelningen mellan skolorna férandras, fler
elever s6ker naturvetenskapsprogrammet och
teknikprogrammet pa Nils Ericsonsgymnasiet
medan det minskar antal sékande till samhalls-
programmet och yrkesférberedande program
vilket framst paverkar elevtalen pa Magnus
Abergs- och Birger Sjdberggymnasiet.

Den 7 mars presenterades de forsta siffrorna
pa hur manga elever som sdkt de olika
programmen infér hosten, for direktionen.
Utifrdn det beslutade direktionen den 1 april att
infor l&saret 2016/2017 inte starta féljande
utbildningar i host pa grund av fér fa sékande:
» Humanistiska programmet pa Birger
Sjbberggymnasiet (erbjuds inte i
forbundet fortsattningsvis)
»  Hotell- och Turismprogrammet pa
Magnus Abergsgymnasiet (stopp i
arets antagning)

Pa direktionsmotet den 26 april fattades aven
beslut om att stoppa arets intag till:
» Estetiska programmet pa Birger
Sjbberggymnasiet

Larlingsutbildningen utvecklas vidare &ven
nasta |&sar. Detta &r delvis finansierat av
statsbidrag. Alla yrkesprogram hade sdkbara
larlingsplatser dock med varierat intresse
mellan programmen.

Personalférdndringar inom gymnasiet
Under lasaret 15/16 har en utékning av
elevhalsan genomférts for att méta den stora
elevdkningen pa Sprakintroduktionen.

Infor hdsten kommer resurser att behdva
fordelas om mellan skolorna for att anpassas
efter det férandrade elevantalet. Det kan ge
konsekvensen att behovet av vissa @mnes-
kompetenser férandras och detta behdver
hanteras férbundsdvergripande.

Nedlaggning av friskola

Den fristaende gymnasieskolan Lichron upphor
med sin verksamhet i Trollhdttan och deras
elever véljer nya skolplaceringar i omradet.
Flera av dessa kommer att fa platser pa
Kunskapsférbundets skolor, framst pa
Industriprogrammet pa Nils Ericson samt
Elprogrammet pa Birger Sjdberggymnasiet.

IM sprakintroduktion

Antalet elever pa IM sprakintroduktion
fortsatter att 6ka. Verksamheten kontaktas
dagligen angaende nya elevers behov av
utbildning. Detta sker genom personliga besok,
e-post och telefonsamtal. Man har antagning
varje manad, vilket innebar en stor
administrativ belastning féor verksamheten. Den
standiga tillstromningen av elever innebar
bland annat att nya klasser kontinuerligt maste
bildas, mentorer utses och klassrum ordnas.

Ny personal har rekryterats och ytterligare
rekryteringar kommer att géras, dock rdder det
stor konkurrens pa arbetsmarknaden om
personal med ratt kompetens fér verk-
samheten. Arbetsbelastningen fér befintlig
personal pa sprakintroduktion har varit mycket
hog.

Det stora antalet elever inom verksamheten
innebar inte bara stora behov av pedagogisk
verksamhet utan dven verksamheter som
skolskdterska, kurator, SYV, specialpedagog,
studiehandledare och psykolog. Behoven av
stdd ar omfattande.

Inom de nationella programmen har det
uppkommit behov av sarskilt stdod, som till



exempel studiehandledning da elever fran
Sprakintroduktion gar vidare och blir behériga

Det har &ven tillkommit elever inom sarskolans
omrade. Dessa elever har omfattande behov av

till nationella program. stod.
Nyckeltal
Elevtal per program och skola 2015 och varen 2016
Birger Magnus Nils
Totalt Sjéberg- Abergs- Ericsons-
Program 2015 VT 2016 | gymnasiet gymnasiet gymnasiet
Bygg- och anlaggningsprogrammet 150 150 150
Barn- och fritidsprogrammet 86 85 85
El- och energiprogrammet 81 82 82
El- och energiprogrammet hdgspanning 33 33 33
Ekonomiprogrammet 275 276 100 176
Estetiska programmet - estetik, bild, dans 21 21 2 19
Estetiska programmet - musik 72 73 18 55
Estetiska programmet - spetsutbildning
musik 40 41 41
Fordons- och transportprogrammet 43 44 44
Handels- och administrationsprogrammet 100 97 97
Hotell- och turismprogrammet 47 47 47
Humanistiska programmet 24 24 24
Industritekniska programmet 70 73 73
Naturvetenskapsprogrammet 261 265 79 186
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 59 60 60
Samhallsvetenskapsprogrammet 281 279 104 175
Teknikprogrammet 337 338 135 203
VVS- och fastighetsprogrammet 21 22 22
Vard- och omsorgsprogrammet 165 166 109 57
Larlingsprogrammet 18 18 18
Totalt nationella program 2184 2194 823 812 559
Introduktionsprogrammen (inkl.
resursskola) 164 170 63 107
Introduktionsprogrammet
Sprakintroduktion 335 422 192 230
Gymnasiesarskolan 81 81 81
Totalt alla 2764 2 867 1078 1123 666

Antalet elever i gymnasieskolan har under
flera &r minskat och det har skett en
forskjutning fran yrkesprogram till hégskole-
forberedande program. Minskning som skett
pa de nationella programmen har delvis

kompenserats av en mycket stor 6kning av
elever pa introduktionsprogrammens sprakin-
troduktion.

20




IM sprakintroduktion

600

Antal elever IM SPR

500

400

mTOTALT

M Trollhattan

300

Antal

200

W varav asylsokande Trollhattan

W Vanershorg

100

2012 2013 2014 2015

Budget
2016

Mars

W varav asylsokande Vanersborg

Prognos Prognos

2016 juni2016Aug 2016

Férbundet har under de senaste aren haft en
kraftig 6kning av antalet elever pa introduk-
tionsprogrammets sprakintroduktion. Som
jamfoérelse var andelen sprakintroduktions-
elever 5 % av det totala antalet elever i
december 2013, i augusti i &r &r samma siffra
18 %. Jamfort med det budgeterade antalet
elever infér 2016 pé 350 elever,
prognostiseras antalet vid |&sarsstart att
uppga till 540, vilket ar en dkning med 54 %.

Storst har tillstrémningen varit pa Birger
Sjoberggymnasiet, dar 6kningen jamfort
med budget, i augusti kommer att var 87 %.
Andelen asylsékande &r i nuldget 44 %. P&
Magnus Abergsgymnasiet har antalet elever
Okat med 28 % och andelen asylsdkande ar
just nu 19 %.




Ekonomisk analys

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avviklese
Tkr 2016 budget april budget helar| Bokfort 2015
Intakter
Interkommunala intakter 2600 867 997 130 200 2677
Ovriga intakter 13 320 4 440 7134 2694 4 510 14102
Summa int&kter 15 920 5 307 8131 2824 4710 16 779
Kostnader
Interkommunala kostnader 1500 500 468 32 300 2 450
Personalkostnader 178 373 59 458 59 640 -182 -10 450 175738
Lokalkostnader 0 0
Kop fran egen verksamhet 56 538 18 846 18 846 0 0 51820
Ovriga kostnader 29742 9914 6269 3645 -1460 24 088
Kapitalkostnader 3700 1233 1022 211 0 3629
Summa kostnader 269 853 89 951 86 245 3706 -11610 257 725
Netto 253 933 84 644 78 114 6 530 -6 900 240 946

Gymnasiet redovisar ett positivt resultat fér
perioden pa 6 530 tkr vilket beror pa att
redovisade intakter for perioden dverstiger
budget med 2 824 tkr samtidigt som évriga
kostnader understiger budgeterad nivad med
3 706 tkr.

Intékter utdver budget bestar dels av
projektintakter dar forbundet har erhallit
bidrag for utvecklingsarbete med till
exempel larlingsprogrammet, arbets-
platsférlagt larande och elevutbyten
internationellt. Aven intakter for férsaljning
och &vriga intakter éverstiger budget. De
Okade intdkterna leder oftast till dkade
kostnader i samma omfattning. Det
interkommunala flddet ger ett dverskott da
gymnasiesarskolan tagit emot elev fran
annan kommun utdver det planerade antalet.

Budgeterad niva fér bidrag fran
Migrationsverket for asylsdkande elever
utgar fran antalet asylsékande elever under
varen och en mycket férsiktig prognos foér
hoéstens elevtal. Detta innebar att bidraget
forvantas bli hédgre under varen jamfért med
under hosten, samtidigt som kostnaderna fér
framst personal kommer att 6ka kraftigt i

host for att mota den elevtalsutveckling som
prognostiseras. Férutom kostnader for larare
kommer kostnader for till exempel elevstod,
specialpedagog, skolskdterska, kurator,
socialpedagog och SYV att dverstiga
budget. Ett dverskott under varen behdvs
for att delvis finansiera den osdkerhet som
rdder fér hdsten vad géller bidragsnivaer.
Totalt for sprakintroduktionen
prognostiseras ett underskott pa 6 900 tkr,
varav 6 400 tkr avser personalkostnader och
500 tkr avser kostnader for laromedel och
ovrigt.

Personalkostnader inom gymnasiet exklusive
IM SPR ligger inom budget och
prognostiseras géra sa under hela aret. Det
rader dock en osakerhet kring antalet elever
inom introduktionsprogrammen (exklusive
Sprakintroduktionen) och de behov av stdéd
som finns inom denna grupp. Utvecklingen
gar mot ett dkat antal elever med storre
behov av stdd och sarskilda insatser.

Ovriga kostnader innefattar kostnader for
bland annat laromedel. Dessa ar normalt
lagre under varen och berédknas dka under
hosten i samband med lasarsstart.



Gymnasiesarskolan redovisar ett resultat per
den 30 april i balans med budget, dock
kommer verksamheten under hdsten att ta
emot nyanlanda elever med stora behov,
vilket resulterar i ett prognostiserat
underskott pa 600 tkr. Det interkommunala
flodet prognostiseras ge ett dverskott, vilket
dock kommer att motsvaras av

Ekonomisk analys per verksamhet

kostnadsodkningar fér framst personal pa
grund av stora behov i den nuvarande

elevgruppen.

Totalt fér gymnasiet exkl. sprakintroduktion
prognostiseras ett resultat enligt budget.

Avvikelse mot Prognos

Budget Periodiserad Periodens periodiserad  avvikelse

Tkr 2016 budget nettokostnad budget heldr
Centralt 74 540 24 847 24687 159 O
Birger Sjoberggymnasiet 54 561 18187 16 /16 1471 @)
Magnus Abergsgymnasiet 46 873 15624 13 330 2294 @)
Nils Ericsonsgymnasiet 44 447 14 814 13 052 1762 @)
IM Sprakintroduktion 10 751 3584 2977 607 -6 300
Gymnasiesarskolan 22767 7 589 735 2357 -600
Summa 253 933 84 644 /8 114 6 530 -6 900

- Gymnasiet centralt inkluderar rektorsorganisation och centrala avtal samt

biblioteksverksamheten.

- Inom Birger Sjéberggymnasiet, Magnus Abergsgymnasiet samt Nils Ericsonsgymnasiet redovisas
nationella program, introduktionsprogrammen (exklusive sprakintroduktion) samt respektive

skolas elevhdélsa.

- Introduktionsprogrammets sprakintroduktion avser totala kostnader fér programmet inom
férbundet, dvs. ledningsresurs, personal fér undervisning, och elevhélsa, kostnader fér Idromedel

och 6vriga kostnader.

- Gymnasiesdrskolan inkluderar interkommunala intdkter och kostnader, kostnader for

undervisning, elevhélsa och férlidngd skolbarnomsorg.




VUXENUTBILDNING

Verksamhetsbeskrivning
Vuxenutbildningen inom Kunskapsférbundet
bestdr av Komvux i Va&nersborg och
Larcentrum i Trollhattan med 2 100 elever.
Vuxenutbildningen bestar av
verksamheterna:

Grundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial niva

Utbildning i svenska for invandrare
Sarskild utbildning fér vuxna
Yrkeshégskola

Hogre utbildningar
(hégskoleutbildningar pa distans)

VVVVYYYVY

Utdver detta bedriver vuxenutbildningen
utbildningar som beviljats statsbidrag, och
uppdragsutbildningar som finansieras av
uppdragsgivaren.

Vuxenutbildningen fortsatter att organisera
verksamheten utifran likvardighet det vill
s&ga “en vuxenutbildning i tva stader”.
Skolutveckling inom vuxenutbildningen tar
ett 4nnu starkare avstamp for att garantera
att elevernas engagemang, vélbefinnande
och larande standigt forbattras.

Vuxenutbildningens utvecklingsmal &r:

»  Likvardighet

>  Formativt férhallningssatt

» Media och informationskunnighet (MIK)
» Vuxenpedagogiskt féorhaliningssatt

Utdver vad som skrivs i statliga uppdrag och
Kunskapsférbundet mal- och resursplan, ska
vuxenutbildningen bade inom egen
verksamhet och i samverkan med andra
bidra till att tillgodose arbetsmarknadens
behov och att deltagarnas mojlighet till egen
forsoérjning stéds. Avdelningen Individ och

Samhalle arbetar framst med dessa uppdrag.

De olika skolformerna levererar utbildning
utifrdn behoven.

Handelser under aret

Strukturella utmaningar i vuxenutbildningen
Vuxenutbildningen prioriterar de
utbildningarna som invanarna har ratt till
enligt lag och dit hor skolformerna Sfi, gruv

och grundlaggande sarvux. Under flera ar
har det varit stora volymokningar inom Sfi
och det mesta tyder pa att det kommer att
fortsatta pd grund av olika handelser i
omvarlden. Om vuxenutbildningen utdkar
verksamheten inom Sfi kan det leda till
minskat antal gymnasiala kurser.

Enligt sokbilden infér varen 2016 har manga
fler kommuninvanare sdkt utbildningar &n
det har funnits kurser att tillga. Exempelvis
&r vard och omsorg ett omrade dar det finns
en positiv arbetsmarknad men inte
tillrackligt med utbildningsplatser.

Utbildning i svenska fér invandrare

Restad Gard &r ett stort asylboende i
Véanersborgs kommun och det medfér ett
Okat behov av utbildningsplaster framférallt i
Vé&nersborg.

Sfi erbjuder olika studieformer pa dagtid,
kvallstid och distansundervisning. Behovet
av kvéllsundervisning har 6ékat, dd manga
elever har arbete, praktikplats eller
instegsjobb. Det prévas olika undervisnings-
modeller, som har visat sig mycket
lyckosamma och det har 6kat genom-
stromningen fran kursstart till betyg satts.
Aven Sfi kombinerat med yrkesutbildning
genomfors.

Larlingsutbildningen

P& grund av ett minskat statsbidrag foér
larlingsutbildningar pabérjades inga nya i
januari 2015. Under 2016 har utbildningen
aterigen startat dd vuxenutbildningen
beviljats bidrag motsvarande 22
heltidsplatser.

Yrkesvux

Arbetsmarknaden efterfrdgar personer som
har utbildats inom yrkesvux. Idag finns inga
kommunala utbildningsplatser och en lagre
av statsbidraget har inneburit en minskning
av antagningen till alla yrkesvux-
utbildningarna. Detta trots ett hogt
sdkandetryck.



Yrkeshdgskoleutbildning

| januari beviljade Myndigheten fér
yrkeshdgskolan tre av Vuxenutbildningens
ansdkningar om att starta och bedriva
yrkeshégskoleutbildning.

Foéljande utbildningar startar hésten 2016.

» Filmarbetarutbildning 400 Yh-poang

» Medicinsk sekreterare 400 Yh-poang

» Specialistutbildad underskdterska
akutsjukvard 200 Yh-poé&ng

» Underhallstekniker 300 Yh-po&ng

Efterfrdgan pa utbildningarna inom vard och
film ar stor och som exempel har 242

Nyckeltal

Heltidsplatser varen

personer sdkt till utbildningen "Medicinsk
sekreterare” som har 24 platser.

Projekt som Vuxenutbildningen deltar i
Vuxenutbildningen deltar som partner i fyra
olika ESF/ Interreg projekt. Kobra,
Pendlerbroen, Exportframjande integration
samt Yggdrasil. Den gemensamma
ndmnaren for projekten ar en effektiv
matchning av arbetsmarknadens behov av
arbetskraft.

2016 2016 2016

2015 | Trollhattan | Vanersborg Totalt

Gruv 313 161 143 304
Gymnasieteoretiska 274 197 49 246
Yrkeskurser/yrkesvux 108 93 35 128
Sfi 1021 620 456 1076
Sarvux 69 63 63
Yh 64 40 24 64
Uppdragsutbildning 13 25 25
Hogre utbildning 145 157
Larlingsutbildning 13 22 22
2120 1196 732 2 085

(Siffrorna ovan anger heltidsberdkning och inte antalet elever som studerar i olika kurser.)




Ekonomisk analys

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avviklese| Bokfort
Tkr 2016 budget april budget helar 2015
Intakter
Interkommunala intakter 69 69 100 370
Ovriga intékter 40 421 13 474 13703 229 0 33827
Summa indkter 40 421 13 474 13772 298 100 34197
Kostnader
Personalkostnader 75146 25049 23806 1243 0 74174
Interkommunala kostnader
Kop fradn egen verksamhet 13120 4373 4373 0 0 13 395
Ovriga kostnader 5979 1993 1747 246 0 6748
Lokalkostnader
Kapitalkostnader 27 -27 -100 433
Summa kostnader 94 245 31 415 29 953 1462 -100| 94 750
Netto 53 824 17 941 16 181 1760 0f 60553

Vuxenutbildningen visar ett dverskott fér
perioden med 1760 tkr.

Personalkostnaderna ar inte jamt férdelade
dver aret. Arets |6nedkningar géller for april-
december och det innebar att kostnaderna
blir hégre under hdsten jamfért med varen.
Under sommaren dkar personalkostnader
nar semester- och ferieldner utbetalas.

Vuxenutbildningen har ocksa beviljats nya
YH-utbildningar som ska starta till hdsten
och det innebar 6kade personalkostnader.

Vuxenutbildningens prognos fér 2016
beraknas folja budget.




ADMINISTRATIVA VERKSAMHETSOMRADET

Verksamhetschef: Lena Hansson

Verksamhetsbeskrivning

Nar Kunskapsforbundet startades skapades
ett administrativt verksamhetsomrade fér att
effektivisera och hoja kvaliteten pa alla
stodjande funktioner. Detta for att ge
gymnasieskola och vuxenutbildning
mojlighet att fokusera pa den pedagogiska
uppgiften.

| omradet ingdr ansvar fér lokaler,
administration, IT, telefoni, vaktmaéasteri,
lokalvard, skolmaltider, café, elevresor, och
det interkommunala omradet fér gymnasiet.
Elevresor och interkommunalt fér gymnasie-
sarskolan ligger pa gymnasieséarskolans
rektor.

H&ndelser under aret

IT

Larplattformar finns installerade och fran
och med hdésten &r det IT s learning bade fér
gymnasiet och vuxenutbildningen.
Larplattformar implementerades under
hdsten 2014 och syftet ar bland annat att
forbattra och férenkla kommunikationen
mellan larare och elev.

En effektivisering av skrivare ar under
utveckling med modern teknik som ska leda
till farre och sakrare utskrifter. Detta ska
ocksa leda till att farre kopieringspapper
anvands. En kartldggning och dversyn av
programvaror gors fér att effektivisera men
framforallt foér att programmen ska stémma
overens med anvandandet.

Elevdatorerna 6kade kraftigt i pris och
eftersom det var ett svart ekonomiskt lage
for Kunskapsférbundet beslutade
forbundsledningen 2015 att kdpa in
begagnade datorer. Det har inte varit
problemfritt och en utvardering pagar. Infér
hésten 2016 har priserna gatt ner pa nya och
Okat pa begagnade vilket resulterat i att nya
datorer bestallts 2016.
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Lokaler

Nils Ericsonsgymnasiets (NE) ombyggnad
var fardig 31 januari. Det har dock varit en
hel del detaljer som inte varit fardiga.
Receptionen ar fortfarande inte helt klar.
Inflyttning av vuxenutbildningen har
genomforts och vi beraknar att det kommer
att pdga kompletteringar hela aret som &r
nddvandiga for att verksamheten ska
fungera. Swedenborgs center kommer att
ldmnas sommaren 2016.

M-huset (NE) l&mnas sommaren 2016 da
VVS- och fastighetsprogrammet flyttar in i
T-huset tillsammans med industri-
programmet. Mindre anpassningar har gjorts
i T-huset (NE).

Ombyggnaden av Birger Sjéberggymnasiet
startade vid arsskiftet 2014-2015. Bygget ar
indelat i tva etapper dér den férsta etappen
blev klar vid arsskiftet. Hela ombyggnaden
planeras vara fardig sommaren 2016.
Idrottsgatan 7 anvands under ombyggnaden
som ersattningslokal och kommer att l&mnas
sommaren 2016. Aven Nygatan 78 kommer
att lamnas under sommaren 2016. Hosten
2016 kommer all gymnasieverksamhet i
Vénersborg att finnas pa idrottsgatan 3 med
undantag av musikundervisningen.

Forslag pd ombyggnad av bygg-
programmets lokaler pd Magnus Abergs-
gymnasiet har tagits fram for att anpassa
lokalerna till gymnasiereformen (GY-2011)
men ocksa for att effektivisera nyttjandet
och fér att fa in maleriinriktningen i samma
byggnad. Det byggs en ny reception i
anslutning till entrén for att forbattra
servicen. Ett kontorslandskap fér rektorerna
skapas av ett klassrum i anslutning till
receptionen. Det &r en av atgarderna for att
gdra skolan sékrare. Kodlas pa fler dérrar
samt vissa avsparrningar av infarter till
skolan &r andra atgérder som planeras att
genomfora for att skarpa sékerheten.



Nyckeltal

Interkommunalt fléde

Prognos
Véaren Hosten  Genomsnitt

2015 2016 2016 2016
Elever fran Trollhattan och Vénersborg
som studerar i andra kommuner eller
friskolor 1047 1035 1030 1032
Elever fran andra kommuner som
studerar i Kunskapsférbundet 297 264 264 264

Det interkommunala omradet bestar av

kostnader for de gymnasieelever som ar
folkbokférda i Trollhattan och Véanersborg

men gar i andra gymnasieskolor utanfér

Kunskapsférbundet. Omradet hanterar ocksa
intdkter fér de gymnasieelever som gar i

Ekonomisk analys

Kunskapsférbundets skolor och ar
folkbokférda i andra kommuner.
Antagningen till gymnasiet pdgar och den
slutliga antagningen ar i slutet av juni.

Siffrorna ovan ar enbart preliminara.

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfért periodiserad avviklese
Tkr 2016 budget april budget heladr| Bokfért 2015
Intakter
Interkommunala intékter 34 500 11500 1500 0 0 35516
Intakter fran egen verksamhet 69 658 23219 23219 0 0 65 215
Ovriga intakter 2158 719 933 214 600 4290
Summa intakter 106 316 35439 35 652 213 600 105 021
Kostnader
Interkommunala kostnader 99 000 33000 33000 0 0
Personalkostnader 36 326 12109 1243 866 0
Ovriga kostnader 41330 13777 13 366 4an 0
Lokalkostnader 70 427 23476 25044 1568 0
Kapitalkostnader 2100 700 848 -148 -600
Summa kostnader 249183 83 061 83 502 -439 -600 0
Netto 142 867 47 622 47 850 -226 0 105 021

Den administrativa verksamheten redovisar
ett underskott pa -226 tkr per den 30 april.

Kostnaderna &r inte jAmt férdelade dver aret.
Personalkostnader kommer bli hogre
resterande del av aret pa grund av




[6bnedkningar och semesterléner. Samtidigt
&r lokalkostnaderna hégre under varen
eftersom férbundet ldamnar lokaler i sommar.
Det &r oklart hur stora kostnaderna blir fér
aterstallning och slutstddning av de lokaler
som lamnas.

Flytt- och installationskostnader fér
ombyggnaderna pa Nils Ericsonsgymnasiet
och Birger Sjéberggymnasiet ar inte
budgeterade och &r svara att prognostisera.
Kostnaderna fér bada skolorna hamnar pa
samma &r vilket innebdr en hard belastning
2016. Det 4r engangskostnader som inte gar
att undvika.

Utrustning i de ombyggda lokalerna som
ingdr inte i ombyggnaden haller pa att
installeras och medfoér en extra kostnad
sasom solskydd, extra kabeldragningar samt
IT- utrustning.

Prognosen for de interkommunala intédkterna
och kostnaderna férvantas halla budget da

antalet elever ser ut att vara oférandrat
jamfort med 2015.

Under tiden Nils Ericsonsgymnasiet och
Birger Sjdberggymnasiet byggs om uppstar
extra kostnader nar verksamheterna maste
flytta till andra lokaler.

Resultatet for 2016 berdknas vara i nivd med
budget.

Atgarder

Besparingsadtgarder har vidtagits under 2015
och nagra av atgarderna ger resultat 2016.
Eftersom budgeten ar justerad efter
besparingen ser vi att ytterligare
besparingar skulle medféra stora
konsekvenser fér verksamheten. Vi beddémer
dock att budgeten kommer att hallas med
undantag for extra kostnader i samband
med ombyggnationerna och nar lokaler
lamnas.



Fkonomiska sammanstallningar

RESULTATRAKNING

April April  Bokslut Budget Prognos
Tkr Not 2015 2016 2015 2016 2016
Verksamhetens intakter ] 183 630 194 456 582 735 562457 580 845
varav jdmférelsestérande post 7 30 396 12 978
Verksamhetens kostnader 2,3 -190 320 -182 719 -558 351 -556 257 -567 867
Avskrivningar 4 -2 486 -1943 -6 781 -5980 -6 680
Verksamhetens nettokostnad -9176 9 793 17 603 220 21 636
Finansiella intakter 5 7 8 37
Finansiella kostnader 6 -59 -52 -223 -220 -220
PERIODENS RESULTAT -9 228 9 749 17 417 0] 6 078
KASSAFLODESANALYS
April April Bokslut Prognos
Tkr Not 2015 2016 2015 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -9 228 9749 17 417 6 078
Justering fér poster som inte ingar | kassaflédet
Direktbokning eget kapital - - -
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 4 2 486 1943 6 781 6 680
Avsattning till pensioner 10 435 337 823 1012
) Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga
fordringar -11 325 13 761 -4 706 64
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder -2 008 -1474 9 006 -616
Medel fran den Idpande verksamheten -19 640 24 316 29 321 13 218
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 7 -33 -3 853 -3 076 -8 600
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Medel fran investeringsverksamheten -33 -3 853 -3 076 -8 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan - _ -
Amortering av skuld 1 - = -2 735 -2 735
Medel fran finansieringsverksamheten - - -2 735 -2 735
ARETS KASSAFLODE -19 673 20 463 23 510 1883
Likvida medel vid arets borjan 1n 477 34 987 1n 477 34 988
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT - 8196 55 449 34 987 36 871
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BALANSRAKNING

April April Bokslut Prognos

Tkr Not 2015 2016 2015 2016
Anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 17 033 17 692 15782 17 702
Summa anléggningstillgédngar 17 033 17 692 15 782 17 702
Omséattningstillgangar

Kundfordringar 38 279 2 786 44 379 45 203

Kortfristiga fordringar 8 27 881 42 991 15158 14 270

Likvida medel 9 -8 196 55 449 34 987 36 871
Summa omséattningstillgdngar 57 961 101 226 94 524 96 344
TILLGANGAR 74 994 118 918 110 306 114 046
Eget kapital

Ingdende eget kapital -30 396 -12 979 -30 396 -12 979

Arets resultat -9 228 9749 17 417 6078
Summa eget kapital -39 624 -3 230 -12 979 -6 901
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 10 5 306 6 031 5694 6 706

Andra avsattningar - -
Skulder

Langfristiga skulder 1 547 2 736 2735 1

Kortfristig del av langfristiga

skulder 2735 2735 2735 2735

Leverantorsskulder 16 260 15 296 15 913 15 296

Kortfristiga skulder 12 84 846 95 350 96 208 96 208
Summa avsattningar och
skulder 114 618 122 148 123 285 120 946
EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 994 118 918 110 306 114 046
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Externa redovisningsprinciper

Kunskapsférbundet Véast redovisning upprattas enligt kommunallagen och enligt kommunala
redovisningslagen samt féljer anvisningar och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning, RKR. | vissa fall, d&r praxis inte &r enhetlig, gérs vissa avsteg fran
rekommendationerna fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan, under
respektive rubrik. Férbundet foljer ocksa ett antal évergripande principer, sdsom principen om
pagaende verksamhet, objektivitetsprincipen, férsiktighetsprincipen, matchningsprincipen samt
principen om 6ppenhet. Detta ger sammantaget en rattvisande bild av férbundets ekonomiska
resultat och stéllning pa bokslutsdagen

Jamforelsestdorande poster
Jamférelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara
men som ar viktiga att uppmarksamma vid jdmforelser med andra perioder. Dessa redovisas i not.

Pensionsskuld

Pensionsférmaner som har intjanats fran och med 2013-01-01 redovisas som en kostnad i
resultatrédkningen och som en avsattning i balansrédkningen. Kostnaden fér avsattningen har ocksa
belastats med sarskild I6neskatt pa 24,26 %. Férbundets pensionskostnader och pensionsskuld
grundar sig pa KPA:s beradkningar och prognoser. Prognosen fér 2016 baserar sig pa KPA:s
flerarsprognos som tog fram i samband med arsredovisningen 2015.

Semesterldoneskuld, timléneskuld

Semesterldneskulden och évriga [&6neskulder till de anstallda redovisas som en kortfristig skuld.
De intjdnade férmanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Ingen férandring av
semesterldneskulden eller timléneskulden har bokats under aret.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal som Kunskapsfoérbundet har klassas som operationella och redovisas som
kostnad i resultatrakningen l6pande. Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om det inte
innebéar att de ekonomiska férdelar och risker i allt vasentligt 6éverférs till leasingtagaren.

Avskrivningar

En materiell anldggningstillgdng ska redovisas som tillgadng i balansrédkningen nar det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelarna kommer férbundet till del och anskaffningsvardet for
tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Anldggningstillgdngar med begransad
nyttjandeperiod skrivas av systematiskt éver denna nyttjandeperiod enligt en plan som faststalls
vid anskaffningsvéardet, sa kallad linjar avskrivning. Eventuellt restvarde utgdr inte underlag fér
avskrivning.

| samband med bildandet av férbundet s& anskaffades samtliga inventarier och datorer som
avsag gymnasiet och vuxenutbildningen fran Vanersborgs kommun och Trollhattans Stad
(bvertagna inventarier och datorer). Vad géller dessa inventarier sé har det gjorts en samlad
beddmning av restvardet dar avskrivningstider pa 2-5 ar speglar kvarvarande nyttjandeperiod.

De olika avskrivningstiderna fér investeringar ar:

Overtagna inventarier 5ar
Overtagna datorer 2ar
Inventarier 5-10 ar
Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar
Datorer 2-3 ar

32



NOTER

Not 1 Verksamhetens intékter

Mkr 2015-04-30 2016-04-30
Férbundsbidrag 153,4 159,6
Agartillskott for att tacka 2015 ars

underskott - -
Foérsalining 1,6 54
Specialdestinerade statsbidrag 9,5 14,5
Hyresintakter 0.4 0.2
Avgifter och ersattningar 01 0,1
Interkommunala intékter n4 1,9
Ovriga intakter 7,2 2,8
Summa 183,6 195,5
Not 2 Verksamhetens kostnader

Mkr 2015-04-30 2016-04-30
Material 7,5 7,0
Tjanster 78,8 74,6
- varav interkommunala ersattningar 35,0 335
- varav hyror 24 25,3
Bidrag 0.4 0.8
Summa 86,7 82,4
Not 3 Personalkostnader

Mkr 2015-04-30 2016-04-30
Personalkostnader 97,9 95,3
- varav arbetsgivaravgifter 23,2 22,2
- varav férandring semesterskuld

m.m. - -
Pensionskostnader inkl [&6neskatt 57 5]
- varav extra pensionsavsattning - -
Summa 103,6 100,4
Not 4 Avskrivningar

Mkr 2015-04-30 2016-04-30
Avskrivningar enligt plan 2,5 19
Nedskrivningar - -
Summa 2,5 1,9

33



Not 5 Finansiella intakter

Mkr 2015-04-30 2016-04-30
Ranta pa rorliga medel - -
Ovriga ranteintakter - -
Summa - -
Not 6 Finansiella kostnader

Mkr 2015-04-30 2016-04-30
Ranta pa checkkredit och lan 0,1 -
Ovriga rantekostnader 1 -
Summa 1,1 -
Not 7 Inventarier

Mkr 2015-04-30 2016-04-30
Ingdende bokfdrt varde 37,7 40,8
Arets nyanskaffningar 0,1 3.9
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérde 378 44,7
Ingdende avskrivningar -18,2 -25,0
Arets avskrivningar -2,5 -1,9
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -20,7 27,0
Utgadende redovisat véarde 17,0 17,7
Not 8 Foérutbetalda kostnader &

Upplupna intakter

Mkr 2015-04-30 2016-04-30
Ovriga kortfristiga fordringar 16,8 24,6
Upplupna intakter och férutbetalda

intakter 11,0 18,4
Summa 27,8 43,0
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Not 9 Likvida medel

Mkr 2015-04-30 2016-04-30
Kassa - -
Bank 0,4 0,1
Plusgiro -8,6 55,3
Summa -8,2 55,4
Not 10 Avsattningar fér pensioner
Mkr 2015-04-30 2016-04-30
Ingdende avséattning 3.9 57
Nyintjanad pension 0,4 0,3
Avsattning I6neskatt 1,0 -
Utgadende avsattning 53 6,0
Not 11 Langfristiga 1&n
Mkr 2015-04-30 2016-04-30
Reverslan Trollhattans Stad 8,2 54
Summa 8,2 8,2
Amortering ar 2013 27 27
Amortering ar 2014 27 27
Amortering ar 2015 27 27
Amortering ar 2016-2017 54 54
13,7 13,7
Stallda sdkerheter nga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
Not 12 Kortfristiga skulder
Mkr 2015-04-30 2016-04-30
Semesterloneskuld, ferieldneskuld m.m. 22,1 21,1
Loneskuld timanstallda 0,7 0,6
Arbetsgivaravgift och preliminarskatt 10,6 10,6
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 44,5 55,6
Pension avgiftsbestamd 3,3 3,7
L&neskatt pensioner 3,7 3,7
Ovriga kortfristiga skulder -0, 0,1
Summa kortfristiga skulder 84,8 95,4




Begreppsftorklaringar

Anlaggningstillgangar &r tillgdngar som ska
anvandas for en langre tidsperiod, till exempel
byggnader, fordon, maskiner, vardepapper
etc.

Ansvarsfoérbindelser ar en upplysning till
balansrédkningen éver ekonomiska ataganden
som inte redovisas som skuld eller avsattning i
balansrakningen.

Avskrivningar ar planmassig vardeminskning
av anldggningstillgdngar fér att férdela
anskaffningskostnaden éver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de
betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens och dar det finns
sakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten fér betalning, till exempel
avsattning fér pensioner.

Balansrdkning visar den ekonomiska
stallningen vid arets slut uppdelat pa
tillgdngar (anldggnings- och
omséattningstillgdngar), eget kapital,
avsattningar samt skulder (Id&ng- och
kortfristiga skulder).

Bokfoért varde ar det varde som en tillgadng ar
upptagen till i bokslutet.

Finansiella intakter/kostnader redovisas
under

sarskild rubrik i resultatrakningen, exempelvis
ranteintakter, utdelning, rantekostnader med
mera.

Finansieringsanalysen beskriver
betalningsflédet

uppdelat pa sektorerna I6pande verksamhet,
investeringar och finansiering och mynnar ut i
férandring av likvida medel.

Finansnetto ar finansiella intdkter minus
finansiella kostnader.

Frisktal: Personer som inte har haft ndgon
registrerad sjukdag under aret.
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Franvarotid: Franvaro fran ordinarie arbetstid.
Med ordinarie arbetstid avses all tid som ska
utféras enligt respektive anstallds
anstallningsavtal, alltsa inte faktisk arbetad tid.
Avser manadsavldnade.

Eget kapital &r totala tillgdngar minus
avsattningar och skulder (nettoférmodgenhet).
Det egna kapitalet har tva bestandsdelar;
anlaggningskapital och rérelsekapital.

Extraordinara intdkter/kostnader saknar
tydligt samband med ordinarie verksamhet
och &r av sadan art att de inte férvéntas
intréffa ofta eller regelbundet samt uppgar till
vasentligt belopp.

Investeringsredovisning redovisar in- och
utbetalningar foér drets nettoinvesteringar i till
exempel fastigheter, anldggningar, maskiner
och inventarier. Dessa tillgadngar &r avsedda
att anvandas under en langre tidsperiod.

Jamforelsestdrande poster ar resultatet av
handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamférelser med andra
perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder har en
férfallotid pd mindre &n ett ar fran
balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter,
banktillgodohavande, statsskuldsvaxlar,
bankcertifikat med mera.

Langfristiga fordringar och skulder har en
forfallotid pa mer an ett ar efter balansdagen.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfrdnvaro som &r
Over 59 dagar i sjukperioden.

Léneskatt &r skatt pad pensionsférmaner till
anstallda.

Manadsanstélld: Menas bade tillsvidare. och
visstidsanstallda (vikarier, allman
visstidsanstéallning) med manadslén.

Omséattningstillgdngar &r tillgdngar som
féorvantas innehas under kort tid, exempelvis



kundfordringar och férradd. Dessa tillgdngar
kan pa kort tid omséattas till likvida medel.

Periodisering innebar en férdelning av
kostnader och intékter pa den
redovisningsperiod till vilken de hor.
Personalomsattning: Antalet
tillsvidareanstallda som har slutat under
perioden dividerat med det genomsnittliga
antalet tillsvidareanstallda.

Resultatrdkning sammanfattar arets intdkter
och kostnader och visar darmed hur
forandringen av forbundets eget kapital
framkommit. Denna foérandring kan ocksa
berdknas genom att man jamfor eget kapital i
de senaste tva arens balansrakningar.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rérelsekapitalet ar en del av det egna
kapitalet.

Sjukfrdnvaro: Den totala sjukfrénvaron i
timmar omraknat till procent. Avser samtliga
anstallda, alltsa bdde manads- och
timavldénade.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de
totala tillgdngarna. Visar hur stor del av de
totala tillgdngarna som finansieras med egna
medel.

Tillsvidareanstalld: En medarbetare med fast
anstallning. En anstallning som enligt avtal
pagar tills uppsagning sker fran ndgon part.
En tillsvidareanstalining kan vara pa hel- eller
deltid.

Timavldnad: Avser tidsbegransad anstallning
och ar anstalld per timme.

Visionen anger ett framtida, ej tidsbestamt,
dnskvart tillstand och talar om vart
Kunskapsférbundet Vast &r pa vag.

Visstidsanstalld: Anstalld som fran bérjan har
ett faststallt slutdatum. Det kan vara ett
vikariat eller en allm&n visstidsanstallning sa
kallad AVA, pa hel- eller deltid.

Arsarbetare: Samtliga anstéllda (hel- och
deltider) omraknat till heltidstjanster.
Arsarbetsbegreppet mater dverenskommen
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sysselsattningsgrad och inte den verkliga
arbetstiden.

Skolférkortningar:

BSG = Birger Sjéberggymnasiet
MAG = Magnus Abergsgymnasiet
NE = Nils Ericsonsgymnasiet

Programférkortningar gymnasiet

BA: Bygg- och anlaggningsprogrammet

BF: Barn- och fritidsprogrammet

EE: El- och energiprogrammet

EK: Ekonomiprogrammet

ES: Estetiska programmet

ESMUS: Estetiska programmet inriktning
musik

FT: Fordons- och transportprogrammet

FT: Fordon och transportprogrammet

HA: Handels- och administrationsprogrammet
HT: Hotell- och turismprogrammet

HA: Handels och administrationsprogrammet
HU: Humanistiska programmet

IM: Introduktionsprogrammet

IMIND: Introduktionsprogrammet individuellt
val

IMPRO: Introduktionsprogrammet

IMSPR: Introduktionsprogrammet
Sprakintroduktion

IMYRK: Introduktionsprogrammet
Yrkesintroduktion

IN: Industritekniska programmet

NA: Naturvetenskapsprogrammet

RL: Restaurang- och livsmedelsprogrammet
SA: Samhallsvetenskapsprogrammet

TE: Teknikprogrammet

VF: VVS- och fastighetsprogrammet

VO: Vard- och omsorgsprogrammet

Skolformer i vuxenutbildningen

Gruv = Grundlaggande vuxenutbildning
Gyvux = Gymnasial vuxenutbildning
Yrkesvux = Yrkesinriktade kurser pa
gymnasial nivd inom den kommunala
vuxenutbildningen

Larlingsvux = Larlingsutbildning fér vuxna
Sfi = Utbildning i svenska for invandrare
Sarvux= Sarskild utbildning fér vuxna

Yh = Yrkeshogskola
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