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Kunskapsféorbundet Vast ar det kommunal-
forbund som ar resultatet av en gemensam
ansats av Trollhattans stad och Vanersborgs
kommun att battre méta efterfrdgan och
forutsattningarna for de frivilliga skolformerna
genom ett samarbete mellan gymnasieskola
och vuxenutbildning éver kommungranserna.

Kunskapsférbundet Vast ansvarar sedan 2013
darmed fér den gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, kommunal vuxenutbildning, séarskild
utbildning fér vuxna (Sarvux) samt utbildning i
svenska for invandrare (Sfi) som bedrivs i
Trollhattan och Vanersborg.

Enligt férbundsordningen har
Kunskapsférbundet till andamal:

»  Att genom mellankommunal
samverkan roérande tillhandahallandet
av utbildning inom de frivilliga
skolformerna uppnad dkad
utbildningskvalitet fér ungdomar och
studerande i medlemskommunerna.

»  Att i samverkan med
forbundsmedlemmarna och externa

aktorer skapa forutsattningar for ett
livslangt larande

» Attt vara en viktig part i arbetet med
att 6ka medlemskommunernas
ldngsiktiga attraktionskraft samt

»  Att verka for att de frivilliga
skolformerna ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig fér Trollhattans
stad och Vanersborgs kommun gymnasie-
och vuxenutbildningar &évertar
Kunskapsférbundet forbundsmedlemmarnas
lag- och férfattningsstadgade skyldigheter
och befogenheter fér dessa verksamheter. Det
innebar att Kunskapsféorbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar for
att uppratthalla en effektiv organisation.

Kortfattat kan man saga att
Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppnad
hégsta mojliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten, inom ramen for den tilldelade
resursen.



Kunskapsférbundets gymnasieutbildning
bestar av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
N&rmare 2 800 elever gar pa Birger Sjdberg-
gymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergs-
gymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program samt introduktionsprogrammen och
flera program finns i bdde Trollh&dttan och
Vanersborg. Gymnasiesarskolan finns pa
Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen bestar av Komvux i
Vanersborg och Larcentrum i Trollhattan och
har drygt 2 200 elever. Vuxenutbildningen
bestdr av utbildningsformerna Grundldggande
vuxenutbildning (Gruv), Gymnasial vuxen-
utbildning (GYvux), Utbildning i svenska fér
invandrare (Sfi) och Sarskild utbildning fér
vuxna (Sarvux). Utdver detta bedriver
vuxenutbildningen utbildningar som beviljats
statsbidrag, sdsom yrkesutbildningar for
vuxna, larlingsutbildning och yrkeshégskole-
utbildningar (YH). En annan utbildning ar
uppdragsutbildningarna som finansieras av
uppdragsgivaren.

Direktionen, tillika styrelsen, &r det hogsta
beslutande organet i Kunskapsfoérbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all
verksamhet i férbundets regi. | juridisk
bemaérkelse ar direktionen enligt kommunal-
lagen bade den beslutande férsamlingen (att
jamfora med kommunens fullmaktige) och
styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter
och 14 ersattare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordférande, vice ordférande
och andre vice ordférande utgor tillsammans
direktionens presidie. | delegationsordningen
framgar de drenden dar direktionens
beslutanderatt har delegerats.

Forbundsdirektéren ar férbundets hogste
tjansteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar verksamhetschefen fér gymnasie-
och gymnasiesarskolorna, verksamhetschefen
for vuxenutbildningen, verksamhetschefen fér
den administrativa enheten, kommunikations-
och kanslichefen, utvecklingschefen, personal-
chefen samt ekonomichefen.

Gymnasiechefen ar chef déver rektorerna i
gymnasie- och gymnasiesarskolan och
ansvarar dessutom fér elevhélsa, studie- och
yrkesvagledning (SYV) och bibliotek i
gymnasieverksamheten.

Vuxenutbildningschefen ansvarar for
motsvarande funktioner inom vuxen-
utbildningen och ar naturligtvis chef fér
rektorer fér vuxenutbildningens olika
verksamheter.

Verksamhetschefen fér det administrativa
omradet &r chef dver enhetscheferna som
arbetar med ansvar fér lokaler, elevbostader,
administration, IT, vaktmasteri, lokalvard,
skolmaltider och café i bdde gymnasie- och
vuxenutbildningen.

Foérbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stdédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation,
utveckling, juridik, ekonomi och personal.
Férbundskontorets arbete kan jamféras med
arbetet som gérs pd kommunernas
kommunlednings- och skolférvaltningskontor.



"En dromfabrik dar alla vaxer och
kanner framtidslust.”

Visionen ar den évergripande ledstjarnan for Kunskapsférbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig
sjalva som en drémfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drémmar. Det kan vara drébmmar om
yrken, om branscher eller om att utvecklas saval individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, tvartom, utan ser sig sjdlva som en dromfabrik som féradlar rdvaror med perfekta
forutsattningar fér var och en att vaxa som manniska, bortom laroplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kdnner lust och gladje infér framtiden. Om de kan
bli utrustade med hopp, sjalvfortroende och tillforsikt, férutom lagstadgade kunskaper och
fardigheter. Den visionen tar Kunskapsférbundet sikte pa.



En ny regering har tagit déver uppgiften att
starka och utveckla den svenska skolan, men
utmaningarna ar dannu de samma. | korthet
bestar de av att skapa en skola dér alla elever
kan lyckas och dar de professionella tycker att
det ar bra och hoppfullt att arbeta.

Den 4 maj presenterade OECD sin utredning
”Improving Schools in Sweden: An OECD
Perspective”, bestalld av den tidigare
regeringen. Rapporten rekommenderar
Sverige att vidta sarskilda atgérder for att
forbattra kvaliteten pa den svenska skolan:

» Det pedagogiska skolledarskapet och
det kollegiala ldrandet fér |&rare maste
hamna i fokus. Larare behdver
samarbeta mer. Idag &r larare fér
ensamma och har darfér inte
mojlighet att utveckla praktiken
tillsammans. Larare och rektorer ager
inte skolutvecklingen utan har allt mer
har fatt anpassa sig till skiftande
politiska direktiv.

» Moajligheten till god
kompetensutveckling maste bli
likvardig. Idag avgdr skolans budget.

> Forbattra larar- och skolledaryrkenas
kvalitet och attraktivitet, s att de
basta vill bli larare och rektorer.

» Se dver skolans resursférdelnings-
system. Det nuvarande systemet
forbattrar inte kvaliteten samtidigt
som likvardigheten bevaras.

» Forstark stodet till elever i behov av
sadant, till exempel till nyanlanda.

» Skifta fokus i den statliga
uppfdéljningen, fran regelefterlevnad
till grad av utvecklings-
ansvarstagande. Uppféljningen

behover ske oftare och generera
riktade insatser dit de bast behdvs.
> Uttryck hdga forvantningar pa
eleverna. Elevers disciplin, syn pa sin
egen mojlighet att paverka sin
situation och motivationen att lara

behover dka.
(http://www.regeringen.se/content/1/c6/25/86/27/eacb
321f.pdf)

| Kunskapsfoérbundet &r de, av OECD nu
utpekade, utmaningarna sedan tidigare
identifierade, och i den man de gar att lokalt
paverka, adresserade: Ett forbattrat
pedagogiskt ledarskap och ett férstarkt
kollegialt, och professionsutvecklande, larande
for larare &r tva valda strategier, med
vidhaftade aktiviteter, féor utveckling.

Att forbattra elevers maluppfyllelse, inte bara i
varje dmne, utan ocksa inom malomraden som
ror elevers valbefinnande och engagemang -
mojlighet och lust att lara- utgdr sjalva karnan
i var vision om att vara en drémfabrik for varje
elev. Genom var férbattrade uppfdljning av
elevernas upplevelse av, och installning till,
skolan, vet vi mer om hur vi ska arbeta med
utmaningarna att fa alla elever att trivas,
kdnna att de kan bli sd mycket de kan och
darigenom uppleva att de, var och en, har
mojlighet att bidra till en battre véarld.

Omvarlden férandras snabbt och stéller krav
pa skolan att ocksa gdra det. Det pratas om
lararbrist, pengabrist och stédbrist. Det pratas
om kunskapsbrist, inflytandebrist och
likvardighetsbrist och det pratas om
motivationsbrist, flexibilitetsbrist och
kvalitetsbrist, men varje dag, medan debatten
pagar, arbetar Kunskapsférbundets
fantastiska lararkar, tillsammans med all évrig
personal, med att behalla fokus pa att
forbattra varje elevs larande och motivation


http://www.regeringen.se/content/1/c6/25/86/27/eacb321f.pdf
http://www.regeringen.se/content/1/c6/25/86/27/eacb321f.pdf

och fa skolan att ga framat, istéllet fér bara
runt.

Vi har mycket arbete kvar men vi vet allt mer
nyanserat vad vi kan och behéver gbra och vi
&r definitivt pa ratt vag!

Sedan hosten 2012 6kar antalet nyanlanda till
Trollhattan och Vanersborg kraftigt och enligt
uppgifter frdn Migrationsverket beréknas
detta fortsatta under de narmast kommande
aren. Med nyanlédnda elever avses elever som
har varit i Sverige en kortare tid, inte har
svenska som modersmal och beharskar det
svenska spraket bristfalligt eller inte alls. De
nyanlanda eleverna berikar Kunskaps-
forbundets verksamheter men deras
skolbakgrund och fysiska och psykiska
valbefinnande ser olika ut. Vissa har gedigna
skolerfarenheter medan andra aldrig har fatt
mojlighet att ga i skolan eller har en mycket
splittrad skolgdng. Nagra &r analfabeter.

Nyanldnda elever erbjuds fran 16 ars alder
plats pé sprakintroduktion som &r ett av de
fem introduktionsprogrammen. Fo6r vuxna
anordnas Sfi-undervisning.

Under de senaste aren har bade Trollhattan
och Vanersborg kdmpat med en utbredd
arbetsléshet. Under 2014 har emellertid
sysselsattningsgraden bland invanarna dékat
och arbetsldsheten minskat nagot, bade i
gruppen ungdomarna och totalt.

Arbetslosheten i de bada staderna &r trots
detta fortfarande hdg, vilket givetvis paverkar
mojligheterna fér forbundets elever att
etablera sig pa arbetsmarknaden efter
avslutad utbildning. Eftersom en avslutad
gymnasieutbildning ar en viktig faktor for att
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden fyller
Kunskapsférbundets utbildningar en viktig
samhaéllsfunktion fér kommuninvanarna ocksa
senare i livet.

Det &r inte endast arbetsléshet som ar
problematiskt for kommunerna Trollhattan
och Véanersborg. Idag rader det brist pa
kompetens inom vissa omraden vilket inom
nagra ar kommer resultera i arbetskraftsbrist.

Vuxenutbildningen inom Kunskapsférbundet
har tidigare ar kunnat erbjuda platser inom
gymnasiala yrkesprogram, yrkeshdgskola och
larlingsutbildningar men under 2015 har
antalet platser minskat pa grund av minskade
statsbidrag.

Alltfler organisationer férstdr vardet av att,
som en del i det dvergripande varumarkes-
arbetet, arbeta med sitt arbetsgivar-
varumarke. Arbetsgivarvarumaérke, eller
“employer brand” som ar den engelska
termen, kan definieras som hur ett féoretag
eller en organisation uppfattas som
arbetsgivare av potentiella, nuvarande och
tidigare anstallda.

Ett starkt employer brand bidrar till enklare
rekrytering, lojal personal med stérre
engagemang samt lagre sjukfranvaro.
Anstallda stannar ldngre pa arbetsplatsen
vilket sédnker foretagets rekryteringskostnader.
Ett arbetsgivarvarumarke som &r positivt
laddat leder ocksa till en hdgre motivation hos
den anstallde, som kadnner sig mer ansvarig for
sitt eget arbete och sina interna och externa
kontakter.

For att skapa ett starkt employer brand
behovs strategier for att attrahera, behalla och
utveckla personalen. Det inbegriper alltifran
16N, férmaner, kompetensutveckling och
karriarmaéjligheter till kultur, varderingar och
kvalitetsarbete pa individ- och gruppniva.

Vi i Kunskapsforbundet ar medvetna om den
utmaning vi star infér, och som ocksa pavisas i
ovan refererade OECD-rapport, med
l&raryrkets fallande attraktivitet och brist pa
efterfragad ldrarkompetens. Utdver detta har
vi en stor andel larare som snart kommer att
gd i pension och en tuffare skollagsstiftning
som kraver larare med precis ratt utbildning
for de @amnen de undervisar i. Det kravs redan
nu ett aktivt och medvetet arbete for att férse
vara elever med ratt utbildade larare som
kanner stolthet, moéjlighet och framtidslust fér
sitt yrke.



Kunskapsférbundet har bibehallet fokus pa att
forbattra det systematiska kvalitetsarbetet.
Aret har inletts med ytterligare kartldggning
av hur val vi haller pa att lyckas med att fa alla
elever att nd alla mal och att ytterligare
forbattra likvardigheten. Under varen har
Kunskapsférbundets férsta Elevenkéat
genomfoérts och gett oss ett kvitto pa hur val
eleverna trivs och ser méjligheter att
utvecklas och lara i Kunskapsférbundet.
Enkatens resultat blir viktigt i det kommande
kvalitetsarbetet, bade lokalt pa varje
skolenhet och férbundsdvergripande och
mojliggdr for ett mer nyanserat
beslutsfattande om saval resurser,
kompetensutveckling och direkt elevstdd.

Den l6pande kvalitetsdialogen, det vill sdga
systematiska uppféljningar och samtal om hur
vél eleverna haller pa att lyckas, har iscensatts
och férstarkt Kunskapsférbundets
systematiska kvalitetsarbete. Férbundets
forsta Kvalitetsstdmma har dgt rum och starkt
kopplingen mellan styrkedjans olika nivaer
samt hjalpt oss rikta fokus mot elevers behov
och de omstandigheter vi sjalva kan paverka:
fran klassrumsniva till politisk niva.

Kunskapsforbundet har, under arets forsta
manader, fortsatt ge regi for
kompetenshdjande och professions-
starkande aktiviteter. Vi har bland annat
arrangerat ett flertal kollegiala lartillfallen for
ldrare, och ledare, samt pa ytterligare satt
arbetat med att starka professionens
majligheter att sjalvstandigt, genom en
“inifrdnreform”, utveckla skolan utifran bade
vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet.
Det &r var dvertygelse att nér ldrare och
rektorer ges tillfalle att visa omvarlden att de
kan sadant andra inte kan, ndmligen att
forbattra elevers larande och skolans resultat,
kommer skolprofessionernas status, och
darmed attraktivitet, att dka.

Syftet med attraktivitetsarbetet &r att fa
forbattrade mojligheter att vara en trygg,
”nara” och hdégkvalitativ utbildningsaktér, med
andra ord understddja kvalitetsarbetets syfte.

Sedan starten av Kunskapsfoérbundet har vi
haft ett tydligt fokus pa& varumarkesarbetet.
Under bdrjan av 2015 har aktiviteter som
syftar till att starka den interna identiteten,
samhérigheten och kulturen prioriterats och
regisserats. Som exempel jobbar vi med att
lyfta och sprida goda exempel i
organisationen. Vi har inlett en forstudie av ett
nytt intranat och vi har samlat all personal for
ett gemensamt personalevent.

| april samlades all personal i
Kunskapsférbundet for en gemensam
inspirationsdag pa Folkets Hus i Trollhattan.
All personal fick bland annat lyssna pa Mats
Trondman, kultursociolog vid Linné-
universitetet, som foreldste om var tids
forandrade relationsgrammatik. Med mycket
humor, kunskap och erfarenhet fick Trondman
hela personalstyrkan pa 600 personer att
bade skratta hdgt och reflektera dver att
relationer mellan barn, ungdomar och vuxna
ser ut pa ett helt annat satt idag och att det
utmanar gamla férestallningar om auktoritet
och manniskor som subjekt/objekt.

Pa kvéllen ordnades &ven en personalfest med
middag och underhallning som alla anstéllda
hade méjlighet att kdpa biljetter till. Cirka 360
personer deltog pa kvallen.

Utvarderingarna av personaleventet visar att
arrangemanget var mycket uppskattat och
upplevdes som positivt av personalen.
Nagra kommentarer fran utvarderingen:

”Jag vardesatte verkligen att vi som arbetar
tillsammans kunde trdffas under en dag och
kvéall och ha intressant féreldsning och treviig
kvéll med god mat. Det var manga skratt och



intressanta samtal vilket ger god energi till det
fortsatta arbetet i férbundet.”

¥ J§ttebra arrangerat - kdnner mig ‘pakostad’
av min arbetsgivare = gbr ett béttre jobb!””

"Bésta event, féreldsning och personalfest jag
varit pd under min dryga 30-3riga yrkeskarridr
i skolan! Tackl!!l!”

Inom vuxenutbildningen ar det fortsatt hdog
efterfragan pa Sfi, grundldggande vuxen-
utbildning och gymnasial vuxenutbildning
dven under inledningen av 2015. Vi har dven
en hel del uppdragsutbildningar, just nu bland
annat at NU-sjukvarden, Trollhattans stad,
Vanersborgs kommun, Géteborgs universitet
och nagra féretag inom tekniksektorn. Vi kan
se att intresset av uppdragsutbildningar ékar
tack vare det arbete som kompetensmaklarna
go6r med att kartldgga kompetensbehovet i
regionen.

Inom gymnasiet visar den férsta preliminara
antagningsomgangen att intresset fér de
hogskoleférberedande programmen 6kar
generellt och att yrkesprogram som
férstahandsval minskar jamfért med
foregdende &r. Denna trend syns ocksa i hela
riket. De program som har manga s6kanden
hos oss ar framfoérallt Teknikprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet,
Ekonomiprogrammet. Bygg- och
anlaggningsprogrammet samt Vard- och
omsorgsprogrammet &r de tva yrkesprogram
som flest vill ga.

Las garna mer om efterfradgan och sdkbilder
under respektive verksamhetsomrade i den
har rapporten.

Arbetet med att effektivisera verksamheten
pagar kontinuerligt. Flera olika organisations-
forandringar har tratt i kraft infér eller i borjan
av 2015 bade inom gymnasiet och pa det
administrativa omradet. Pa férbundskontoret
har en personalchef och en ekonomichef
anstallts.

Flera olika kartlaggningar har under varen
paborjats framst inom omradena lokaler och
personal som ska visa hur vi anvander vara
resurser. Nar kartldaggningarna ar klara kan
nyckeltal berdknas och darefter kan vi
beddma om vi anvander resurserna kostnads-
effektivt och andamalsenligt.

Aven om inte alla kartldggningar &r klara &n
gor forbundet en omfattande personal-
neddragning pa gymnasiet infér hdsten 2015
dels for att anpassa verksamheten till
innevarande ars budget men ocksa fér att
anpassa verksamheten till 2016 ars budget.
Las garna mer under ekonomisk analys och
verksamhetsomradet gymnasiet i den har
rapporten.

Fran och med den 1 maj 2015 &r férbundets
samtliga anstallda anvandare av tids-
rapporteringssystemet Medvind, som ar ett
led i att effektivisera och sakerstélla kvaliteten
i Idneprocessen saval som ett verktyg fér
anstallda och chefer i de processer som ror
planering, ledighet och franvaro.



Legitimationsreformen med andringar i
skollagen har genomfoérts i etapper. Nu
genomfoérs det sista steget nar dvergangs-
bestdmmelserna fér larare utan legitimation
upphoér den 30 juni 2015.

Fran och med den 1juli 2015 kravs att lararen
har behorighet i samtliga @amnen som denne
undervisar i. Om lararen frdn den 1 juli 2015
inte har behoérighet och legitimation kan
denne fortsatta att undervisa, men inte
sjalvstandigt ansvara fér undervisningen och
besluta om betyg. Fér modersmalslarare och
yrkeslarare galler andra och mindre strikta
regler om legitimation, och fér sarskolan géller
dvergangsregler till &r 2018.

Alla legitimationer som inkommit har
registrerats och kommer att registreras allt
eftersom de l&mnas in. Utifran detta kan en
strategisk kompetensforsdrjningsplan tas fram
for att sakerstalla behoriga och legitimerade
larare inom de amnen vi behover. Tatt kopplat
till detta &r naturligtvis ocksa en val utarbetad
strategi fér employer branding och
rekrytering, vilket ar ett av personal-
avdelningens fokusomraden under 2015/2016.

Eftersom Kunskapsférbundet inte har ett
samverksansavtal togs en samarbetsordning
fram mellan parterna, vilken utvarderades av
personalavdelningen under januari 2015 i
dialog med samtliga fackférbund med vilka
forbundet har kollektivavtal. Utvarderingen
resulterade i ett nytt férslag pa samarbets-
ordning fér dialog och férhandling, som
forvantas faststallas i forhandling i mitten av
juni 2015. | férslaget finns dven en ny struktur
fér arbetet med arbetsmiljdfragor pa olika
nivaer i férbundet, dar malet &r att fa en
tydligare ordning fér det systematiska
arbetsmiljdarbetet (SAM) samt att tydliggora
ansvar, mandat och befogenheter inom
omradet.

| april 2015 hélls en grundldggande utbildning i
SAM for chefer och skyddsombud, dar
forbundets samtliga chefer samt de flesta
skyddsombud deltog under en heldag. Till
hésten planeras ytterligare ett tillfalle och
diskussioner fors om lampliga
fordjupningsamnen for fortsatt
kompetensutveckling inom arbetsmiljo.

Under férsta kvartalet 2015 har tid-
rapporteringssystemet Medvind
implementerats i hela férbundet. Olika
grupper av anstallda anvander systemet i olika
stor omfattning, dar pedagogisk personal
endast anvander systemet for att rapportera
avvikelser, medan 6vrig personal tidsredovisar
mot olika arbetstidsavtal, beroende pa vilket
avtalsomrade man tillhor.

Implementeringen har skett i tre omgangar
dar den forsta gruppen anstallda, cirka 300
personer, gick in i systemet 1 mars 2015. Fran
och med den 1 maj 2015 &r forbundets
samtliga anstallda anvandare av systemet.

Personalavdelningen har ansvarat fér
projektet och har rollen som system-
administratdér och anvandarsupport.
Kunskapsférbundet har, med stdéd av [6ne-
kontoret i Trollh&dttans Stad, lyckats med att
93 in med 6ver 600 anvandare i endast tre
omgangar, nagonting som inte &r gjort i
samma omfattning tidigare. Det hdga tempot i
inledningsfasen har burit med sig en del
mindre problem och viss frustration bland
personal och chefer, men i de stora delarna
ser vi &nda projektet som lyckat.

Nyckeltal med antal anstallda och sjukfranvaro
redovisas i arsredovisningen.



“Bevarad och forstdarkt utbildningskvalitet ska vara en ledstjarna for kommunalforbundet.

Utbildningskvalitet leder till konkurrenskraft och inspirerar eleverna att vilja det kommunala

utbudet inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen’.

| kommunallagen anges att verksamheterna
ska ha en god ekonomisk hushallning pa kort
och 1&ng sikt. Mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning ska anges. Malen delas
in i verksamhetsmal och finansiella mal.

Foér att kunna beddma om verksamheten har
en god ekonomisk hushallning gérs en
sammanvagd beddmning av verksamhetens
alla mal, bade verksamhetsresultat och insatta
resurser.

Kunskapsférbundets utbildningar ska halla en
hog kvalitet, vilket innebar att syftet med
utbildningen ska fyllas. Nar de statligt
uppsatta malen i ldroplanerna for
utbildningarna nas fylls syftet och vi vet att vi
haller en tillrackligt hog kvalitet.

De statliga malen i ldroplanerna &r manga och
kan grupperas i stora och komplexa omraden
som halsa och valbefinnande, engagemang
och lust att lara, kunskap och larande samt
personlig utveckling. Kunskapsférbundet
arbetar med att 6ka uppfyllelsen av samtliga
mal men fokus fér utvecklingsinsatserna under
2015 fortsatter att vara forbattrade kunskaps-
resultat for eleverna och 6kad likvardighet
mellan Kunskapsférbundets olika utbildningar.

Hur vet vi att vi &r p& vag att lyckas?
For att fa en mer rattvisande bild av

maluppfyllelsen har vi valt att inte lyfta ut ett
fatal matt for utbildningens kvalitet. |
dokumentationen av det systematiska
kvalitetsarbetet aterges istallet en mer
nyanserad bild av verksamheternas kvalitet
och vdg mot maluppfyllelse. Dokumentationen
finns for varje enhet/verksamhet och
systemniva i Kunskapsférbundet. Genom
systematisk aterkoppling till direktionen,
enligt vart arshjul, samt vid den arliga
kvalitetsstdmman presentas huvuddragen i

(Projektrapport Kunskapsférbundet vist, Malmfors 2012)
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utvecklingsarbetet samt rapporteras hur val vi
ar pa vag att lyckas. | den arliga kvalitets-
rapporten finns resultatsammanstallningar och
analysunderlag for samtliga verksamheter och
malomraden inom Kunskapsférbundet.
Arshjulet terfinns som bilaga.

Kommentar till deléret
Nytt fér delaret &r resultat fran

Kunskapsférbundets forsta Elevenkat, vilken
mater elevers upplevelse av skolans kvalitet,
framst inom malomradena “hélsa och
véalbefinnande” och "engagemang och lust att
l&ra”". Resultaten visar att Kunskapsférbundet
relativt val lyckas stddja och engagera elever i
sitt ldrande, men att det finns annu mer att
gobra. Framst ser man i resultatet att eleverna
trivs mycket bra och &r trygga pa sina
utbildningar i férbundet. Eleverna uppger
aven att studiemotivationen och
engagemanget ar gott och de flesta elever ar
néjda med sitt val av utbildning och kan
rekommendera den till andra. Dar resultaten
ar lagre och dar vi ser att utvecklings-
majligheter finns &r omraddena géllande
elevernas delaktighet och inflytande samt det
individuella hjalp och stéd som erbjuds
eleverna. Genomgaende kan man se att vi
lyckas battre inom vuxenutbildningen an inom
gymnasieskolan. Lokalt uppvisar aven
enheterna variation i férbattringsomradena
och darfér kommer ocksa utvecklings-
insatserna att behdva variera mellan skolor
och enheter. Arbetet kommer att kunna féljas i
respektive enhets dokumentation déver det
systematiska kvalitetsarbetet.

' Enkaten genomférdes bland Kunskapsférbundets
samtliga elever. Totalt besvarades den av 2802
elever. Det motsvarar cirka 50 % av férbundets
elever.



Kunskapsforbundet Vast ska bygga ett starkt
varumarke och vara det sjalvklara valet for
gymnasie- och vuxenutbildning i Trollhattan
och Vanersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktor innebar
mer &n att locka elever till védra gymnasie-
utbildningar. Det handlar ocksd om att erbjuda
alternativ for ett livslangt ldrande inom vuxen-
utbildningen. Likasa handlar det om att vara
en attraktiv arbetsgivare for att sakerstalla
framtida kompetensférsdrjning och att vara en
intressant samarbetsaktor for till exempel
branscher, universitet och hégskolor.

Under 2015 fortsatter Kunskapsfoérbundet att
aktivt arbeta fér att fler elever véljer vara
gymnasieutbildningar.

Hur vet vi att vi &r p& vag att lyckas?

Svaren pa de har fragestallningarna ger oss en
bild av hur attraktiv Kunskapsférbundet Vast
ar som utbildningsaktér:

> andelen elever som efter genomférd
utbildning ar néjda och
rekommenderar den

» andelen elever som tycker att
studierna far avsedd verkan, det vill
sdga leder till arbete eller
vidareutbildning

» andelen férstahandssdkande till
Kunskapsférbundet Vasts gymnasie-
utbildningar

» antalet sbkanden fran andra
kommuner an Trollhattans stad och
Vé&nersborgs kommun

» andelen elever inom vuxen-
utbildningen som ar néjda med utbud
av utbildningen, studieformer och
studietider

» andelen anstallda som ar ndjda med
Kunskapsférbundet Vast som
arbetsgivare

» vilka bilder har branscher och
samarbetsaktorer av
Kunskapsforbundet Vast

» vilka bilder har medlemskommunernas
invanare av Kunskapsférbundet Vst

Kommentar till deldret

| den har foérsta deldrsrapporten &r det lite for
tidigt att visa resultat pa alla frage-
stallningarna. Vi aterkommer till dessa i nasta
deldrsrapport samt i arsredovisningen.

| nedanstaende sammanstalining ser vi
andelen anstallda som ar ndjda med
Kunskapsférbundet som arbetsgivare.
Resultatet &r taget fran den medarbetar-
undersdkning som genomférdes i september
20142,

Av Kunskapsforbundets anstéallda uppger

42 % att de har en positiv helhetsbild av
forbundet som arbetsgivare, 28 % uppger att
omddmet pd Kunskapsféorbundet &r neutralt.
Darmed finns det en andel av vara
medarbetare som upplever att forbundet inte
ar en lika bra arbetsgivare som man 6nskat,
nagot som vi kommer att arbeta aktivt med
under 2015.

Kunskapsférbundet Vasts resurser ska
anvandas sa effektivt som mojligt for att bidra
till att fylla férbundets syfte och nd det
dvergripande malet att alla elever ska na alla
mal. Resurserna ska férdelas och prioriteras
for att tillgodose verksamheternas behov och
dnskemal. Malet &r inte att skapa vinst utan att
tillgdngliga resurser ska anvandas sa
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt som
mojligt i enlighet med géllande lagar och
regler fér att na férbundets mal.

Forbundet arbetar ocksa for att sdkerstélla en
ldngsiktig stabil ekonomi. Strévan &r att ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att
finansiera investeringar. Under 2015 forsatter
Kunskapsforbundet att fokusera pa ekonomin
och de tva stdrsta kostnadsposterna, lokaler
och personal.

2 Enkaten genomfoérdes bland Kunskapsférbundets
samtliga medarbetare, varav 537 av dessa
besvarade enkaten, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa 90 % foér respondentgruppen.



Hur vet vi att vi &r pd vag att lyckas?
Genom kartldggning av dessa omraden ges en
bild av hur resurserna anvands och hur val vi
nar en langsiktig stabil ekonomi:

» lokalanvandning
» personalforsdrjning

» andelen larare som har lararexamen
och som undervisar inom sina
behoérigheter

> intdkterna ska minst uppga till
kostnaderna och samtliga
verksamheter ska halla budget

» investeringar ska finansieras med
egna medel

Kommentar till delaret

Under varen har flera olika kartlaggningar
pabdérjats som ska visa hur vi anvander vara
resurser. Just nu prioriteras omradena lokaler
och personal. Nar kartldggningarna ar klara
kan olika nyckeltal berdknas som visar om vi
anvander vara resurser pa ett effektivt satt
och utifran detta kan sedan férslag pa
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forbattringar arbetas fram. Nycketal
presenteras i nasta deldrsrapport eller i
arsredovisningen.

Eftersom det fran och med den 1 juli 2015
kravs att lararen har behoérighet i samtliga
amnen som denne undervisar i har en
kartldggning gjorts fér att se vilka av
Kunskapsforbundets larare som har larar-
legitimation och i vilka @mnen. | april 2015 har
199 larare av férbundets 314 tillsvidare-
anstallda larare [dmnat in sin legitimation
vilket motsvarar 63 %. | gruppen som annu
inte gjort det ar framst yrkeslarare och larare
inom Sfi representerade. Manga behériga
larare vantar fortfarande i Skolverkets process
med att fa sina legitimationer utférdade.

Kunskapsférbundet prognos fér 2015 visar ett
underskott pd 9 miljoner kronor och det
innebdr att intdkterna inte uppgar till
kostnaderna och alla verksamheter héller inte
sin budget. Detta trots att stora besparingar
kommer att ske infér hdstterminen.

Arets investeringar beraknas finansieras med
egna medel.



Vid bildandet tog Kunskapsférbundet dver
ett ekonomiskt underskott fran kommunernas
verksamhet. Kunskapsférbundet har jobbat for
att minska underskottet som ska vara borta
den 1januari 2016, vilket under en trearsperiod
handlar om cirka 50 miljoner kronor. | syfte att
bevara mojligheterna till god larandekvalitet
har ett omstruktureringsarbete pagatt i flera
ar. Fokus har varit att spara pa sddant som
troligtvis inte paverkar elevernas majligheter
till ett forbattrat larande negativt, till exempel
lokaler. Forbundet har hittills sparat 20
miljoner kronor genom att g& ur lokaler och
sld samman gymnasieutbildningar.

Under de tre forsta aren har
Kunskapsférbundet fatt tillfalligt utdkat
féorbundsbidrag vilket har mildrat
konsekvenserna av underskottet. Fran och
med budgetaret 2016 ska budgeten vara i
balans utan extra féorbundsbidrag.

Det &r gymnasiet som star fér den stérsta
delen av underskottet dar personal-
kostnaderna dverstiger budgeten.
Underskotten finns framst pa de yrkes-
forberedande programmen och pa program
som har 1agt elevantal. Antalet elever inom
sprakintroduktionen har under de senaste
aren dkat kraftigt och det har lett till 6kade
personalkostnader som inte varit
budgeterade.

En del av vuxenutbildningen finansieras via
statsbidrag. Under 2015 har statsbidragen fér
yrkesvux och larlingsvux minskat betydligt
jdmfért med tidigare ar. Regeringen har i sin
varbudget aviserat att bidragen kan utdkas
redan under innevarande ar men an finns inga
beslut.

Foérbundet har under flera ar arbetat med en
plan dar personalkostnaderna och
lokalkostnaderna ska minska fram till 2016.

Ombyggnationer sker pa flera skolor sa att
lokalerna kan utnyttjas mer effektivt och de
beraknas vara klara under 2016. Aven om
antalet kvadratmeter minskar s ger det ingen
stor ekonomisk effekt eftersom Kunskaps-
féorbundet far en hdgre hyreskostnad nar
lokalerna ar ombyggda.

| dagslaget finns inga beslut om att lamna fler
lokaler och det har lett till att forbundet goér
en omfattande personalneddragning pa
gymnasiet infor hdsten 2015. Under sommaren
gar Kunskapsférbundet fran en larartathet pa
8,9 larare per 100 elever pa gymnasiet till en
|arartathet pa 7,5 larare per 100 elever nagot
som kan medféra risker fér bade utbildnings-
kvalitet och arbetsmiljo.

Under varen har direktionen féljt hur manga
elever som sodker Kunskapsfoérbundet till
hésten. Utifran de siffrorna har direktionen
beslutat om nagra justeringar i program-
utbudet infér hosten.

Det finns, som tidigare namnts, en osakerhet
kring statsbidragen fér vuxenutbildningen och
beroende pa vilka beslut som fattas kan
vuxenutbildningen beh&éva géra atgarder
under hdsten for att anpassa sin verksamhet
till budgeten.



Avvikelse mot Prognos-
Budget Periodiserad Bokford periodiserad avvikelse
Tkr 2015 budget nettkostnad april budget helar
Direktion 850 283 40 -121 O
Forbundskontor 24 618 8206 7422 784 O
Administrativa enheten 144 886 48 295 51029 -2 734 -4 300
Gymnasiet 239 361 /978, 81836 -2049 -5800
Vuxenutbildningen 50 439 16 813 21915 -5102 -900
Summa 460 154 153 385 162 606 -9 221 -9 000
Avvikelse mot Prognos-
Budget Periodiserad Bokford periodiserad avvikelse
Tkr 2015 budget nettkostnad april budget helar
Intakter
Forbundsbidrag 131667 O 0
Uppdragsersattning 217N O
Ovriga intakter
Summa intakter 460 154 153 385 153 378 =7 0

Kunskapsforbundets investeringsbudget ar 8 600 tkr. Per den 30 april har endast 33 tkr anvands.
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Ordfdrande: Maud Bengtsson (S)
Vice ordférande: Kenneth Borgmalm (S)
2:e vice ordfdérande: Sofia Lindholm (C)

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hogsta
beslutande organet i Kunskapsféorbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for féorbundets
verksamhet. | juridisk bemaéarkelse ar
direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (detsamma som
kommunens fullmaktige) och styrelse. |
delegationsordningen framgar de drenden dar

direktionens beslutanderatt har delegerats.
Direktionen bestar av 14 ledaméter och 14
ersattare. Varje medlemskommun har utsett
sju ledamoter och sju ersattare.

1januari 2015 tillsattes den nya direktion dar 21
av 28 ledamoéter ersatts. Under varen har vi
haft tre utbildningstillfallen fér direktionen
med olika teman inom kvalitet, ekonomi,
personal och kommunikation. Vid ett tillfalle
foreldste Axel Danielsson om direktionens roll
och uppdrag utifrdn lagar och férfattningar.

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad periodiserad avvikelse
Tkr 2015 budget Bokfort april budget helar
Intékter
Ovriga intakter 0
Summa intékter 0 0 0 0 0
Kostnader
Personalkostnader 850 283 370 -87
Ovriga kostnader 34 -34
Lokalkostnader 0
Kapitalkostnader o)
Summa kostnader 850 283 404 -121 0
Netto 850 283 404 -121 0

Direktionen visar ett underskott pa - 121 tkr
per den 30 april. Under varen har direktionen
haft utbildning inom olika omraden i
anslutning till direktionsmoétena och det har
medfdrt 6kade kostnader i férlorad
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arbetsinkomst. Kostnaderna férvantas minska
under resten av aret och det innebér att
prognosen fér hela aret beraknas vara i niva
med budget.



Forbundsdirektor: Johan Olofson

| Vanerparken i Vanersborg arbetar
personerna som utgdér Kunskapsférbundets
férbundskontor. Den forbundsgemensamma
administrationen, férbundskontoret, arbetar
strategiskt med ledning av férbundet och
bestar av kvalificerade stédfunktioner inom de
sma avdelningarna, personal, ekonomi,
kommunikation och kansli samt utveckling.
Foérbundskontorets arbete kan jamféras med
arbetet som gérs pd kommunernas
kommunlednings- och skolférvaltningskontor.

Inom verksamheten férbundskontor redovisas
dven forbundsgemensamma kostnader som
sasom férsdkringar och pensionskostnader.

En &éversyn av all administration inom
forbundet gjordes under 2014 som ledde till
att forbundskontoret delades upp i flera sma
avdelningar. Under varen har en personalchef
och en ekonomichef anstallts.

Arbete pagar med att fa alla funktioner pa
plats och féorutom att vara ett stéd i det
vardagliga arbetet, fortsatter
forbundskontoret med att arbeta fram policys,
riktlinjer och rutiner inom omradena ekonomi,
personal, kommunikation, arendehantering
med mera.

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfért periodiserad avvikelse
Tkr 2015 budget april budget heldr
Intakter
Ovriga intakter 2 327 776 1167 391
Summa intakter 2 327 776 1167 391 0
Kostnader
Personalkostnader 19 597 6 532 6 357 175
Ovriga kostnader 6 528 2176 1894 282
Lokalkostnader 670 223 277 -54
Kapitalkostnader 150 50 61 -1
Summa kostnader 26 945 8 982 8 589 393 0
Netto 24 618 8 206 7 422 784 0

Forbundskontoret redovisar ett dverskott pa
784 tkr per den 30 april som kan férklaras av
att intakterna och kostnaderna &r inte jamt

fordelade dver aret. Prognosen for 2015 ligger
daremot i nivd med budget.



Verksamhetschef: Camilla Kauffeldt

P& forbundets tre gymnasieskolor finns 2 800
elever. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program och nagra program finns i bade
Trollhattan och Véanersborg. Gymnasie-
sarskolan &r férlagd till Magnus Abergs-
gymnasiet, Introduktionsprogrammetn har
olika inriktningar men finns lokalintegrerade i
verksamheten p3 alla de tre gymnasieskolorna.

Den 1 februari presenterades de forsta siffrorna
pa hur manga elever som sékt de olika
programmen infér hdsten. Utifran det
beslutade direktionen den 27 februari att infér
l&saret 2015/2016 inte starta féljande
utbildningar i host:

» Vanersborg: Industritekniska

programmet
» Trollhattan: El- och energiprogrammet

Kunskapsférbundet kommer fér forsta aret att
starta gymnasial Larlingsutbildning. Detta ar
delvis finansierat av statsbidrag. Alla yrkes-
program hade s6kbara larlingsplatser dock
varierade intresset stort mellan programmen.
Larling startar med platser pa Bygg- och
anldggningsprogrammet, Barn- och
fritidsprogrammet, Fordons- och transport-
programmet, Hotell- och turismprogrammet,
Restaurang- och livsmedelsprogrammet samt
Vard- och omsorgsprogrammet (enbart
Trollhattan).

Infér sommaren star gymnasiet infér stora
personalanpassningar. Det handlar om en
anpassning efter elevminskningen som ej blivit
helt genomférd &n men ocksa en ren besparing
da gymnasiet star fér den stdrsta delen av
Kunskapsforbundets budgetunderskott.

Antal tjdnster som bero6rs ar ca 45 st.

Dock ar det fortsatt stort behov av personal till
de kraftigt vdxande Sprakintroduktions-
programmen.
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Den nya rektorsorganisationen tradde i kraft
den 1 april. Arbetet med att forma de nya
rektorsenheterna pagar. Fortsatt utveckling av
det pedagogiska ledarskapet till kollaborativa
samproducerade ledarskap, pagar pa alla tre
gymnasieskolorna.

| samband med den nya rektorsorganisationen
skapades ocksa en ny elevhalsoorganisation
dar elevhélsoteamen blev direkt placerade
under rektor i organisationen.

Ett arbete med att ta fram Elevhalsoplaner for
varje skola har pagatt och kommer att
presenteras for all personal i uppstartsdagarna
i augusti. Planerna kommer att féljas upp och
utvarderas arligen.

Nya Likabehandlingsplaner &r under
framtagande. En arbetsgrupp med
representanter fran alla skolor och elevhélso-
team har tagit fram en gemensam ram fér
Kunskapsfoérbundets gymnasieskolor avseende
likabehandlingsarbete och arbetet mot
krankningar och trakasserier. En del av kart-
ldggningen av elevers maende och upplevelse
av skolan &r den elevenkat som genomférdes i
forbundets alla verksamheter. Den kommer att
ligga till grund fér de mal och atgarder som
skolorna kommer att satta upp i sina
likabehandlingsplaner. Arbetet berdknas vara
klart under hdsten.

En gemensam drogférebyggande policy haller
dven den pa att tas fram. Detta sker i ett
samarbete mellan socialtjdnsterna i Vanersborg
och Trollhattan, drogférebyggande
samordnarna fran bada kommunerna samt
Kunskapsférbundets samtliga gymnasieskolor.
Syftet &r att fa en handlingsplan och policy
som avser alla de ungdomar som finns i
Trollhattan och Vanersborg. Policyn ska vara
klar till uppstarten i augusti.



Birger

Magnus Nils

Totalt Sjdberg- Abergs- Ericsons-
Program 2014 VT 2015 | gymnasiet gymnasiet gymnasiet
Bygg- och anlaggningsprogrammet 175 180 23 157
Barn- och fritidsprogrammet 103 110 86 24
El- och energiprogrammet 68 74 74
El- och energiprogrammet hégspanning 51 51 51
Ekonomiprogrammet 296 296 m 185
Estetiska programmet - estetik, bild, dans 54 54 7 47
Estetiska programmet - musik 80 80 22 58
Estetiska programmet - spetsutbildning
musik 31 32 32
Fordons- och transportprogrammet 35 41 41
Handels- och administrationsprogrammet 10O 13 13
Hotell- och turismprogrammet 52 59 59
Humanistiska programmet 29 28 28
Industritekniska programmet 80 89 7 82
Naturvetenskapsprogrammet 247 240 78 162
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 64 73 73
Samhallsvetenskapsprogrammet 291 287 105 182
Samhallsvetenskapsprogrammet
teckensprak 0 0
Teknikprogrammet Ar 4 4 13 13
Teknikprogrammet 347 334 153 181
VVS- och fastighetsprogrammet 23 22 22
Vard- och omsorgsprogrammet 145 162 13 49
Vard- och omsorgsprogrammet
teckensprak O 0
Totalt nationella program 2285 2338 893 925 520
Introduktionsprogrammen (inkl.
resursskola) 144 142 48 94
Introduktionsprogrammet
Sprakintroduktion 208 246 79 167
Gymnasiesarskolan 73 70 70
Totalt alla 2710 2796 1020 995 781

Antalet elever i gymnasieskolan har under
flera &r minskat och det har skett en

forskjutning fran yrkesprogram till hégskole-
forberedande program. Vard och omsorgs-
programmet star fér den stdrsta 6kningen av

elever mellan 2014 och 2015. Teknik-
programmet minskar, nagot som kan ses
&dven pa nationell niva.

Den minskning som skett pa de nationella
programmen har delvis kompenserats av en
mycket stor kning av elever pa
introduktionsprogrammens sprakin-
troduktion. Totalt sett har antalet elever pa
gymnasiet 6kat med 86 jamfoért med 2014.
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Antal elever inskrivha pa L&sarsslut L&sarsslut December December  April Forandring
IM Sprakintroduktion 11/12 12/13 2013 2014 2015 2013/2015
Trollhattan 36 67 97 147 167 72 %
Vanersborg 17 28 40 61 79 98 %
53 95 137 208 246 80 %

Antalet elever pd IM sprakintroduktion
fortsatter att 6ka. Skillnaden bara mellan
december och april uppgar till 38 elever och
en fortsatt 6kning ar signalerad.

Verksamheten kontaktas dagligen angaende
nya elevers behov av utbildning. Detta sker
genom personliga besdk, e-post och
telefonsamtal. Man har antagning varje
manad, vilket innebar en stor administrativ
belastning fér verksamheten. Den standiga
tillstrdmningen av elever innebar bland
annat att nya klasser kontinuerligt maste
bildas, mentorer utses och klassrum ordnas.

Ny personal har rekryterats och ytterligare
rekryteringar kommer att géras, dock radder
det stor konkurrens pd arbetsmarknaden om
personal med ratt kompetens fér
verksamheten, vilket resulterat i att man inte
kunnat utdka i samma takt som behovet
kravt. Arbetsbelastningen for befintlig
personal pa sprakintroduktion har varit
mycket hég under hela ldsaret och det finns
aven i fortsattningen ett stort
rekryteringsbehov.

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
Tkr 2015 budget april budget helér
Intékter
Interkommunala intakter 3850 1283 808 -475
Ovriga intakter 160 53 3306 3253
Summa intakter 4 010 1337 4114 2777 0
Kostnader
Interkommunala kostnader 3400 1133 1436 -303
Personalkostnader 161 458 53 819 58 475 -4 656 -4 300
Lokalkostnader 0 0
Ovriga kostnader 72 663 24 221 24 637 -416
Kapitalkostnader 5850 1950 1402 548 500
Summa kostnader 243 371 81124 85 950 -4 826 -3 800
Netto 239 361 79 787 81 836 -2 049 -3 800

Gymnasiet redovisar ett underskott pa

-2 025 tkr per den 30 april. Periodens
intakter dverstiger budgeterad niva vilket till
dvervagande del beror pa projektintakter
vilka motsvaras av kostnader i
verksamheten. Periodens kostnader
dverstiger budgeterad nivad och beror framst
pad att personalkostnaderna inom gymnasiets

introduktionsprogram inklusive
sprakintroduktion samt vissa nationella
program &éverstiger budget.

Utdver de intdkter som ar budgeterade,
(intakter for férlangd skolbarnomsorg (FSO)
samt bidrag for utdkad elevhalsa) har
verksamheten fatt bidrag fér bland annat




APL -utveckling, larlingsutveckling, bidrag
for asylsbkande ungdomar, EU bidrag for
elevutbyten samt produktionsintakter pa
yrkesprogram. Intdkter utdver budget
motsvaras av kostnader inom
verksamheterna och ett eventuellt 6verskott
ska som regel betalas tillbaka till
bidragsgivaren.

Den storsta avvikelsen pa kostnadssidan
avser personalkostnader inom gymnasiets
introduktionsprogram sprakintroduktion
samt pa vissa av de nationella programmen.
Underskotten pa de nationella programmen
finns framst inom yrkesférberedande
program samt program med laga elevtal
som till exempel de estetiska programmen.

Gymnasiesarskolan redovisar ett resultat per
den 30 april i balans med budget. For hela
aret prognostiseras ett resultat i niva med
budget, detta trots att verksamheten har ett
besparingskrav pa 3 000 tkr. Under hdsten
forvantas kostnaderna for de
interkommunala eleverna att minska da flera
elever avslutar sina utbildningar samtidigt
som intakterna férvantas 6ka nagot tack
vare att nya elever frdn andra kommuner
paborijar sin utbildning hos
Kunskapsférbundet.

Den anpassning som pagar for att mota det
minskade elevunderlaget inom de nationella
programmen har &nnu inte fatt full effekt for
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att nd en budget i balans. De besparingar
som &r planerade och som far effekt under
aret har rédknats med i prognosen. Fér
heldret beradknas prognosen till -3 800 tkr.

Atgarder

Anpassningar av verksamheten maste
genomféras under sommaren/hdsten. Det
kommer att innebara neddragningar av
befintlig personal med cirka 45 tjanster. De
flesta av dessa sker genom att visstids-
anstallda inte kommer att erbjudas fortsatt
anstallning men &ven tillsvidareanstallda kan
beroras.

Anpassningen bestar av tva delar. Férst och
framst ar det en anpassning av
organisationen utifrdn minskat elevunderlag.
Denna minskning &r langsiktig och behovet
av dessa tjanster kommer inte att finnas i
framtiden. Den andra delen &r en
besparingsatgéard fér att atgérda ett stort
budgetunderskott fér innevarande ar. De
flesta atgarder far effekt redan i augusti da
ett flertal av gymnasiets visstidsanstallda
inte erbjuds fortsatt tjanstgoéring.



Vuxenutbildningen inom Kunskapsférbundet
bestdr av Komvux i Vanersborg och
Larcentrum i Trollhattan med 2 198 elever.
Vuxenutbildningen bestar av
verksamheterna:

Grundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial niva

Utbildning i svenska for invandrare
Sarskild utbildning fér vuxna
Yrkeshdégskola

Hogre utbildningar
(hégskoleutbildningar pa distans)

VVVVYYY

Utdver detta bedriver vuxenutbildningen
utbildningar som beviljats statsbidrag, och
uppdragsutbildningar som finansieras av
uppdragsgivaren.

Vuxenutbildningen fortsatter att organisera
verksamheten utifran likvardighet det vill
sdga “en vuxenutbildning i tva stader”.
Skolutveckling inom vuxenutbildningen tar
ett annu starkare avstamp fér att garantera
att elevernas engagemang, valbefinnande
och larande standigt forbattras.

Vuxenutbildningens utvecklingsmal ar:
Likvardighet

Formativt férhallningssatt

Media och informationskunnighet (MIK)
Vuxenpedagogiskt férhallningssatt

VVVY

Utdver vad som skrivs i statliga uppdrag och
Kunskapsférbundet mal- och resursplan, ska
vuxenutbildningen bade inom egen
verksamhet och i samverkan med andra
bidra till att tillgodose arbetsmarknadens
behov och att deltagarnas mojlighet till egen
forsérjning stéds. Avdelningen Individ och

Samhalle arbetar framst med dessa uppdrag.

De olika skolformerna levererar utbildning
utifran behoven.

Statliga medel for reguljar yrkesvux har
minskat under 2015. Detta medfér under
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perioden ett minskat utbildningsutbud inom
yrkesvux.

Vuxenutbildningen prioriterar de
utbildningarna som invanarna har ratt till
enligt lag och dit hér skolformerna Sfi, gruv
och grundldggande sarvux. Under aret har
det varit stora volymokningar inom Sfi och
det mesta tyder pa att det kommer att
fortsatta pa grund av olika hadndelser i
omvarlden. Om vuxenutbildningen utdkar
verksamheten inom Sfi kan det leda till
minskat antal gymnasiala kurser.

Enligt sdkbilden infér varen 2015 har ménga
fler kommuninvanare sékt utbildningar an
det har funnits kurser att tillgd. Exempelvis
ar vard och omsorg ett omrade dar det finns
en positiv arbetsmarknad men inte
tillrackligt med utbildningsplatser. Detta ar
en direkt konsekvens av den anpassning som
nadmnts ovan. Ambitionen &r dock att
erbjuda vuxenutbildning med hég kvalitet
utifran det individuella behovet och som kan
vara kombinerat med arbetsmarknadens
behov.

Restad Gard &r ett stort asylboende i
Véanersborgs kommun och dar bor cirka 900
asylsdkanden varav cirka 125 har fatt
uppehallstillstand. Dessa elever har fatt en
20 veckors kurs pa halvtid, med gott
resultat.

Sfi erbjuder olika studieformer pa dagtid,
kvallstid och distansundervisning. Behovet
av kvéllsundervisning har 6kat, dd manga
elever har arbete, praktikplats eller
instegsjobb. | syfte att erbjuda storre
flexibilitet och anpassning startades det
under foérra dret tva studiehallar med hjélp
av statsbidrag. Utvecklingen med att
permanenta studiehallar for fler skolformer
fortgar. Det prdvas olika undervisnings-
modeller, som har visat sig mycket
lyckosamma och det har minskat
genomstrémningen fran kursstart till betygs
satts.



Arbetet med att méta naringslivets behov ar
paboérjat men tar mycket tid och det bygger
pa personliga kontakter och fértroende-
skapande med Vanersborgs kommun och
Trollhattans stads naringslivsenheter med
flera aktérer. Aktiv samverkan med
naringslivsenheterna och arbetsfor-
medlingarna fortsatter i bada kommunerna.

Genom ett aktivt deltagande i framtagning
av prioriterade insatser kopplat till Vastra
Goétalandsregionens tillvaxtstrategi 2020 har
vuxenutbildningen medverkat till att fullfélja
uppdraget om medverkan och utveckling.

Arbetet med struktur for lokal kompetens-
plattform pa vuxenutbildningens hemsida
haller pa att vidareutvecklas. Strukturer for
uppfdéljningar pa olika nivaer haller pa att
arbetas fram.

Genom studie- och yrkesvagledarnas
kompetens och individualisering har
vuxenutbildningen kunnat éka mojligheterna
for elever att kombinera arbete och studier.
Detta har gjorts genom uppsdkande
verksamhet som har lett till individuella
samtal och studieplaneringar, flexiblare tider
for studie- och yrkesvagledning, validering,
prévningar och uppdragsutbildning.

Nar det galler entreprendrskap och nara
samarbete med det lokala naringslivet har
kompetensmaklare deltagit i speeddating
mellan féretag och unga vuxna i
Vé&nersborgs kommun.

Ett aktivt arbete har genomférts med att
informera branscher och dess féretradare
hur en larlingsutbildning fungerar.
Handledarutbildningar fér larlingsformen
utférdes med stdd av Validering Vast.
Antalet elever var under hésten 2014 cirka
100. Larlingarna mottogs mycket positivt
inom féretag och verksamheter.

P& grund av ett minskat statsbidrag for
larlingsutbildningar pabédrjades inga nya i
januari 2015. Detta innebéar att
larlingsutbildningar kommer att fasas ut
under 2015.
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Minskning av statsbidrag for yrkesvux har
inneburit en kraftig minskning av
antagningen till alla yrkesvuxutbildningar.
Detta trots ett hogt sékandetryck.

| januari 2015 startade till exempel ingen
vard- och omsorgsutbildning. Detta innebar
stora problem fér arbetsmarknaden.

Under férsta delen av 2015 har vi fyra olika

yrkeshdégskoleutbildningar igang inom

vuxenutbildningen:

»  Energi- och miljoeffektiv
transportlogistik 400 poang

>  Filmarbetarutbildningen 400 poang

>  Halso- och sjukvardsadministration 400
poang

»  Service och underhall pa
vindkraftssystem 200 poang

Energi- och miljdeffektiv transportlogistik,
Halso- och sjukvardsadministration samt
Filmarbetarutbildningen avslutas under
varen .

| januari gav Myndigheten for
Yrkeshodgskolan besked om att en av vara
ansdkningar hade beviljats. | augusti 2015
startar utbildningen “Medicinsk sekreterare”,
en utbildning pa tva ar. Beslutet innebéar att
utbildningen startar dven hésten 2016.

P& uppdrag av NU-sjukvarden startades en
utbildning i akutsjukvard fér underskdterskor
samt en handledarutbildning i januari 2015.
Utbildningen avslutas i slutet av maj 2015.

Uppdrag fér Goteborgs universitet
genomfoérs angaende
antagningsbeddmningar fér
Yrkeslararprogrammet.

| samverkan med Trollhattans stad bedriver
Larcentrum ett datortek sedan manga ar.
Det &r en arbetsmarknadsatgard som syftar
till att 6ka kompetensen inom information
och kommunikationsteknik (IKT) for att
malgruppen ska kunna férbattra mojligheten
till arbete.



Inom Fyrbodals kommunalférbund pagar ett
pilotprojekt kring kompetensmakling
kopplat till lokal kompetensplattform.
Vuxenutbildningen deltar aktivt tillsammans
med Uddevalla, Tanum, Dals-Ed och
Bengtsfors for att identifiera arbetsmetoder
och strategier.

Vuxenutbildningen deltar i ett projekt
riktade mot arbetsl®sa ungdomar
tillsammans med Trollhattan stad och
arbetsformedlingen; “Just Du”. Larcentrums
del i projektet ar utbildning och vagledning.
| Vanersborg ingar Vuxenutbildningen i ett
friskvardsprojekt med arbetsldsa
kommuninvanare tillsammans med
Samordningsforbundet.

Inom ”Leonardo Da Vinci” projektet har
totalt nio medarbetare inom olika
utbildningar fatt utbyta erfarenheter och
kunskaper med andra utbildnings-
organisationer i Europa. Aven &tta elever har
gjort praktik utomlands inom sina kurser.
Samarbete med Spanien, Norge, Danmark,

i andra lander genom att ta tillvara och
vidareutveckla kunskaper hos invandrare
med erfarenheter och kunskaper inom
export/salj. Ansdkan till ESF &r inldamnad.

Tillsammans med natverket Westum har
vuxenutbildningen varit aktiva i
ansdkningsprocessen till projektet "KOBRA”,
Projektets tre fokusomraden &r:
kompetensmaklare, analys samt
tillgédngliggora utbildning kopplat till lokalt
kompetensplattformsarbete. Ansdkan till
Interreg ar inlamnad

Vuxenutbildningen avser att delta som
partner i projektet "Pendler-broen”. Syftet
med projektet &r att fa kunskap om
kompetens och arbetsmarknadens behov
mellan Danmark, Norge och Sverige. Kraven
pd kompetent arbetskraft &r mer aktuellt och
det finns ett behov av 6kad flexibilitet dver
granserna for att battre matcha de
anstalldas kompetens och arbetsmarknadens

behov. Det finns ocksé ett behov av stérre

samarbete mellan arbetsmarknadens parter
och utbildning. Ansékan till Interreg ar

Belgien och Malta har gjort detta mojligt. inldmnad.
En liknande ansékan om utbyte har ansokts
om i Erasmus +.
Vuxenutbildningen avser att delta som
partner i projektet "Exportframjande
Integration”. Ambitionen &r att gd ini ett
genomférandeprojekt med motivet att
stddja foretag som vill utdka sin verksamhet
2015 2015 2015
2014 | Trollhattan | Vanersborg Totalt
Gruv 221 155 125 280
Gymnasieteoretiska 289 174 61 235
Yrkeskurser/yrkesvux 330 92 35 127
Sfi 933 689 369 1058
Sarvux 65 53 1 64
Yh 103 62 62
Uppdragsutbildning 64 189
Hoégre utbildning 101 N4
Larlingsutbildning 96 42 27 69
2 202 1205 690 2198

(Elevtalet ovan anger heltidsberdkning och inte antalet elever som studerar i olika kurser.)

Det totala elevtalet ar i paritet med 2014.
Forandringen inom vuxenutbildningen har i
huvudsakligen skett med minskning inom
gymnasiala kurser bade teoretiska och yrkes

(cirka 260). Elevantalet har ékat inom SFI.
Hogre utbildning och uppdragsutbildning
administreras och verkar fér bade
Trollhattan och Vanersborg i Trollhattan.




Avvikelse mot Prognos-
Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
Tkr 2015 budget april budget helér
Intakter
Interkommunala intékter 277 277 750
Ovriga intékter 28 557 9 519 11229 1710 9100
Summa indkter 28 557 9 519 11 506 1987 9 850
Kostnader
Personalkostnader 61879 20 626 26 793 -6 167 -10 200
Interkommunala kostnader 108 -108 -400
Ovriga kostnader 17 17 5706 6 370 -664 0
Lokalkostnader 0 0 0
Kapitalkostnader 0 150 -150 -150
Summa kostnader 78 996 26 332 33421 -7 089 -10 750
Netto 50 439 16 813 21915 -5102 -900

Inom yrkesvux och larlingsutbildning bedrivs
ett fortsatt arbete for att anpassa
verksamheten utifran de ekonomiska medel
som finns att tillga. Detta har pagatt under
det forsta kvartalet men har inte gett den
ekonomiska effekt som &nskats. De medel
som finns att tillga racker inte for att slutféra
utbildningar som pabdérjade under hésten
2014. Dessa utbildningar slutar till sommaren
och det &r forst da vi ligger i balans med
bestallda volymer. Detta har lett till hdgre
personalkostnader an budgeterat under
varen.

Vuxenutbildningen férutser ett hdgre antal
flyktingar som studerar Sfi &n beraknat. Den
faktiska kostnaden fér en Sfi-plats har tagits
fram ihop med vara medlemskommuner och
den ar ej i paritet med den summa
Kunskapsférbundet hittills fatt i ersattning
for att finansiera Sfi till flyktingarna. En
diskussion om ersattningen pagar.
Prognosen innehaller en upprakning av
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intdkterna enligt vuxenutbildningens faktiska
kostnader.

Vuxenutbildningen finansieras via
statsbidrag nar det galler yrkesvux och
larlingsvux och de bidragen har minskat
betydligt jdmfér med tidigare ar. Regeringen
har i sin varbudget aviserat att bidragen kan
utdkas redan under 2015 men an finns inga
beslut. Vuxenutbildningen har inte fullt
anpassat sin verksambhet till de minskade
statsbidragen och beroende pa vilka beslut
som fattas kan vuxenutbildningen i host
behdva gora ytterligare atgarder.




Verksamhetschef: Lena Hansson

Nar Kunskapsforbundet startades skapades
ett administrativt verksamhetsomrade for att
effektivisera och hoja kvaliteten pa alla
stddjande funktioner. Detta for att ge
gymnasieskola och vuxenutbildning
moijlighet att fokusera pa den pedagogiska
uppgiften.

| enheten ingar ansvar for lokaler, elevresor,
telefoni, administration, IT, vaktmasteri,
lokalvard, skolmaltider, café, elevbostader
och det interkommunala omradet.

Etableringen av det administrativa verksam-
hetsomradet har varit betydligt mer
omfattande an férvantat vilket har medfért
att en stor del av tiden har lagts pa att fa
vardagsuppgifter att fungera. Under senare
delen av 2014 har dock manga saker bérjat
falla pa plats och genom organisations-
forandringen med funktionsindelade enheter
som tradde i kraft i januari 2015 boérjar
organisationen att ta form.

Utredningen av administrationen i férbundet,
bade centralt och inom enheten, har medfért
att en omorganisation genomférts. Pa
gymnasieskolorna och vuxenutbildningen
finns det en skolservice som administrerar
och servar i de skolspecifika fragorna medan
ekonomi- och personalfunktioner har flyttats
till férbundskontoret. Den nya skolservicen
har byggts upp under hésten 2014 och tratt i
kraft fullt ut i januari 2015. Det har medfort
att begreppet intendent tagits bort och
ersatts med enhetschefer.

Som ett resultat av omorganisationen inom
administrationen har ledningsfunktionen
férandrats. Numer finns en chef fér all
administration/skolservice, en fér
skolmaltider och café, en foér lokalvard och
en fér IT och vaktmasteri i bdde gymnasium
och vuxenutbildning. Denna organisation
innebéar att varje chef kan fokusera pa ett
omrade och trots att verksamheten hamnar i
fler byggnader blir det mindre splittrat.

Larplattformar finns installerade, EdWise fér
vuxenutbildningen och IT s learning for
gymnasiet. Dessa implementerades under
hdsten 2014 och syftet ar bland annat att
forbattra och férenkla kommunikationen
mellan larare och elev. Kravspecifikation fér
en ny upphandling haller pa att tas fram for
en gemensam plattform fér bade gymnasiet
och vuxenutbildningen da nuvarande avtal
|6per ut 2016. En effektivisering av skrivare
ar under utveckling med modern teknik som
ska leda till farre och sékrare utskrifter. Detta
ska ocksa leda till att farre kopieringspapper
anvands. En kartldggning och éversyn av
programvaror gors for att effektivisera men
framforallt for att programmen ska stdmma
overens med anvandandet.

Elevdatorerna har 6kat kraftigt i pris och
eftersom det &r ett svart ekonomiskt l&dge for
Kunskapsférbundet har férbundsledningen
beslutat att kdpa in begagnade datorer.

En ombyggnad av Birger Sjoberggymnasiet
har startat vid arsskiftet 2014-2015. Bygget
&r indelat i tva etapper dar den férsta
etappen innebar en stor ombyggnad medan
den andra etappen mestadels handlar om
renovering. Hela ombyggnaden planeras
vara fardig sommaren 2016. Idrottsgatan 7
anvands under ombyggnaden som
ersattningslokal.



Lokalerna pa Onsjd ar tdmda och lamnade.
Hyreskontraktet |6per ut 30 juni 2015.
Endast byggarden som ligger pa
Véanersborgs kommuns mark anvands av
Kunskapsférbundet men den ska ocksa
ld&mnas. Den sista klassen med byggelever i
Véanersborg tar studenten i juni 2015. Nasta
I&sar bedrivs all undervisning pa
byggprogrammet pa Magnus
Abergsgymnasiet.

Forslag pd ombyggnad av bygg-
programmets lokaler p& Magnus Abergs-
gymnasiet har tagits fram for att anpassa
lokalerna till gymnasiereformen (GY-2011)
men ocksa for att effektivisera nyttjandet
och for att fa in maleriinriktningen i samma
byggnad. Det kommer att byggas en ny
reception i anslutning till entrén for att
forbattra servicen.

Nils Ericsonsgymnasiets (NE) ombyggnad
fortskrider och Teknikprogrammet ar det
forsta program som flyttat in i nyrenoverade
lokaler. Den sista klassen pa barn- och
fritidsprogrammet tar studenten i juni 2015
pa Nils Ericsonsgymnasiet och nasta |&sar
finns programmet pa Birger Sjdberg-
gymnasiet. Planerna fér inflyttning av
vuxenutbildningen har pabdrjats och nagra
delar flyttar redan under sommaren 2015.

Delar av T-huset (NE) har [dmnats
sommaren 2014. M-huset (NE) har inte
ldmnats da det fortfarande pagar
undervisning dér. Utredningar pagar fér en
ldngsiktig 16sning fér kvarteret Elefanten.

Elevbostaderna i Vanersborg ar uppsagda
och ldmnas sista juni 2015 da de inte tjénar
samma syfte som tidigare. Bostaderna
anskaffades fér manga ar sedan i férsta hand
for teckenspraksutbildningarna som da hade
manga sdkande. Under innevarande 14sar &r
det elva av tjugofyra rum som ar uthyrda
och det innebar en kostnad fér
Kunskapsférbundet. Arena hotell kommer
erbjuda uthyrning av rum till elever till ett
likvardigt pris.

Det interkommunala omradet bestar av
kostnader fér de gymnasieelever som ar
folkbokférda i Trollhattan och Vanersborg
men gar i andra gymnasieskolor utanfér
Kunskapsférbundet. Omradet hanterar ocksa
intakter fér de gymnasieelever som gar i
Kunskapsfoérbundets skolor och ar
folkbokférda i andra kommuner. Ett arbete
har pabdrjats for att skapa och forbattra
rutinerna kring denna hantering.

Prognos
Varen Hosten  Genomsnitt

2014 2015 2015 2015
Elever fran Trollhattan och Vénersborg
som studerar i andra kommuner eller
friskolor 1042 10N 1062 1036
Elever fran andra kommuner som
studerar i Kunskapsfdrbundet 302 303 295 299




Avvikelse mot Prognos-
Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
Tkr 2015 budget april budget helar
Intékter
Interkommunala intakter 33500 niez 11559 392 700
Ovriga intakter 72 786 24 262 23704 -558 -6 000
Summa int&kter 106 286 35 429 35 263 -166 -5 300
Kostnader
Interkommunala kostnader 100 000 33 333 33 330 3 1300
Personalkostnader 37573 12 524 1N 637 887 2 000
Ovriga kostnader 40 594 13 531 16 046 -2 515 -2 300
Lokalkostnader 70 375 23 458 24 405 -947 0
Kapitalkostnader 2 630 877 873 4 0
Summa kostnader 251172 83 724 86 292 -2 566 1000
Netto 144 886 48 295 51029 -2 732 -4 300

Den administrativa verksamheten redovisar
ett underskott pa -2 732 tkr per den 30 april.
Verksamheten har under aret fatt ett
besparingskrav pa 6 000 tkr och arbetet
med att ta fram foérslag pa atgarder pagar.

Prognosen fér de interkommunala intakterna
och kostnaderna férvantas bli battre an
budgeterat dven om antalet elever ser ut att
vara oférandrat jamfort med 2014.

Under tiden Nils Ericsonsgymnasiet och
Birger Sjdberggymnasiet byggs om uppstar
extra kostnader nar verksamheterna maste
flytta till andra lokaler.

Resultatet for 2015 beraknas till ett
underskott pa -4 300 tkr.
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En déversyn av verksamhetens alla kostnader
pagar och den ska leda till att ett férslag dar
det framgar vilka besparingsatgérder som ar
mojliga att genomfdra under detta ar och
nasta. Det mest troliga ar att det inte gar att
genomfoéra adtgdrder under 2015 som innebér
att verksamheten klarar sin budget.

Verksamheten minskar redan nu sina
kostnader genom att inte dterbesatta
tjdnster inom vaktmasteri och IT nar
personal slutar. Dessutom satts inga vikarier
in vid korttidsfranvaro och férandringar for
att minska ravarukostnaderna inom
skolmaten har genomférts och fler planeras
infor hésten.




April April  Bokslut Budget Prognos
Tkr Not 2014 2015 2014 2015 2015
Verksamhetens intakter ] 174 840 183 630 559924 530 414 572 271
varav jamforelsestérande post 1 19 965 30 396
Verksamhetens kostnader 2,3 -181589  -190 320 -559842 -521494 -542635
Avskrivningar 4 -3084 -2 486 -9 786 -8 630 -8 000
Verksamhetens nettokostnad -9 832 -9 176 -9 704 290 21636
Finansiella intakter 5 - 7 10 50
Finansiella kostnader 6 -88 -59 -381 -290 -290
PERIODENS RESULTAT -9 920 -9 228 -9 975 0 21 396
April April Bokslut Prognos
Tkr Not 2014 2015 2014 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 10 045 -9 228 -9 975 21396
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Direktbokning eget kapital - - -456
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 4 3086 2 486 9 786 8 000
Avsattning till pensioner 10 1287 435 3584 1307
i Ovrig justeringspost
Okning (=) / minskning (+) av kortfristiga
fordringar 15044 -11 325 4 682 123
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder -21 660 -2 008 -13 843 -6 M4
Medel fran den I®dpande verksamheten 7 782 -19 640 3753 24 712
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av materiella anlaggningstillgdngar 7 - -33 -2 543 -8 600
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten - -33 -2 543 -8 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1an - _ R
Amortering av skuld n -2 735 - -2 735 -2 735
Medel fran finansieringsverksamheten -2 735 - -2 735 -2 735
ARETS KASSAFLODE 5046 -19 673 -1 500 13 377
Likvida medel vid arets borjan 22 977 1477 22 977 1477
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 28 024 -8 196 1 477 24 854
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April April Bokslut Prognos

Tkr Not 2014 2015 2014 2015
Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 23 644 17 033 19 486 20 086
Summa anldggningstillgdngar 23 644 17 033 19 486 20 086
Omséattningstillgangar

Kundfordringar 15 202 38 279 44 208 44 208

Kortfristiga fordringar 8 29 267 27 881 10 623 10 500

Likvida medel 9 28 024 -8 196 1n 477 24 854
Summa omsattningstillgdngar 72 493 57 961 66 309 79 562
TILLGANGAR 96 137 74 994 85 795 99 648
Eget kapital

Ingdende eget kapital -30 396 -20 421 -30 396

Arets resultat -9 920 -9 228 -9975 21396
Summa eget kapital -9 920 -39 624 -30 396 -9 000
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 10 2 058 5 306 4 871 6178

Andra avsattningar 496 - -
Skulder

Langfristiga skulder 1 8 206 5471 5471 2736

Kortfristig del av langfristiga

skulder 2735 2735 2735 2735

Leverantdrsskulder 6 846 16 260 8 392 8 500

Kortfristiga skulder 12 85 715 84 846 94 720 88 500
Summa avsattningar och
skulder 106 056 114 618 116190 108 649
EGET KAPITAL OCH SKULDER 96 137 74 994 85 795 99 648



Kunskapsférbundet Vast redovisning upprattas enligt kommunallagen och enligt kommunala
redovisningslagen samt féljer anvisningar och rekommendationer frdn Radet fér kommunal
redovisning, RKR. | vissa fall, d&r praxis inte &r enhetlig, gérs vissa avsteg fran
rekommendationerna fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan, under
respektive rubrik. Férbundet féljer ocksa ett antal dvergripande principer, sdsom principen om
pagdende verksamhet, objektivitetsprincipen, férsiktighetsprincipen, matchningsprincipen samt
principen om 6ppenhet. Detta ger sammantaget en rattvisande bild av férbundets ekonomiska
resultat och stallning pa bokslutsdagen

Jamforelsestdbrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara
men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Dessa redovisas i not.

Pensionsféormaner som har intjdnats frdn och med 2013-01-01 redovisas som en kostnad i
resultatrékningen och som en avséattning i balansrédkningen. Kostnaden foér avsattningen har ocksa
belastats med sarskild [6neskatt pa 24,26 %. Férbundets pensionskostnader och pensionsskuld
grundar sig pa KPA:s beradkningar och prognoser. Prognosen fér 2015 baserar sig pa KPA:s
flerarsprognos som tog fram i samband med arsredovisningen 2014.

Semesterldoneskulden och évriga I6neskulder till de anstéllda redovisas som en kortfristig skuld.
De intjanade férmanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Ingen férédndring av
semesterldoneskulden eller timléneskulden har bokats under aret.

Samtliga leasingavtal som Kunskapsférbundet har klassas som operationella och redovisas som
kostnad i resultatrakningen |6pande. Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om det inte
innebér att de ekonomiska fordelar och risker i allt vasentligt 6verférs till leasingtagaren.

En materiell anldggningstillgang ska redovisas som tillgang i balansrédkningen néar det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelarna kommer férbundet till del och anskaffningsvéardet for
tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Anldggningstillgdngar med begransad
nyttjandeperiod skrivas av systematiskt dver denna nyttjandeperiod enligt en plan som faststalls
vid anskaffningsvérdet, sa kallad linjar avskrivning. Eventuellt restvarde utgér inte underlag for
avskrivning.

| samband med bildandet av férbundet s& anskaffades samtliga inventarier och datorer som
avsag gymnasiet och vuxenutbildningen fran Vanersborgs kommun och Trollh&ttans Stad
(6vertagna inventarier och datorer). Vad galler dessa inventarier sa har det gjorts en samlad
beddmning av restvardet dar avskrivningstider pa 2-5 ar speglar kvarvarande nyttjandeperiod.

De olika avskrivningstiderna fér investeringar ar:

Overtagna inventarier 5ar
Overtagna datorer 2 ar
Inventarier 5-10 ar
Stadigvarande undervisningsmaterial 5ar
Datorer 2-3 ar
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Not 1 Verksamhetens intakter

Mkr 2014-04-30 2015-04-30
Férbundsbidrag 144,0 153,4
Agartillskott for att tacka 2014 ars

underskott -
Forsalining 1,8 1,6
Specialdestinerade statsbidrag 16,0 9,5
Hyresintakter 0,3 0,4
Avgifter och ersattningar - 0,1
Interkommunala intakter 12,8 1,4
Ovriga intakter - 7,2
Summa 174,9 183,6
Not 2 Verksamhetens kostnader

Mkr 2014-04-30 2015-04-30
Material 7,5 7,5
Tjanster 74,0 78,8
- varav interkommunala ersattningar 35,6 35,0
- varav hyror 22,3 241
Bidrag 1,2 0,4
Summa 82,7 86,7
Not 3 Personalkostnader

Mkr 2014-04-30 2015-04-30
Personalkostnader 95,1 97,9
- varav arbetsgivaravgifter 23,2 23,2
- varav férandring semesterskuld

m.m. - -
Pensionskostnader inkl I6neskatt 38 57
- varav extra pensionsavsattning - -
Summa 98,9 103,6
Not 4 Avskrivningar

Mkr 2014-04-30 2015-04-30
Avskrivningar enligt plan 3,1 2,5
Nedskrivningar - -
Summa 3,1 2,5
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Not 5 Finansiella intéakter

Mkr 2014-04-30 2015-04-30
Ranta pa rorliga medel - -
Ovriga ranteintakter - -
Summa - -
Not 6 Finansiella kostnader

Mkr 2014-04-30 2015-04-30
Ranta pa checkkredit och lan 0,1 0,
Ovriga rantekostnader - 1
Summa 0,1 0,1
Not 7 Inventarier

Mkr 2014-04-30 2015-04-30
Ingdende bokfért varde 35,2 37,7
Arets nyanskaffningar - 01
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarde 352 378
Ingdende avskrivningar -8,5 -18 2
Arets avskrivningar -3,1 -2,5
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -11,6 -20,7
Utgdende redovisat varde 23,6 17,0
Not 8 Foérutbetalda kostnader &

Upplupna intakter

Mkr 2014-04-30 2015-04-30
Ovriga kortfristiga fordringar 7,9 16,8
Upplupna intakter och férutbetalda

intakter 4,0 11,0
Summa 1,9 27,8
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Not 9 Likvida medel

Mkr 2014-04-30 2015-04-30
Kassa - -
Bank - 0,4
Plusgiro 28,0 -8,6
Summa 28,0 -8,2
Not 10 Avséattningar fér pensioner
Mkr 2014-04-30 2015-04-30
Ingdende avsattning 1,0 39
Nyintjanad pension 1,0 0,4
Avsattning I6neskatt 0,5 1,0
Utgdende avsattning 2,5 53
Not 11 Langfristiga lan
Mkr 2014-04-30 2015-04-30
Reverslan Trollhattans Stad 1,0 8,2
Summa 1,0 8,2
Amortering dr 2013 27 27
Amortering ar 2014 2.7 2.7
Amortering ar 2015 27 27
Amortering &r 2016-2017 54 54
13,7 13,7
Stéllda sékerheter nga nga
Ansvarsférbindelser nga nga
Not 12 Kortfristiga skulder
Mkr 2014-04-30 2015-04-30
Semesterldoneskuld, ferieldneskuld m.m. 22,5 22,1
Ldneskuld timanstallda - 0,7
Arbetsgivaravgift och preliminarskatt 10,3 10,6
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 46,8 44,5
Pension avgiftsbestamd 2.2 3,3
L&neskatt pensioner 0,5 3,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,6 -0,1
Summa kortfristiga skulder 82,9 84,8
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Anlaggningstillgangar &r tillgangar som ska
anvandas for en l&ngre tidsperiod, till exempel
byggnader, fordon, maskiner, vardepapper
etc.

Ansvarsférbindelser ar en upplysning till
balansrédkningen éver ekonomiska ataganden
som inte redovisas som skuld eller avsattning i
balansrakningen.

Avskrivningar ar planmassig vardeminskning
av anldggningstillgdngar fér att férdela
anskaffningskostnaden éver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgodrs av de
betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens och dar det finns
sakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten fér betalning, till exempel
avsattning fér pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska
stallningen vid arets slut uppdelat pa
tillgangar (anlaggnings- och
omséattningstillgadngar), eget kapital,
avsattningar samt skulder (1dng- och
kortfristiga skulder).

Bokfdrt varde ar det varde som en tillgang ar
upptagen till i bokslutet.

Finansiella intékter/kostnader redovisas
under

sarskild rubrik i resultatrakningen, exempelvis
ranteintakter, utdelning, rantekostnader med
mera.

Finansieringsanalysen beskriver
betalningsflddet

uppdelat pa sektorerna I6pande verksamhet,
investeringar och finansiering och mynnar ut i
férandring av likvida medel.

Finansnetto &r finansiella intadkter minus
finansiella kostnader.

Frisktal: Personer som inte har haft ndgon
registrerad sjukdag under aret.

Franvarotid: Franvaro fran ordinarie arbetstid.
Med ordinarie arbetstid avses all tid som ska
utféras enligt respektive anstallds
anstallningsavtal, alltsa inte faktisk arbetad tid.
Avser manadsavlénade.

Eget kapital &r totala tillgdngar minus
avsattningar och skulder (nettoférmdgenhet).
Det egna kapitalet har tva bestandsdelar;
anlaggningskapital och rérelsekapital.

Extraordinara intdkter/kostnader saknar
tydligt samband med ordinarie verksamhet
och &r av sadan art att de inte férvantas
intréffa ofta eller regelbundet samt uppgar till
vasentligt belopp.

Investeringsredovisning redovisar in- och
utbetalningar for drets nettoinvesteringar i till
exempel fastigheter, anldaggningar, maskiner
och inventarier. Dessa tillgangar &r avsedda
att anvandas under en langre tidsperiod.

Jamforelsestdbrande poster ar resultatet av
handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som é&r viktiga att
uppmarksamma vid jdmférelser med andra
perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder har en
forfallotid pd mindre &n ett ar fran
balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter,
banktillgodohavande, statsskuldsvaxlar,
bankcertifikat med mera.

Langfristiga fordringar och skulder har en
foérfallotid pé mer &n ett ar efter balansdagen.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfranvaro som ar
Over 59 dagar i sjukperioden.

Loneskatt ar skatt pa pensionsférmaner till
anstallda.

Manadsanstélld: Menas bade tillsvidare. och
visstidsanstallda (vikarier, allman
visstidsanstallining) med manads|on.

Omsattningstillgdngar &r tillgdngar som
forvantas innehas under kort tid, exempelvis



kundfordringar och férrad. Dessa tillgangar
kan pa kort tid omsattas till likvida medel.

Periodisering innebar en férdelning av
kostnader och intékter pa den
redovisningsperiod till vilken de hor.
Personalomséattning: Antalet
tillsvidareanstallda som har slutat under
perioden dividerat med det genomsnittliga
antalet tillsvidareanstallda.

Resultatrikning sammanfattar arets intékter
och kostnader och visar darmed hur
forandringen av forbundets eget kapital
framkommit. Denna férandring kan ocksa
berdknas genom att man jamfor eget kapital i
de senaste tva arens balansrakningar.

Rorelsekapital &r skillnaden mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Roérelsekapitalet ar en del av det egna
kapitalet.

Sjukfrdnvaro: Den totala sjukfrénvaron i
timmar omraknat till procent. Avser samtliga
anstallda, alltsd bade manads- och
timavlénade.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de
totala tillgdngarna. Visar hur stor del av de
totala tillgdngarna som finansieras med egna
medel.

Tillsvidareanstalld: En medarbetare med fast
anstallning. En anstallning som enligt avtal
pagar tills uppsagning sker frdn nagon part.
En tillsvidareanstalining kan vara pa hel- eller
deltid.

Timavldnad: Avser tidsbegransad anstallning
och ar anstalld per timme.

Visionen anger ett framtida, ej tidsbestamt,
dénskvart tillstand och talar om vart
Kunskapsférbundet Vast &r pa vag.

Visstidsanstalld: Anstélld som fran bérjan har
ett faststallt slutdatum. Det kan vara ett
vikariat eller en allman visstidsanstallning sa
kallad AVA, pa hel- eller deltid.

Arsarbetare: Samtliga anstallda (hel- och
deltider) omraknat till heltidstjanster.
Arsarbetsbegreppet mater dverenskommen
sysselsattningsgrad och inte den verkliga
arbetstiden.
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Skolférkortningar:

BSG = Birger Sjéberggymnasiet
MAG = Magnus Abergsgymnasiet
NE = Nils Ericsonsgymnasiet

Programférkortningar gymnasiet

BA: Bygg- och anldggningsprogrammet

BF: Barn- och fritidsprogrammet

EE: El- och energiprogrammet

EK: Ekonomiprogrammet

ES: Estetiska programmet

ESMUS: Estetiska programmet inriktning
musik

FT: Fordons- och transportprogrammet

FT: Fordon och transportprogrammet

HA: Handels- och administrationsprogrammet
HT: Hotell- och turismprogrammet

HA: Handels och administrationsprogrammet
HU: Humanistiska programmet

IM: Introduktionsprogrammet

IMIND: Introduktionsprogrammet individuellt
val

IMPRO: Introduktionsprogrammet

IMSPR: Introduktionsprogrammet
Sprakintroduktion

IMYRK: Introduktionsprogrammet
Yrkesintroduktion

IN: Industritekniska programmet

NA: Naturvetenskapsprogrammet

RL: Restaurang- och livsmedelsprogrammet
SA: Samhallsvetenskapsprogrammet

TE: Teknikprogrammet

VF: VVS- och fastighetsprogrammet

VO: Vard- och omsorgsprogrammet

Skolformer i vuxenutbildningen

Gruv = Grundldggande vuxenutbildning
Gyvux = Gymnasial vuxenutbildning
Yrkesvux = Yrkesinriktade kurser pa
gymnasial nivd inom den kommunala
vuxenutbildningen

Larlingsvux = Larlingsutbildning fér vuxna
Sfi = Utbildning i svenska foér invandrare
Sé&rvux= Sarskild utbildning fér vuxna

Yh = Yrkeshodgskola



Bilaga 1

Systematisk dialog i direktionen om Kunskapsforbundets resultat

MANAD Omrade fér uppféljning, dialog, efterfrdgan och direktiv

SEPTEMBER Kvalitet: Tendenser kunskapsresultat
Effektivitet: Information delarsrapport
Attraktivitet: No6jdhet och nytta, elevers upplevelser
Kvalitet: Kunskapsresultat, Kvalitetsrapporten

OKTOBER Effektivitet: Delarsrapport, Information Mal- och resursplan, Dialog:
resultat-/resursanvandning
Attraktivitet: Marknadsfoéring

NOVEMBER Kvalitet: Kvalitetsstamma: Hur val haller vi pa att lyckas, Systematiskt
kvalitetsarbete pa alla nivaer i Kunskapsférbundet
Effektivitet: Mal- och resursplan
Attraktivitet:

Kvalitet:

DECEMBER Effektivitet: Aterrapportering internkontroll
Attraktivitet:

JANUARI Kvalitet: Personal- och kompetensbehov i férhallande till
utvecklingsmalen, Nationell jamférelse kunskapsresultat
Effektivitet: Information arsbokslut
Attraktivitet:

FEBRUARI Kvalitet:

Effektivitet: Arsbokslut
Attraktivitet: Preliminar sdkbild, Service och bemotande (elever och
personal)

MARS Kvalitet: Elevers engagemang/motivation och lust att lara
Effektivitet: Plan internkontroll (risk- och vasentlighetsanalys)
Attraktivitet:

APRIL Kvalitet: Elevers halsa och valbefinnande, Stéd och utmaningar for
elever
Effektivitet:

Attraktivitet: Medarbetarundersdkning, Kunskapsférbundets image
Kvalitet:

MAJ Effektivitet: Information delarsbokslut, Omvarldsanalys
Attraktivitet: Gymnasievalet,
Branschefterfragan/arbetsmarknadsléage
Kvalitet:

JUNI Effektivitet: Delarsbokslut
Attraktivitet: S6kbild
Kvalitet:

JULl Effektivitet:

Attraktivitet:
Kvalitet:
AUGUSTI Effektivitet:

Attraktivitet:
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