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Férbundsdirektéren och direktionens ordférande har ordet

Resan fortsatter!

Kunskapsforbundet fortsatter sin resa mot att bli en dromfabrik dar alla vaxer och k&nner
framtidslust. Under inledningen av 2014 har arbetet praglats av att forbundet fortfarande ar
forhallandevis ungt. Organisationen har forbattrats och nya rutiner har bade inférts och
utvecklats inom en rad omraden.

Arbetet med att hdja kvaliteten fortsatter med oférminskad styrka. En process med att utse
fler forstelarare har genomforts. Kompetensutvecklingsdagar har agnats at kollegialt
samarbete 6ver skolgranser . Ledarutvecklingsprogrammet har pagatt precis som arbetet
med att forbéattra likvardigheten i forbundet. Allt med syftet att kunna na en sa hog
maluppfyllelse som mojligt for alla Kunskapsforbundets elever.

En av forbundets storsta utmaningar ar fortfarande att anpassa organisationen till det
minskande elevunderlaget inom gymnasieskolan. Den langsiktiga planen haller, vilket
innebar att vi under borjan av aret genomfort en rad planerade atgarder. En annan

utmaning, som blivit alltmer pataglig, handlar om att kunna ta emot och gora bra verksamhet
for alla nya svenskar som anldnder och som ska erbjudas utbildning med hdg kvalitet. Under
vintern och varen har det varit stora volymokningar bade inom vuxenutbildningens SFI samt
gymnasiets sprakintroduktion. Det mesta tyder pa att det kommer att vara ett fortsatt tryck i
dessa verksamheter resten av aret.

Kunskapsforbundet kommer hela tiden langre i arbetet med att starka attraktiviteten. Ett
gladjeamne och bevis for detta ar att den preliminara gymnasieantagningen visar att
Kunskapsforbundet 6kar sin andel av sokande elever i forhallande till andra aktorer.

Manga saker borjar falla pa plats i Kunskapsforbundet, men mycket aterstar. Den fortsatta
resan ar saledes bade utmanande och spannande!

Johan Olofson Maud Bengtsson (S)
Forbundsdirektor Direktionens ordférande



Forvaltningsberattelse

Bakgrund

Den 1 januari 2013 sjosattes Kunskapsforbundet vast, som en foljd av att Trollhattans stad
och Véanersborgs kommun hade bestadmt sig for att samla sina gymnasie- och
vuxenutbildningar i ett gemensamt kommunalférbund. Avsikten med forbundsbildandet var
att tillsammans astadkomma en effektivisering av det totala resursutnyttjandet sa att det blir
mojligt att langsiktigt sékerstélla resurser for undervisning och stod for elevernas utveckling.
Det gemensamma forbundet skulle ge forutsattningar att behalla mojligheterna att paverka i
en komplex situation, med vikande elevunderlag, och inte hamna i att enbart passivt tvingas
anpassa kostnader till en sankt intaktsniva.

"Bevarad och forstarkt utbildningskvalitet ska vara en ledstjarna féor kommunalférbundet.
Utbildningskvalitet leder till konkurrenskraft och inspirerar eleverna att valja det
kommunala utbudet inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen”. (Projektrapport
Kunskapsforbundet vast, Malmfors 2012)

Sammanfattningsvis kan man saga att Kunskapsforbundet har i uppdrag att uppna hogsta
majliga kvalitet i den pedagogiska verksamheten, inom ramen for den tilldelade resursen.
Fokus ska ligga pa kvalitet for eleven.



Syftet med Kunskapsféorbundet

Enligt forbundsordningen har Kunskapsférbundet till andamal

v

Att genom mellankommunal samverkan rérande tillhandahéallandet av utbildning
inom de frivilliga skolformerna uppna 6kad utbildningskvalitet for ungdomar och
studerande i medlemskommunerna.

Att i samverkan med forbundsmedlemmarna och externa aktorer skapa
forutsattningar for ett livslangt larande

Att vara en vikig part i arbetet med att 6ka medlemskommunernas langsiktiga
attraktionskraft samt

Att verka for att de frivilliga skolformerna ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Kommunalférbundet ska, till fullgérandet av sitt andamal, i enlighet med skollagen och
annan for verksamheterna tillamplig lag eller forfattning, tillhandahalla utbildning inom:
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Gymnasieskola
Gymnasiesarskolan
Kommunal vuxenutbildning
Sarskild utbildning fér vuxna

Utbildning i svenska fér invandrare

Kommunalférbundet ska éverta forbundsmedlemmarnas samtliga lag- och
forfattningsstadgade skyldigheter och befogenheter inom ovan angivna skol- och
utbildningsformer. Detta innebar att forbundet &ven ska ansvara for de skyldigheter som
enligt gallande skollagstiftning, utdver den egentliga undervisningen, avilar respektive
hemkommun avseende olika elevgrupper hemmahérande hos forbundsmedlemmarna.
Forbundet far aven utféra sadan annan verksamhet som en forbundsmedlem beslutar att

anfortro at forbundet, om denna verksamhet har anknytning till forbundets 6vriga uppgifter

och verksamhetsomréade. Forbundet far traffa avtal med andra huvudman om samverkan
inom de skol- och utbildningsformer som forbundet har till uppgift att tillhandahalla.
(Férbundsordningen)



Kunskapsforbundets vision - drémmen om framtiden

"En dromfabrik dar alla vaxer och
kanner framtidslust”

Visionen &ar den Overgripande ledstjarnan for Kunskapsforbundet och anger fardriktningen
och ambitionsnivan for hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsforbundet vill
se pa sig sjalva som en dromfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drémmar. Det kan
vara drommar om yrken, om branscher eller om att utvecklas savél individuellt som
tillsammans med andra.

Kunskapsforbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan ser sig sjalva som en dromfabrik som foradlar ravaror med perfekta
forutsattningar for var och en att vdxa som méanniska, bortom laroplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsforbundet kanner lust och gladje infor framtiden.
Om de kan bli utrustade med hopp, sjalvfértroende och tillférsikt, forutom lagstadgade
kunskaper och fardigheter. Den visionen tar Kunskapsférbundet sikte pa.



Kunskapsférbundets organisation

Politisk Direktion ‘

Forbundsdirektor ‘
Utvecklingschef ‘ Forbundskansli ‘

Gymnasieutbildning ‘ Administration ‘ Vuxenutbildning ‘

| | |
“Verisamnetonet [ Verisamheischet |l Verksamnetscer |

| | |
~rokorer [ ercenier [ Rocorer |

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hogsta beslutande organet i Kunskapsférbundet vast
och har det yttersta ansvaret for forbundets verksamhet. I juridisk bemarkelse ar direktionen
enligt kommunallagen bade den beslutande férsamlingen (detsamma som kommunens
fullméaktige) och styrelse. | delegationsordningen framgar de arenden dar direktionens
beslutanderatt har delegerats. . Direktionen bestar av 14 ledaméter och 14 ersattare. Varje
kommun har utsett sju ledaméter och sju ersattare.

Forbundsdirektoren ar forbundets hogste tjansteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen.

Forbundskansliet leds av kommunikations- och kanslichefen och bestar av kvalificerade
stodfunktioner som arbetar med strategiska fragor inom forbundets olika omraden sasom
ekonomi, personal, arbetsmilj6, arbetsratt, kommunikation och drendehantering.

Utvecklingschefen arbetar dvergripande med strategiska kvalitets- och utvecklingsfragor
for forbundets olika verksamheter.



Gymnasieutbildningen bestar av gymnasiet och gymnasiesarskolan.

Administrationen ansvar for lokaler, elevbostader, administration, IT, vaktmasteri,
lokalvard, skolmaltider, café och elevstodjare.

Vuxenutbildningen bestar av Komvux i Vanersborg och Larcentrum i Trollhattan.

Finansiering

Kunskapsforbundet Vast finansieras genom bidrag fran forbundsmedlemmarna vilket
baseras pa forbundets totala befolkning i dldern 16-18 ar. Trollhattans stads andel &r 60,9 %
och Véanersborgs kommuns 39,1 %. Den kommunala vuxenutbildningen, sarskild utbildning
for vuxna och svenska for invandrare, finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas
mellan férbundet och forbundsmedlem. Ovriga intékter ar statsbidrag, interkommunal
ersattning, hyresintakter och forsaljning.

Omvarldsanalys

> Elevers kunskapsresultat
Nedatgdende kunskapsresultat och fler studieavbrott &r en utmaning for
gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Svenska elevers resultat fran 2013 ars
upplaga av den internationella studien PISA (Programme for International Student
Assessment) har under arets forsta manader framhallits som beviset for att den
svenska skolan star infor en stérre och mer utmanande uppgift, an manga andra
lander, i att hava den negativa trenden. Samhallets och skolors formagor att
kompensera for elevers 6kande olika forutsattningar att lyckas i skolan ses som en
kritisk faktor att arbeta med for att stavja den icke 6nskvarda utvecklingen. Sedan
flera ar tillbaka brottas svensk skola med en 6kande likvardighetsproblematik.
Kunskapsresultaten skiljer sig for mycket at mellan skolor i olika kommuner, men
ocksa mellan skolor i samma kommun. Problematiken betraktas som flerdimensionell
dar "16sningen” inte enbart finns i skolan, utan ocksa pa saval kommunal som statlig
niva.

> En evidensbaserad skola
"Skolan ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet” star det i skollagens
forsta kapitel. Darmed blir det viktigt att varje skola, verksamhet och huvudman
skapar rutiner for att ta del av evidens (basta tillforlitliga kunskap) och utvecklar
verksamheterna i dverensstammelse med den. Idag finns dock inte tillrécklig
systematisk kunskap om vilka metoder och arbetssatt som skolforskningen visat ar
verkningsfulla. Forskningen baseras inte heller i tillracklig grad pa de behov som finns
i praktiken. Spridning av forskning behover ocksa bli mer systematisk och
kommuniceras pa ett mer lattillgangligt satt. Med anledning av detta har
Vetenskapsradet, i borjan av 2014, startat upp projekt "Skolforsk” pa uppdrag av
regeringen. Det ska resultera i kartlaggningar av svenska och internationella
forskningsresultat med relevans for skolan. Syftet ar att skapa en plattform av
kunskapsunderlag till ett kommande skolforskningsinstitut. Det 6vergripande syftet



ar att framja ett vetenskapligt, evidensbaserat forhallningssatt hos dem som arbetar i
skolan och forskolan for en 6kad maluppfyllelse och generellt hgre kunskapsresultat.

Farre ungdomar i arskullarna

I hela Sverige har det skett en kraftig minskning av arskullarna till gymnasieskolan.
Utover den naturliga elevminskningen har gymnasieskolorna i de bada kommunerna
foljt trenden i riket med en minskad andel elever i den kommunala gymnasieskolan
och en 6kad andel till fristdende gymnasieskolor.

Inom vuxenutbildningen har det skett en kraftig 6kning av antalet elever inom
utbildning i svenska for invandrare (sfi-elever).

En konkurrensutsatt marknad

Gymnasiet och vuxenutbildningen finns idag pa en konkurrensutsatt marknad och i
den nya skollagen faststélls att elevens val ska vara styrande for utbildningsutbudet.
Pa gymnasiet har konkurrensen hardnat de senaste aren pa grund av en mindre
marknad, farre elever, samt en 6kad etablering av friskolor.

Att marknadsfora det egna utbudet

Aven om det &r en utmaning att balansera totalansvaret gentemot medborgarna och
samtidigt bli en tydlig och attraktiv konkurrent pa marknaden, sa ar det viktigt att bli
medveten om sina styrkor och svagheter och att pa ett lyhort satt kommunicera med
omvarlden. Att marknadsfora sitt utbud och sin kompetens pa ett klokt och attraktivt
satt ar ett viktigt arbete for kommunerna och for Kunskapsférbundet.

Nyanldanda - ett samhalle i férandring

Med nyanléanda elever avses elever som anlander néra skolstarten eller under sin
skoltid i grundskolan och gymnasieskolan. Med nyanlénda elever avses ocksa vuxna
som startar sfi kontinuerligt inom vuxenutbildningen. De har inte svenska som
modersmal och de beharskar det svenska spraket bristfalligt eller inte alls. Under
2013 har Kunskapsforbundet fatt en stor 6kning av antalet nyanlanda. Okningen
paborjades redan under hosten 2012 och beraknas fortsatta under de narmast
kommande aren enligt uppgifter fran Migrationsverket. Under de forsta fyra
manaderna 2014 har gymnasieskolan tagit emot 20 nya elever och vuxenutbildningen
97 elever . Infér hdsten 2014 har det aviserats om cirka 20 nya gymnasieelever.

Elevers hdlsa och utveckling

God hélsa och en god livsstil ar viktiga forutsattningar for att na framgang i sina
studier och for att utvecklas som manniska. De flesta ungdomar mar bra. Totalt sett
ar aldersgruppen den friskaste i hela populationen men de som inte mar bra maste fa
hjalp utan fordréjning.

Under varen har sarskild uppmarksamhet riktats kring ungdomars drog- och
rokvanor. Utbildningsinsatser for elevhélsans personalen har gjorts och fortsatta
insatser under aret ar planerade. | samband med den internationella tobaksfria dagen
den 31 maj kommer ett omtag i arbetet med en rokfri skola att goras. Inom
Samverkan Vanersborg och Psynkprojektet fortsatter samarbetet kring 6kad narvaro i
skolan samt utvecklingsomradet granslos matematik. For femte aret i rad har den
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oanmalda franvaron minskat pa Birger Sjobergsgymnasiet. Nu vidtas atgarder for att
vidmakthalla den laga nivan samt skaffa sig mer kunskap om bakomvarande orsaker
till elevers franvaro.

> Arbetsmarknadslaget
I Trollhattan och Vanersborg rader fortsatt hog arbetsloshet. Totalt sett ar det sma
forandringar i arbetslésheten jamfort med forra aret.

> Nationell satsning gymnasial larlingsutbildning
Skolverket har tagit fram ett bidrag som kan s0kas av kommuner for att underlatta
anordnandet av gymnasial larlingsutbildning inom gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan. Bidraget ska anvandas for att starta larlingsutbildning eller uttka
befintlig larlingsutbildning. Bidraget kan stkas fran den 15 april -15 maj 2014 .
Kunskapsforbundet har for avsikt att soka detta bidrag.

Forutsattningar fér utveckling och framtid

Omedelbart efter bildandet av Kunskapsforbundet gjordes analysen att utvecklingsarbetet
behover fokuseras i tre huvudspar: kvalitet, attraktivitet och effektivitet. Under 2013
utkristalliserades ocksa ett fjarde spar for utvecklingsarbete, namligen funktionalitet, da det
visade sig finnas utmaningar i det administrativa verksamhetsomradets infrastruktur och
organisering.

Som ny organisation har Kunskapsforbundet under arets férsta manader fortsatt arbetet med
att "fa syn pa och definiera sig sjalv” i sitt nya sammanhang, till exempel gallande
utmaningar, resultat och kompetenser. Det ar ett sammansatt regiarbete att skapa
infrastruktur for en gemensam utvecklingsorganisation samt kommunicera och bérja arbeta
enligt nya mal, strategier och rutiner. Arbetet ar komplext inte minst med tanke pa det stora
antalet manniskor i organisationen som behover forsta och kanna delaktighet for att klara av
att ta till sig allt det nya.

Under de narmaste aren forvantas forbundet fa en lagre budget p.g.a. farre ungdomar i
aldern 16-18 ar. Negativa resultat forvantas de kommande aren. For att forbundet ska
komma tillratta med sin ekonomiska situation pa lang sikt kréavs olika typer av forandringar.
Personalvolymen maste anpassas till den minskade elevvolymen. Denna atgard racker dock
inte utan det kravs aven omfattande strukturella forandringar som haller 6ver tid. En
kombination av minskad personalstyrka och andra rationaliseringar gor det mojligt att
minska kostnaderna samtidigt som kvaliteten kan bibehallas pa dagens niva. Det langisktiga
arbetet handlar om att skapa en ny effektivare organisation som mojliggor att kunna lamna
lokaler och att effektivisera arbetet inom en rad olika omraden.



Handelser under aret

Kvalitet

Formande av kvalitetsarbetet och ledarutbildning som ett led i det

Arbetet med att forma ett kvalitetsarbete som har "det forbattrade larandet” som
utgdngspunkt, snarare an kontroll, har fortgatt enligt planen under inledningen av 2014.
Rektorerna har kollegialt i dialog med huvudmannarepresentanter fortsatt vara varandras
"fiffiga utvecklingskompisar” och under regelbundna traffar utmanats i utformandet och
ledarskapet av det systematiska forbattringsarbetet. Ett fokus for samtalen har varit att
kollaborera runt innebérden i Kunskapsforbundets vision "en dromfabrik dar alla vaxer och
kanner framtidslust”. Fragor som "hur ar det i dromfabriken?” och vilka mal och strategier
behover vi formulera far att na dit?” har centrerats. Att ga fran plan till tillampning, med
systematiserad uppféljning, blir nasta steg.

Syftet med det kollegiala ledarlarandet ar som tidigare att varje rektor genom stddet ska ges
forutsattningar och mojligheter att autonomt strukturera upp och aga sitt systematiska
kvalitetsarbete, samtidigt som det rader full malgemenskap i hela organisationen.

Byggandet av en utvecklingsorganisation

I mars utnamnde forbundsdirektoren, efter en process som involverade méanga, 28
forsteldrare. 1 och med att antalet forstelarare blir storre kommer representationen av larare
som har extra goda forutsattningar att géra skillnad for saval elevers som larares larande att
Oka i forbundet. Kunskapsforbundets forstelarare ar sarskilt yrkesskickliga larare som utéver
ett givet elevfokus tar stort ansvar for bade sin egen och kollegors professionsutveckling saval
som for hela organisationens utveckling mot ett forbattrat larande, genom ett konstant
pagaende arbete med att utveckla undervisningen. De har goda forutsattningar att lyckas, da
de konsekvent utgar fran vetenskaplig grund och arbetar nara och med stort fortroende fran
saval kollegor och rektorer som huvudman. Under tva dagar i mars har forstelarare och
rektorer arbetat tillsammans med skolledarutbildare fran Goteborgs universitet for att forsta
sina roller i det pedagogiska ledarskapet och den gemensamma skolutvecklingsutmaningen.
Forstelararna spelade ocksa en viktig roll for alla kunskapsforbundslarares kollegiala larande
om likvardig bedémning pa kompetensutvecklingsdagen i mars, da de gav regi for
genomférandet av arbetet.

Skolverkssatsningen "Matematiklyftet” dar Kunskapsforbundets samtliga matematiklarare
deltagit under aret har fortsatt och lokal planering av fortsatt kollegialt larande 2014/2015
for forbundets matematiklarare paborjats da resultatet av satsningen hittills varit lovande.
Fortsatta och nya satsningar pa bland andra arbetsplatsforlagt larande (APL),
entreprendriellt larande, gymnasial larlingsutbildning, VFU och mentorskap samt
internationalisering har ocksa planerats for genom ansokningar om utvecklingsmedel, enskilt
eller tillsammans med samverkansaktorer, hos olika instanser.
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Attraktivitet
Syftet med attraktivitetsarbetet ar att fa forbattrade majligheter att vara en trygg, "néara” och
hogkvalitativ utbildningsaktér, med andra ord att understtdja kvalitetsarbetets syfte.

Varumairkesarbete - upphandling pagar

Under arets forsta manader har ett arbete med att upphandla kommunikationstjanst
genomforts. Syftet med upphandlingen &r att hitta en leverantér som under en langre period
kan stotta Kunskapsforbundet i det fortsatta strategiska varumarkesarbetet, bade internt och
externt, och arbetet med att marknadsfora gymnasieutbudet pa ett attraktivt satt. | skrivande
stund ar denna upphandling i slutfasen och ett avtal med en kommunikationsbyra kommer
forhoppningsvis att tecknas innan sommaren.

Organisation av kommunikationsarbetet

For att sdkerstalla arbetet med dkad attraktivitet for Kunskapsférbundets utbildningar har
Kunskapsforbundet fortsatt att professionalisera, organisera och effektivisera forbundets
kommunikationsarbete. Under arets forsta manader har en kommunikator varit
projektanstalld for att samordna aktiviteter och marknadsféringsarbete fér gymnasiet. Tre
larare har dven pa del av tjanst haft i uppdrag att samordna praktiska kommunikationsfragor
pa respektive gymnasieskola.

Vi bygger nya webbar

Kunskapsforbundets viktigaste externa kommunikationskanaler ar de externa webbsidorna. |
dagslaget har Kunskapsforbundet sex olika hemsidor med begransade majligheter pa grund
av nuvarande redigeringsverktyg. Ett projekt for att bygga nya, mer malgruppsanpassade,
webbar paborjades under slutet av 2013 och en upphandling av webbyra har genomforts
under varen. Nya webbsidor for forbundet, vuxenutbildningen och gymnasiet kommer att
lanseras i bérjan av hdsten 2014. Parallellt med projektet arbetar Kunskapsforbundet med att
bygga en professionell webborganisation och att kompetensutveckla de personer som
kommer att arbeta som webbredaktorer.

Gymnasievalet

Arets forsta manader har innehallit intensivt och intensifierat arbete med information och
marknadsforing av Kunskapsforbundets gymnasieutbud. Utifran en gemensam
kommunikationsplan har olika typer av aktiviteter genomfoérts for att presentera och
attrahera fler elever att soka till Kunskapsférbundets utbildningar. Exempel pa aktiviteter
som genomforts under perioden januari- april:

¢ Kampanj i sociala medier med etiketten "framtidslust”. Interaktivitet och
tavlingsmoment bidrog till hdg aktivitet i sociala medier dar ungdomar delade med
sig av sina tankar kring begreppet framtidslust.

e Besok i grundskolor av rektorer och studie- och yrkesvagledare.

e Nytt informationsmaterial om programmen har arbetats fram och distribuerats.

e Goda exempel och nyheter har lyfts fram pa webbsidor och facebooksidor.
Lokalpressen har bearbetats vilket resulterat i 6kad andel positiva artiklar.

e Informationsmaterial har skickats hem till alla elever i rskurs nio i nAromradet infor
omvalsperioden.

e Skolorna har bjudit in till elevskuggningar och olika typer av "Oppet hus’-aktiviteter.
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Planering for hésten

Parallellt med aktiviteterna under pagaende valperiod planeras for marknadsforings-
aktiviteter under kommande gymnasiekampanj. Analyser och utvarderingar av arets
genomforda aktiviteter samt grunderna i Kunskapsforbundets varumarkesplattform hjalper
till att hitta ratt i strategier, budskap och kanalval.

Ett intranat véxer fram

Alla anstallda i Kunskapsforbundet har tillgang till det gemensamma intranétet vilket haller
pa att byggas upp. | samband med att nya larplattformar implementeras pa gymnasiet och
utvecklas pa vuxenutbildningen stangs gamla system for internkommunikation ner. Arbete
sker med att utveckla intranatet till ett bra kommunikations- och arbetsverktyg for
personalen inom férbundet.

Effektivitet

| syfte att bevara mojligheterna till god larandekvalitet har ett omstruktureringsarbete med
fokus pa att spara pa sadant som troligtvis inte paverkar elevernas majligheter till ett
forbattrat larande negativt, till exempel lokaler, paborjats. Syftet med effektivitetsarbetet ar
att forbattra elevernas mojligheter till ett forbattrat larande, vilka sannolikt 6kar med en
hogre ekonomisk effektivitet, eftersom de medel Kunskapsforbundet forfogar éver styrs mot
att forstarka faktorer som paverkar kunskapsutvecklingen positivt, och upphor att underhalla
mindre betydelsefulla faktorer.

Den politiska direktion gav under varen 2013 i uppdrag at forbundsdirektoren att gora en
Oversyn av hur verksamheten kan effektiviseras fram till 2016 och presentera det i en
rapport. Rapporten med beslutsunderlag behandlades av direktionen i oktober 2013.
Direktionen beslutade om justeringar i programutbudet samt en fortsatt éversyn av
lokalerna.

Utredningarna ar nu genomférda och beslut ar fattade. Kunskapsfoérbundet kommer lamna
vissa lokaler och det medfor att en del utbildningar far flytta till andra befintliga lokaler.

Funktionalitet

Under 2013 utkristalliserades ocksa ett fjarde spar for utvecklingsarbetet namligen
funktionalitet. En 6versyn av Kunskapsférbundets administration paborjades under hosten
2013. Syftet med denna var att kvalitetssékra, tydliggdra och effektivisera det administrativa
arbetet i forbundet. Oversynen omfattade administrationen pé skolniva, verksamhetsnivé och
forbundsniva samt hur denna skulle kunna organiseras och ledas for att pa basta satt utgora
en stédfunktion i Kunskapsférbundets utbildningsuppdrag.

Kunskapsforbundets ledningsgrupp beslutade i borjan av mars att organisera
administrationen i de tva delarna skolservice och forbundsgemensam administration. Inom
skolservice hanteras de arbetsuppgifter som varje skola, gymnasieskola eller
vuxenutbildning, &r beroende av att ha nara tillhands. Det kan handla om elevadministration
och olika typer av servicefragor.

Den forbundsgemensamma administrationen delas in i tre avdelningar: ekonomi, personal
samt kommunikation och kansli. Det blir sma avdelningar som hanterar bade strategiska och
operativa fragor inom respektive omrade och personalen placeras centralt pa
forbundskontoret i Vanerparken.
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Implementeringen av den nya administrationen kommer att ske successivt under 2014 och
vara helt genomférd januari 2015.

Malavstdmning fér verksamhetsaret 2014

Kunskapsforbundet har identifierat tre viktiga mal fram till 2016:

e Allaelever ska nd alla mal
o 80 % av gymnasieeleverna valjer Kunskapsférbundet
o Kunskapsforbundet har en budget i balans

For att na upp till malen har det identifierats fyra olika fokusomraden, attraktivitet,
flexibilitet, effektivitet och kvalitet.

Utifran de kommunalt uppsatta indikatorerna pa kvalitet har mal for Kunskapsférbundets

utbildningar, och matt for att mata hur val verksamheterna uppfyller dessa mal, utformats.
Dessa ar:

1. Attraktivitet

MAL: Fler elever véljer Kunskapsférbundet

MAtt gymnasiet

Preliminéart
Matt 2012 2013 resultat 2014

Andelen forstahandssdkande till
Kunskapsforbundets 69 % 68 % 71 %
gymnasieutbildningar

Antalet sokanden fran externa

utbildningsanordnare 138 103 14

Andelen elever som efter
genomford gymnasieutbildning ar - - -
nodjda och rekommenderar den

De elever som soker gymnasiet 2014 har berdknats pa den preliminara antagningen. Efter
den 15 september nar antagningen ar klar tas de verkliga siffrorna fram.
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Eleverna som soker till gymnasiet har ratt att valja ett annat gymnasium an det som finns i
hemkommunen. Resultatet for 2014 har beraknats pa den preliminara antagningen. Efter
den 15 september nar antagningen ar klar tas de verkliga siffrorna fram.

For att kunna méata andelen elever som ar ndjda med sin gymnasieutbildning och
rekommenderar den kommer eleverna svara pa en enkat. Enkaten kommer genomforas i
samband med att avgangseleverna avslutar sin utbildning.

Matt vuxenutbildningen

Forvantat
Matt 2013 | resultat 2014

Andelen elever som efter
genomford utbildning ar néjda och
rekommenderar den

94 % Ofdrandrat

Andelen elever som tycker att
studierna far avsedd verkan, det
vill séga leder till arbete eller
vidareutbildning

77 % Oforandrat

For att kunna méata ovanstaende matt kommer en enkat att genomféras senare under aret.

De elever som gick grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning under 2013 svarade pa
fragan om de tycker att studierna fatt avsedd verkan, det vill saga leder till arbete eller
vidareutbildning.

Fdrvéantat resultat i férhallande till mal och férutséttningar

For att bidra till 6kad kvalitet har forbattrad attraktivitet och flexibilitet identifierats som
viktiga medel. Forhoppningen ar att saklart att dessa resultat ska 6ka i jamforelse med
foregdende ar men 6kningen bor framst ses pa lite langre sikt. Som en del i arbetet med att
Oka attraktiviteten for Kunskapsforbundets verksamheter har ett varumarkesarbete
paborjats. Att skapa ett starkt varuméarke med en tydlig visuell identitet kraver strategiskt och
medvetet arbete under lang tid.

2. Flexibilitet

MAL: Elevernas utbildningsval och behov av olika studieformer fér att klara
genomforandet ska tillgodoses i storre utstrackning
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MAtt gymnasiet

Forvantat
Matt 2012 2013 resultat 2014
Andelen tillgodosedda 97 % 96 % Oférandrat

forstahandsval (behdriga elever)

Ett preliminart resultat for 2014 kan inte beraknas pa den preliminéara antagningen eftersom
slutbetygen inte &r registrerade. Efter den 15 september nar antagningen ar klar tas siffrorna

fram.

Matt vuxenutbildningen

Forvantat
Matt 2013 | resultat 2014

Andelen elever som ar néjda med
utbud av studieformer

73 % Oforandrat

Andelen elever som ar néjda med
utbud av studietider

76 % Oforandrat

For att kunna mata andelen elever som ar ndéjda kommer en enkét att genomféras senare
under aret.

Forvantat resultat i férhallande till mal och férutséattningar

Vad galler resultaten inom flexibilitet kan Kunskapsforbudets ekonomiska situation
eventuellt bidra till att ndgot farre elever inom gymnasiet far sina forstahandsval
tillgodosedda. For fa sokanden till ett program kan helt enkelt gora det ekonomiskt svart att
starta utbildningen.

3. Effektivitet

MAL: Kunskapsfdrbundet har en budget i balans och god ekonomisk
hushéllning
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MAtt gymnasiet

Forvantat
Matt 2013 | resultat 2014
Antal kvadratmeter/elev 28,3 Okning
Lokalkostnad/elev, kr 21 316 Okning
Antal larare/100 elever 9,0 Minskning
Undervisningskostnad/elev, kr 54 822 Minskning

Antalet kvadratmeter per elev och lokalkostnad per elev har under de senaste aren okat
eftersom lokalerna som anvands néstan ar oférandrade men daremot har antalet elever
minskat. Siffrorna for 2014 forvantas 6ka jamfort med 2013 pa grund av minskat antal elever.

I siffran antal larare per 100 elever ingar forutom gymnasiet aven de mer personaltata
verksamheterna gymnasiesarskolan och introduktionsprogrammen. Siffran tas fram i
oktober varje ar.

I undervisningskostnaden ingar bade gymnasiet och gymnasiesarskolan.

Matt vuxenutbildningen

Forvantat
Matt 2013 | resultat 2014
Antal kvadratmeter/elev 5,4 Oftrandrat
Lokalkostnad/elev, kr 4 660 Oftrandrat
Antal larare/elev - Oftrandrat
Undervisningskostnad/elev, kr 24 438 Of6randrat

I undervisningskostnad per elev ingar alla verksamheter inom vuxenutbildningen.
Ingen uppgift finns pa antal larare per elev.

Foérvantat resultat i fdrhallande till mal och férutséttningar

Ett grundlaggande uppdrag for Kunskapsforbundet ar att uppna hogsta mojliga kvalitet inom
ramen for de resurser som medlemskommunerna avsatter. Vi lever i ett tidevarv da
gymnasieverksamheten, pa ett patagligt satt, bade ar utsatt for en omfattande konkurrens
samtidigt som elevtalen under nagra fa ar sjunkit med narmare 30 %. Nar 6vergangen fran
medlemskommunerna till Kunskapsférbundet skedde hade gymnasieverksamheterna bade
forlustar samt stora prognostiserade underskott som belastning. Dessutom hade kostnader
forskjutits fran personal till lokaler.
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For att mota denna utveckling kravs omfattande strukturella férandringar.
Kunskapsforbundet har en stor utmaning i att genomfora de férandringar som kravs for att
verksamheten ska uppna malet om effektivitet. Det finns dock goda mojligheter att lyckas
inom ramen for det samarbete som nu ar mojligt nar verksamheten i medlemskommunerna
samordnas.

4. Kvalitet

MAL: Eleverna ska nd de nationella malen for utbildningen i stdrre
utstrackning och i hégre grad

MAtt gymnasiet

Forvantat
Matt 2013 | resultat 2014
Andelen elever som erhallit examen efter 85,5 % Oforandrat
tre ar
Meritvarde avslutad utbildning 13,4 Ofdrandrat

Matt vuxenutbildningen

Forvantat
Matt 2013 resultat 2014
Andelen elever behoriga till
hogskolestudier efter genomgangen
utbildning 59 % Oférandrat
(*Méatningen avser grundlaggande
behdrighet i teoretiska gymnasiala kurser)
Andelen elever behoriga till arbete efter
genomgangen utbildning

60 % Of6randrat

(**Matningen avser en yrkesvux grupp,
120 elever)
A.ndelen elever som tyckte att utbildningen 77 % Oférandrat
gjorde nytta
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For att kunna mata ovanstaende matt kommer en undersékning genomféras senare under
2014.

*Matning av behorighet till hogskolestudier har gjorts av kursdeltagare som studerar pa
behérighetsgivande gymnasiala kurser inom vuxenutbildning. Behdrighetskraven till
hogskoleutbildningar skiftar. Den vuxenstuderande kompletterar sin behorighet utifran sina
behov for fortsatta studier under 2014.

**En enkat har gjorts bland 120 yrkesvux-elever som avslutade sina studier 2013.

Fdrvéantat resultat i férhallande till mal och férutséttningar

Att skapa uppatgaende kunskaps- och resultattrender genom att systematiskt borja anvanda
vetenskapligt forankrade undervisnings- och utvecklingsmetoder, som Kunskapsférbundet
nu gor, ar ldngsamt verkande processer. Forhoppningarna ar givetvis att samtliga
kvalitetsresultat ska ha forbattras mot foregaende ar. En mer rimlig forvantan ar dock att det
kommer att droja langre an till 2016 innan vi kan hoppas se en stabil och positiv
utvecklingstrend i resultatbilden.

De forsta aren kommer huvudsakligen att innebara ett omfattande arbete med att skapa och
presentera arbetsmodeller, forstaelsegrund och engagemang for hur forbattringsarbeten ska
kunna genomforas. Efter den héar forsta initieringsfasen vantar faser av implementering,
institutionalisering och spridning innan de flesta i organisationen kan forvantas vara
delaktiga och bidragande i resultatutvecklingen pa ett positivt och effektivt satt (Miles,
Ekholm & Vanderberghe. Lasting School Improvement. 1987). Tidsmassigt, menar
skolforskare att denna process- det vill sdga for en skola eller skolorganisation att omvandla
en nyhet till en rutin- utgors av fem till atta ar (Blossing. Att kartlagga och forbattra skolor.
2012).

5. Finansiella mal

MAL: Intdkterna ska minst uppga till kostnaderna och samtliga verksamheter
ska halla budget

Fdrvéantat resultat i férhallande till mal och férutséttningar
Malet kommer inte uppnas eftersom Kunskapsforbundets prognos visar ett underskott pa
30 450 tkr.

Det har tidigare namnts att det krdvs stora forandringar for att komma tillratta med

forbundets ekonomiska situation. For att fa en budget i balans 2016 behovs beslut om
forandringar och besparingar inom alla omraden.
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MAL: Investeringar ska finansieras med egna medel

Forvantat resultat i férhallande till mal och férutsattningar

Malet innebar att investeringarna ska finansieras genom resultatet och avskrivningar pa
tidigare inkdpta investeringar. Kunskapsforbundet investeringar beréknas inte dverstiga
arets avskrivningar och det innebéar att malet uppfylls.

Personalredovisning

Med anledning av det minskade elevunderlaget anpassade forbundet, infor hdstterminen
2013, personalstyrkan genom naturlig avgang men ocksa genom varsel. Direktionen fattade
ett beslut i maj 2013 att vakanspréva samtliga tjanster innan anstallning, vilket galler &ven
under 2014, da ytterligare varsel lagts.

Lararlegitimation

En kartlaggning av vilka larare som har lararlegitimation och inom vilka &mnen har
paborjats. Alla legitimationer som inkommit har registrerats och kommer att registreras allt
eftersom de Idmnas in Kompetensforsérjningsbehov infér framtiden behdver goras, detta for
att sakerstalla att vi far behoriga och legitimerade larare.

Arbetsmiljé och samverkan

I avvaktan pa ett samverksansavtal har en arbetsordning tagits fram. Det innebar att
forhandlingsgrupper med de fackliga organisationerna har bildats pa olika nivaer inom
forbundet. Arbetet med skriftliga rutiner, riktlinjer och policys har pabérjats inom samtliga
personalomraden sasom Lonebildning, arbetsmiljo, samverkan med mera.

Forsakringskassan och férbundet har en samverkanséverenskommelse som specificerar
samarbetet .

Infér framtiden

Utvecklingsomraden inom arbetsmiljoarbetet kommer att identifieras. Samverkan och
delaktighet kring arbetsmiljofragor och det systematiska arbetsmiljoarbetet behover
utvecklas. Samarbetet med Halsan, i Trollh&ttans stad, behdver byggas upp. Utbildning i
arbetsmiljofragor och brandskydd behdver géras med alla inom forbundet.

Nyckeltal

Antal anstallda uppdelat pa

Antal anstallda ) ~
kvinnor/man

Tills Tills
Totalt vidare Visstid Totalt vidare Visstid
Larare 404 350 54 Kvinnor 393 346 47
Ovriga 205 182 23 Man 216 186 30
Totalt 609 532 77 Totalt 609 532 77
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Kunskapsforbundet har 609 anstéallda varav de flesta ar larare. Den 6vriga personalgruppen
bestar till exempel av skomaltidspersonal, lokalvardare, vaktmastare, administratérer och
personal inom elevhélsa.

Driftsredovisning
Ly Bokford Avvikelse mot
Budget Periodiserad nettkostnad periodiserad

2014 budget april budget Prognos helar
Direktion 400 133 325 -192 -450
Kansli 13766 4588 3819 769 0
Aga rtillskott -9600 -3200 0 -3200 -9600
Overgripande 6334 2111 2556 -445 0
Administrativa enheten 210237 70078 70 549 -471 -4500
Gymnasiet 173 168 57722 64 245 -6 523 -15 900
Vuxenutbildningen 37709 12570 12 428 142 0
Summa 432 014 144 002 153 922 -9920 -30450

Prognosen for Kunskapsforbundet visar ett underskott pa 30 450 tkr for 2014.

Vanersborgs kommun och Trollhattans stad har pa ett &garrad beslutat om att ha en
beredskap for att acceptera ett underskott pa upp till 10 000 tkr ar 2014. Det innebar att
budgeten fér gymnasiet och den administrativa enheten har utékats med 9 600 tkr. Trots
detta beraknas ett underskott i bada verksamheterna under 2014.

Underskottet inom den administrativa enheten beror pa en osakerhet kring de
interkommunala nettokostnaderna och bidragen till friskolor inom gymnasiet samt
merkostnader i samband med organisatoriska férandringar under hésten.

Gymnasiets underskott beror pa att de personalneddragningar som gors inte far full effekt
under 2014 samt 6kade kostnader for fler elever inom sprakintroduktionen.

Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten for 2014 ar 8 600 tkr. Beslut om vilka investeringar som ska goras i ar
ar inte fattade &n men troligtvis kommer inte hela beloppet att anvandas.
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Verksamhetsberattelser per enhet

Direktion

Ordférande: Maud Bengtsson (S)
Vice ordférande: Henrik Josten (M)
2:e vice ordférande: Theresia Nordlund (S)

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hégsta beslutande organet i Kunskapsférbundet vast och
har det yttersta ansvaret for forbundets verksamhet. | juridisk bemaérkelse &r direktionen
enligt kommunallagen bade den beslutande forsamlingen (detsamma som kommunens
fullméaktige) och styrelse. | delegationsordningen framgar de arenden déar direktionens
beslutanderétt har delegerats. Direktionen bestar av 14 ledamoter och 14 ersattare. Varje
kommun har utsett sju ledama&ter och sju ersattare.

Ekonomisk analys

tkr
Avvikelse mot
Budget Periodiserad Bokfort  periodiserad
2014 budget april budget Prognos helar
Intakter
Budgeterat underskott 9 600 3200 0 -3 200 -9 600
Owriga intékter 2 2 0
Summa intakter 9 600 3200 2 -3198 -9 600
Kosthader
Personalkostnader 400 133 313 -180 -450
Owriga kostnader 0 14 -14 0
Lokalkostnader 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0
Summa kostnader 400 133 327 -194 -450
Netto 9 200 3 067 325 -3 392 -10 050

Direktionen har ett budgeterat underskott pa 9 600 tkr som ska tackas av ett dgartillskott
utifran beslutet fran agarsamradet den 7 januari 2014.
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Kansli

Forbundsdirektor: Johan Olofson
Utvecklingschef: Maria Hildefors
Kommunikations- och kanslichef: Linda Blom

| Vanerparken i Vanersborg arbetar, forutom férbundsdirektdren och utvecklingschefen,
personerna som utgor Kunskapsforbundets kansli. Kansliet arbetar med strategi och stod pa
en 6vergripande niva for hela Kunskapsforbundet och kan jamforas med arbetet som gors pa
kommunernas kommunledningskontor. | bérjan av arets utgors kansliet av tio personer:
forbundsekonom, personalstrateg, forbundssekreterare, kommunikator, controller och fyra
administratorer med arbetsuppgifter inom service, ekonomi, personal och
gymnasieantagningen samt kommunikations- och kanslichefen.

De forsta manaderna av 2014 har inneburit fortsatt arbete med att fa funktionerna pa plats
och, férutom att vara ett stod i det vardagliga arbetet, att arbeta fram policys, riktlinjer och
rutiner inom omradena ekonomi, personal, kommunikation, d&rendehantering med mera.

Ekonomisk analys

tkr Avvikelse mot

Budget Periodiserad Bokfért  periodiserad

2014 budget april budget Prognos helar

Intékter
Foérbundsbidrag 370 100 123367 123 367 0 0
Uppdragsersattning 61 913 20 638 20 638 0 0
Owriga intakter 0 0 0
Summa intakter 432 013" 144 005 144 005 0 0
tkr

Avvikelse mot
Budget Periodiserad Bokfért  periodiserad

2014 budget april budget Prognos helar
Intakter
Owriga intékter
Summa intékter 0 0 0 0 0
Kostnader
Personalkostnader 10 810 3603 2961 642 0
Owriga kostnader 2131 710 621 89 0
Lokalkostnader 600 200 200 0 0
Kapitalkostnader 225 L 75 37 L 38 0
Summa kostnader 13 766 4 588 3819 769 0
Netto 13 766 4 588 3 819 769 0

Kansliet redovisar i april ett dverskott pa 769 tkr dar personalkostnaderna inte foljer
budgeten. Prognosen visar ett nollresultat eftersom utndmnandet av 28 forstelarare kommer
leda till 6kade personalkostnader under hosten.
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Gymnasieverksamheterna

Verksamhetschef: Karl-Olof Petersson

Bitradande verksamhetschef: Bjorn Hartelius

Programutbud hésten 2014

Pa forbundets tre gymnasieskolor finns drygt 2 900 elever. Gymnasiet omfattar 16 nationella

program och flera program finns i bade Trollhattan och Vanersborg. Gymnasiesarskolan
finns p& Birger Sjoberggymnasiet och Magnus Abergsgymnasiet.

Under varen 2013 utreddes programutbud och programférdelning inom férbundet och beslut
om programfdrdelning togs den 22 okt 2013 av direktionen. Vissa program kommer fasas ut

pa den skola eleverna pabdrjade sina studier men nagra program flyttar infor héstterminen

2014.

Programmen fordelas enligt féljande infor de nya elevernas héstterminsstart 2014:

Program

Birger
Sjoberggymnasiet

Magnus
Aberggymnasiet

Nils
Ericsongymnasiet

Bygg- och anléaggningsprogrammet

Barn- och fritidsprogrammet

El- och energiprogrammet
Ekonomiprogrammet

Estetiska programmet- musik

Estetiska programmet- bild

Estetiska programmet- dans

Estetiska programmet- estetik

Estetiska programmet- spetsutbildning musik
Fordons- och transportprogrammet MTU
Handels- och administrationsprogrammet
Hotell- och turismprogrammet
Humanistiska programmet

Industritekniska programmet
Naturvetenskapsprogrammet

Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

VVS- och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet
Introduktionsprogrammen (inkl. resursskola)
Introduktionsprogrammet Sprakintroduktion
Gymnasiesarskolan

* X X X

X

X X X X

X X X X

Den 1 februari presenterades de forsta siffrorna pa hur manga elever som sokt de olika
programmen infor hosten. Utifran det beslutade direktionen den 18 mars att infor lasaret

14/15 inte starta foljande utbildningar i Vanersborg: estetiska programmet inriktning musik,
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(dock ej musikinriktningens nationella spetsutbildning), estetiska programmet inriktning
dans och industritekniska programmet.

Prelimindrantagningen april 2014

Antalet forstahandsansdkande till Kunskapsforbundets utbildningar har 6kat med 63
personer jamfort med samma tillfalle tidigare ar. Detta trots att malgruppen minskat.
Forhoppningen ar att den positiva trenden haller i sig under omvalsperioden 15 april-15 maj.
Slutantagning sker i juni 2014, darefter kan planeringen infor hosten faststallas.

Personalférandringar inom gymnasiet

Forbundets budget har minskat pa grund av farre ungdomar i aldern 16-18 ar. Direktionen
har darfor beslutat att gymnasieutbildningen ska minska sin organisation med 10 %. Det
innebar en minskning med ytterligare 30 larartjanster. Overtaligheten har férhandlats. En
del av minskningen sker med hjélp av pensionsavgangar och visstidsanstallningar som
upphér. Antalet dvertaliga som har en tillsvidareanstallning har darmed blivit 13 personer.

Nyheter januari-april

Kunskapsforbundet har tillsammans med industribranschen genomfért en gemensam
satsning pa industritekniska programmet med ett foretagsnara larande. Utbildningen
innehaller 28 veckors APL (arbetsplatsforlagt larande) jamfort med obligatoriska 15 veckor.
Satsningen gar under namnet ITU (Industri Teknisk Utbildning) och de forsta eleverna
borjar utbildningen i host.

El- och energiprogrammets 6vningsanlaggning for eldistribution p& Magnus Aberggymnasiet
invigdes den 24 april. Vattenfall och andra samverkande foretag har statt for finansieringen
och i samband med invigningen dverlamnades anlaggningen till Kunskapsforbundet.
Anlaggningen kommer inte bara att anvandas gymnasiet utan ocksa i samband med
kompetensutveckling i féretagen och av Hogskolan Vast.

Under 2014 fortsatter utvecklingen av APL inom gymnasieskolans yrkesprogram. Forbundet
har sokt och beviljats bidrag fran Skolverket for denna utvecklingsinsats dar bland annat
utbildningen av handledarna ingar.

Kunskapsforbundet planerar starta en gymnasial larlingsutbildning héstterminen 2015 och
for att finansiera utbildningen soks ett statsbidrag fran Skolverket.

Ny verksamhetschef rekryteras

Nuvarande verksamhetschefen tilltrader en ny tjanst som utbildningschef i Partille fran och
med augusti . Just nu pagar en nyrekrytering till denna tjanst. Rekryteringen forvantas vara
klar senast i manadsskiftet augusti-september. Under mellantiden kommer
forbundsdirektdren ansvara for verksamheten.
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Nyckeltal

Elevtal varterminen 2014

Birger Sjoberg Magnus Aberg Nils Ericson
Program gymnasiet gymnasiet gymnasiet Totalt
Bygg- och anlaggningsprogrammet 57 190 247
Barn- och fritidsprogrammet 69 47 116
El- och energiprogrammet 62 62
El- och energiprogrammet hégspéanning 41 41
Ekonomiprogrammet 76 161 237
Estetiska programmet- estetik, bild, dans 19 59 78
Estetiska programmet- musik 50 62 112
Estetiska programmet- spetsutbildning musik 30 0 30
Fordons- och transportprogrammet 43 0 43
Handels- och administrationsprogrammet 17 93 110
Hotell- och turismprogrammet 5 56 61
Humanistiska programmet 27 27
Industritekniska programmet 18 93 111
Naturvetenskapsprogrammet 71 160 231
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 81 81
Samhallsvetenskapsprogrammet 131 197 328
Samhallsvetenskapsprogrammet teckensprak 3 3
Teknikprogrammet Ar 4 7 7
Teknikprogrammet 131 179 310
VVS- och fastighetsprogrammet 45 45
Vard- och omsorgsprogrammet 107 51 158
Vard- och omsorgsprogrammet teckensprak 8 8
Totalt nationella program 931 940 575 2 446
Introduktionsprogrammen (inkl. resursskola) 51 108 159
Introduktionsprogrammet Sprakintroduktion 54 103 157
Gymnasiesérskolan 16 73 89
Totalt alla 1052 1013 786 2 851

Antalet elever i gymnasieskolan har under manga ar minskat och en forskjutning har skett
fran yrkesprogram till hogskoleférberedande program. Pa sprakintroduktionen, som ingar i

introduktionsprogrammen, har antalet elever 6kat kraftigt, se nedanstaende tabell.

Antal elever inskrivna pa IM Lasarsslut L&sarsslut December Prognos HT  Okning sedan
Sprakintroduktion 11/12 12/13 2013 2014 11/12
Trollhattan 36 67 97 130 261%
Véanershorg 17 28 40 70 312%
53 95 137 200 277%
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Antalet nyanlanda elever fran andra lander har 6kat under flera ar, bade i Trollh&ttan och i
Vanersborg. Antalet elever pa IM sprakintroduktion dkar varje dag och stéaller stora krav pa
skolledning, administration och larare. Elever skrivs in och ut kontinuerligt och byter
grupper och nivaer i amnen och kurser. Aven elevhéalsan belastas d& ménga av ungdomarna
ar traumatiserade efter krigsupplevelser.

Elever fran Trollhattan och Vanersborg

som studerar i andra kommuner eller 2013 VT 2014 Prognos Genomsnitt
- HT 2014 2014

fristaende skolor
Trollhattan 716 675 627 651
Vanersborg 396 395 379 387
1112 1070 1006 1038

L

Elever fran andra kommuner som Prognos  Genomsnitt
studerar i Kunskapsforbundet 2013 VT 2014 HT 2014 2014
Trollhattan 224 215 222 219
Véanersborg 97 84 92 88
321 299 314 307

Ekonomisk analys

tkr
Avvikelse mot
Budget Periodiserad Bokfort periodiserad

2014 budget april budget Prognos helar
Intakter
Interkommunala intékter 1 800 600 586 14
Owriga intékter 1 080 360 3168 -2 808
Summa intakter 2 880 960 3754 -2 794 0
Kostnader
Interkommunala kostnader 2 500 833 1291 -458
Personalkostnader 152 707 50 902 57 910 -7 008
Owriga kostnader 15 576 5192 6 515 -1323
Kapitalkostnader 5 265 L 1755 2 283 -528
Summa kostnader 176 048 58 682 67 999 -9 317 0
Netto 173 168 57 722 64 245 -6 523 -15 900

Gymnasiet redovisar ett resultat pa — 6 500 tkr per den 30 april. Avvikelse mot budget avser
framst personalkostnader. Genomférda personalneddragningar ger full effekt forst fran
hosten 2014. Prognostiserat underskott for helaret beraknas till 15 900 tkr.
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Prognostiserat underskott beror framst pa 6kat antal elever inom IM sprakintroduktion,
samt att genomforda personalneddragningar inom gymnasiet far effekt forst fran hosten
2014. Overgangen till den nya gymnasiereformen GY11 pavekar dven kostnadsbilden for
gymnasiet.

Elevokningen inom IM SPR medfor krav pa utvidgning av verksamheten med bland annat
personalforstarkning som foljd. Prognosen for IM SPR utgar fran okat antal elever jamfort
med den malgruppsberakning som ligger till grund for forbundets budget 2014 i forhallande
till elevpeng enligt resursfordelningsmodellen. Det ar dven sa att elever inom IM ar i aldern
16 ar och upp. Om IM Sprakintroduktion tar emot en elev som &r 18 ar har denne enligt
skollagen, réatt att ga tre ar inom gymnasieskolans verksamhet, vilket gor att IM har
betydande kostnader for elever som inte raknas med i den malgrupp pa vilken
forbundsbidraget raknas. Underskottet inom IM beréknas till 10 000 tkr for 2014.

Vuxenutbildningen

Verksamhetschef: Lennart Hansson

Vuxenutbildningen inom Kunskapsférbundet bestar av Komvux i Vanersborg och
Larcentrum i Trollhattan med 2 600 elever. Vuxenutbildningen bestar av verksamheterna:

- Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv)

- Gymnasial niva (GYvux)

- Utbildning i svenska foér invandrare (Sfi)

- Sérskild utbildning for vuxna (Sarvux)

- Hogre utbildningar (Yrkeshogskola=Yh, hogskoleutbildningar pa distans)

Utover detta bedriver vuxenutbildningen utbildningar som beviljats statsbidrag, sasom
yrkesutbildningar for vuxna (yrkesvux) och uppdragsutbildningar som finansieras av
uppdragsgivaren.

Under forsta kvartalet 2014 har vuxenutbildningen fortsatt att organisera verksamheten
utifran likvardighet det vill sdga “en vuxenutbildning i tva stader”.

Minskning av statsbidrag och medel fran agarkommunerna medfor att verksamheten har
inlett en anpassning/nedskarning av utbildningsplatser for gymnasial vuxenutbildning inom
bade teoretiska amnen och yrkesamnen trots ett stort behov av utbildningsplatser.

Utover vad som stipuleras i statliga uppdrag och Kunskapsforbundet Vast mal- och
resursplan, ska vuxenutbildningen bade inom egen verksamhet och i samverkan med andra
bidra till att tillgodose arbetsmarknadens behov och att deltagarnas mojlighet till egen
forsorjning stdds. Det innebar att foljande prioriteringar som ar rubricerade nedan ska goras
och avdelningen Individ och Samhalle arbetar framst med dessa uppdrag. De olika
skolformerna levererar utbildning utifran behoven.

Avdelningen Individ & Samhélle innefattar studie- och yrkesvagledning, kompetensméklare
och kompetenssamordnare. Avdelningen ar en stodfunktion till utbildningsprocessen for att
ta fram det efterfragade utbildningsbehovet bade pa individ- och samhéllsniva.

Rubriseringen utgar fran att vuxenutbildningen i Vanersborg och Trollhattan ska utvecklas i
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samverkan med samhallets andra aktorer sa som arbetsférmedlingen, omstéllningskontoret,
naringslivsenheterna med flera.

Naringslivets kompetensbehov

Arbetet med att mota naringslivets behov ar paborjat men tar mycket tid och det bygger pa
personliga kontakter och fortroendeskapande med Véanersborgs kommun och Trollh&ttans
stads néringslivsenheter med flera aktorer.

Aktiv samverkan med naringslivsenheterna och arbetsférmedlingarna fortsatter i bada
kommunerna. Uppsokande verksamhet och deltagande i projekt likasa. Vuxenutbildningen
har ocksa paborjat arbetet med en strukturerad lokal kompetensplattform pa
Kunskapsforbundets hemsida.

Det bedrivs ett aktivt arbete med Yh-ansokningarna. Genom den lokala
kompetensplattformen pa Kunskapsforbundets hemsida kan man jamfora och anvanda
materialet av insamlade data for att gora analysunderlag.

Samarbetsarenor som har varit aktiva ar lokala branscher/programrad, lokal
kompetensplattformsgrupp Fyrbodal, projektverksamhet, Westum, Nitus, lokala natverk,
arbetsformedlingen, naringslivsenheter, socialférvaltningar, andra utbildningsanordnare,
lokala foretagarforeningar, idrottsforeningar och forvaltningar inom respektive
agarkommun.

Fyrbodals kompetensplattsformsarbete

Genom ett aktivt deltagande i framtagning av prioriterade insatser kopplat till Vastra
Gotalandsregionens tillvaxtstrategi 2020 har vuxenutbildningen medverkat till att fullfolja
uppdraget om medverkan och utveckling. Genom ett arbete med den lokala
kompetensplattformen som ligger fore manga kommuner i Fyrbodal har verksamheten
arbetat med intentionerna lokalt. Detta har bidragit till att vuxenutbildningen har kunnat
vara med och paverka framtida utbildningsinsatser i stor utstrackning.

En kompetensmaklare arbetar i bada kommunerna och detta bidrar till effektivisering och
synergieffekter. Det arbetas med upparbetning av strategier for insamling av data
kontinuerligt samt hur detta bor foljas upp i bada kommunerna.

Samarbetsarenor som har varit delaktiga och bidragit till uppfyllandet av uppdraget ar lokal
kompetensplattformsgrupp pa Fyrbodal, projektverksamhet, Westum, andra
kommunalférbund, Véastra Gotalandsregionen och samverkan/utbyte med andra kommuner.

Globaliseringsfonden (stracker sig fram till och med maj 2014)
Genom studie- och yrkesvagledning, kompetensméklare och marknadsféring har detta arbete
pagatt for att na uppdraget.

Vuxenutbildningen har varit delaktig i framtagandet av efterfragade yrkesutbildningar och
studie- och yrkesvagledning har genomfért informationstillfallen och uppsdkande
verksamhet.

Kvalitet och effektivitet har paverkats av samordningen mellan agarkommunerna.
Vuxenutbildningen har kunnat undersdka en stérre arena och det har betytt att man har
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kunnat gora béattre analyser av kompetensbehov samt traffa mer ratt i den enskilde
individens behov av utbildning. Samordningen har gett méjligheter att skapa ett storre
utbud, gemensam marknadsforing, avstimningar samt deltagande i olika arbetsgrupper.

Samarbetsarenorna och néra samverkan med arbetsformedlingen, naringslivsenheterna,
lokala bransch/programrad, Vastra gotalandsregionens- och arbetsférmedlingens analyser
har utvecklaren genomférandet och formandet av utbildningarna inom ramen av
Globaliseringsfonden.

Uppdraget avslutas varen 2014 med en slutgiltig sammanstallning till arbetsformedlingen
och inblandade kommuner. Globaliseringsfonden har finansierat kostnaderna fullt ut for
utbildningarna inom ramen for tilldelningen.

Att kombinera arbete och studier

Genom studie- och yrkesvagledarnas kompetens och individualisering har vuxenutbildningen
kunnat 6ka mojligheterna for elever att kombinera arbete och studier. Detta har gjorts genom
uppsokande verksamhet som har lett till individuella samtal och studieplaneringar, flexiblare
tider for studie- och yrkesvagledning, validering, prévningar och uppdragsutbildning.
Avstamningsmdten med rektorer, samt kopplingen av studie- och yrkesvagledning till
respektive lararlag gor troligtvis ocksa att mojligheter till individuella I6sningar och kvalitén
okar. Studie- och yrkesvagledningen har ocksa kopplats narmare larare och det har skapats
forum for utbyte av regelverk/majligheter mellan olika skolformer inklusive hdgskola.

Entreprendrskap

Nar det géller entreprendrskap och nara samarbete med det lokala naringslivet har
kompetensmaklare deltagit i speeddating (foretagens ambitioner att rekrytera ungdomar)
mellan féretag och unga vuxna i Vanersborgs kommun.

Larlingsutbildningen

Planeringen och framtagning av larlingsutbildningar har utvecklats bra i ndra samverkan
mellan l&rare, studie- och yrkesvégledning och larlingskoordinator. Kvalitetssakring
angaende utbildningsplanen sker kontinuerligt av studie- och yrkesvagledare for att
utbildningen skall bli ratt dvs. utifran styrdokumenten och elevernas forutsattningar. Lokala
branscher/programrad och arbetsgrupper har varit goda samarbetsarenor och utbytt
erfarenheter med andra kommuner.

Under forsta kvartalet borjade 14 studerande inom larlingsutbildning.
Handledarutbildningar har genomférts for utbildningsformen med stdd av Validering Vast.
Infor hosten 2014 planeras det en antagning pa ytterligare 30 elever.

Det har arbetats fram avtal, kursbeskrivningar och arbetssatt. En larlingskoordinator har
anstallts for att hjalpa larare, elev och foretag. En Larlingsparm ar framtagen och innehaller
kursplaner, avtal etc. som ska félja varje enskild elev.

Yrkesvux

Regeringens atgardspaket i samband med SAAB:s konkurs, en gemensam fordelningsmodell
inom Fyrbodals kommunalférbund inklusive de fordonskommuner som fanns utanfér
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forbundet togs fram i samférstand med Vuxenutbildningen i Trollhattan som administrator.
Satsningen och tilldelade pengar &r forbrukade och avslutas under aret 2014.

En valideringsmodell har arbetats fram under 2013.

Infor 2014 finns det en tilldelning av statligt finansierade yrkesvuxplatser motsvarande cirka
172 heltidsstuderande elever.

Minskning av statsbidrag for yrkesvux har inneburit en minskning av antagningen till vard-
och omsorgsutbildningar. Detta trots ett hdgt sdkandetryck hos vuxna.

Yrkeshdgskoleutbildning (YH) statlig finansiering
| januari 2014 fanns det fyra olika yrkeshdgskoleutbildningar inom Kunskapsforbundet. Alla
utbildningarna var framtagna i samarbete med respektive bransch.

e Energi- och miljoeffektiv transportlogistik 400 poang
e Filmarbetarutbildningen 400 poang

e Halso- och sjukvardsadministration 400 poang

e Service och underhall pa vindkraftssystem 200 poang

Heltidsstudier innefattar 100 Yh-po&ng under en termin.
Infor hosten 2014 startar 2 nya utbildningar:

e Service och underhall pa vindkraftssystem, 200 poédng
Energibranschen ar idag en snabbt vaxande arbetsmarknad. Arbetstillfallena ar manga
och efterfragan pa teknisk kompetens &r stor. Arbetstillfallen finns inom service, drift
och underhall av vattenkraftstationer, vindkraftsparker, biogasanlaggningar samt
omstéallning till fornyelsebar energiproduktion

e Fordonstekniker alternativa drivmedel, 100 poang
En ettarig utbildning som ger kompetenser och fardigheter att utféra service-, drift-
och reparationsarbeten pa fordon med el/hybrid drivning, gasfordon och fordon med
alternativa miljobranslen. Utbildningen ger ocksa kunskaper om sakerhet,
miljoforeskrifter och branschpraxis med dessa typer av fordon.

En ny ans6kningsomgang startade under varen -14 och ansokningarna ska vara inlamnade
den 9 september 2014.

For att starta en utbildning gors en ansdkan till Myndigheten for yrkeshégskolan och vid ett
positivt svar far man tillstand att starta den sokta utbildningen vid tva tillfallen. Darefter
maste man tillsammans med arbetslivet géra en fornyad ansokan. En malsattning ar att
tillsammans med arbetslivet i var region arbeta fram ca 6 -9 ansékningar.

Uppdragsutbildningar

Pa uppdrag av NU-sjukvarden startades en ambulanssjukvardsutbildning i borjan av januari
med 15 deltagare. Utbildningen kommer att paga till december 2014. Utbildningen vander sig
till underskaterskor inom NU-sjukvarden. Syftet ar att de ska arbeta som ambulansforare
sommaren 2014.

Uppdrag at NEVS (SAAB) har utvecklats under varen 2014.
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I samverkan med Trollhattans stad bedriver Larcentrum ett datortek sedan manga ar. Det ar
en arbetsmarknadsatgard som syftar till att 6ka ITK-kompetensen for att malgruppen ska
kunna forbattra mojligheten till arbete.

Projekt

Vuxenutbildningen deltar i tva projekt riktade mot arbetslésa ungdomar tillsammans med
Trollh&ttan stad och arbetsférmedlingen, Géra Skillnad & Just Du. Larcentrums del i
projektet &r utbildning och vagledning.

En fortsattning av SkanKomp kommer ocksa att ske i form av ett nytt projekt ” Viden til
Veekst” dar Kunskapsforbundet Vast ar mycket aktiva i ansdkningsprocessen.

En Leonardo Da Vinci ansdkan har under varen blivit beviljad tillsammans med flera
kommuner inom Vastra Gotalandsregionen och Halland. Denna ans6kan mojliggor att
elever inom yrkesvux och Yh kan goéra sin praktik i andra lander. For att kvalitetssékra att
praktiken foljer kursmal och kursplaner kommer yrkeslarare forst att aka till den berdrda
praktikplatsen/landet.

I samarbete med Fyrbodals kommunerna bedrivs ett sfi-projekt. Syftet ar att utveckla
samarbetet med studie-och yrkesvagledare inom skolformen samt att digitalisera individuella

studieplaner (isp).

Nyckeltal

Elevtal varterminen 2014

Trollhattan Vanersborg Totalt

Gruv 165 86 251
Gymnasieteoretiska 222 83 305
Yrkeskurser/yrkeswux 375 119 494
Sfi 671 232 903
Sanux 61 11 72
YH 35 90 125
Uppdragsutbildning 96
Hogre utbildning 101
Larlingsutbildning 15
1529 621 2 362

Antalet elever inom den grundlaggande vuxenutbildningen har 6kat under forsta kvartalet,
framforallt nar det galler svenska som andrasprak. Det ar en fortsatt stor efterfragan pa
manga gymnasiala kurser inom vuxenutbildningen. Stravan ar att erbjuda olika
studieformer, dagtid, kvallstid och distansundervisning. Utbudet av kurser samordnas
mellan Trollh&ttan och Véanersborg.
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Det ar en fortsatt stor efterfragan pa sfi och i Vanersborg planeras 120 utbildningsplatser. Sfi
stravar efter att erbjuda olika studieformer pa dagtid, kvallstid och (nar)distansundervisning.
Det bedrivs aven olika yrkesutbildningar ihop med Sfi.

Uppdragsersattningen fran Trollhattans stad och Vanersborgs kommun har inte andrats
jamfért med 2013. Nar antalet elever inom gruv och sfi 6kar blir effekten att
utbildningsplatserna for gymnasieutbildningar for vuxna minskar. Antalet elever inom
yrkesvux har minskat jamfort med tidigare ar eftersom statsbidragen minskat.

Ekonomisk analys

tkr
Avvikelse mot
Budget Periodiserad Bokfort periodiserad
2014 budget april budget Prognos helar
Intakter
Intakter 35 500 11 833 15 800 -3 967 0
Summa inékter 35 500 11 833 15 800 -3 967 0
Kostnader
Personalkostnader 64 609 21 536 23 506 -1 970 0
Owriga kostnader 8 000 2 667 4 685 -2 018 0
Lokalkostnader 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader 600 200 37 163 0
Summa kostnader 73 209 24 403 28 228 -3 825 0
Netto 37 709 12 570 12 428 142 0

Vuxenutbildningen beréknas bedriva sin verksamhet inom anvisad budget under 2014.

Jamfort med tidigare ar kommer intékter under hosten 2014 minska pa grund av férandrade
statsbidrag for yrkesvux och personalkostnaderna beraknas minska i samma omfattning.

Administration

Verksamhetschef: Lena Hansson

Néar Kunskapsforbundet vast startades skapades en administrativ enhet for att effektivisera
och hoja kvaliteten pa alla uppgifter som inte ar undervisning samt ge gymnasieskola och
vuxenutbildning mojlighet att fokusera pa den pedagogiska uppgiften.

I enheten ingar ansvar for lokaler, busskort, telefoni, administration, 1T, vaktmaésteri,
lokalvard, skolmaltider, café, elevbostader och elevstodjare.

Organisationen ar nu skapad och en vision har tagits fram och ett antal utvecklingsomraden
ar identifierade.
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Vision: Den administrativa enheten ska sta for service och bemétande som starkt
bidrar till en trygg och trivsam arbetsplats for saval elever och
vuxenstuderande som personal.

Etableringen av den administrativa enheten har varit betydligt mer omfattande an forvéantat
vilket har medfort att en stor del av tiden har lagts pa att fa vardagsuppgifter att fungera.

Pa gang inom den administrativa enheten

Administration

Utredningen av administrationen i forbundet har medfért att en omorganisation inom
enheten genomfors. P4 gymnasieskolorna och vuxenutbildningen kommer att finnas
administrativ skolservice medan ekonomi, personal och kommunikation organiseras i
avdelningar som placeras centralt. Den nya skolservicen ska byggas upp under hésten 2014
for att trada i kraft fullt ut i januari 2015. Detta medfor att organisationen med intendenterna
ses over.

IT

Larplattformer finns installerade, EdWise for vuxenutbildningen och IT”s learning for
gymnasiet. Dessa haller pa att implementeras och syftet ar bland annat att forbattra och
forenkla kommunikationen mellan larare och elev. Detta ska ocksa leda till att mindre papper
anvands.

Lokaler

Planering och projektering kring ombyggnad av Birger Sjoberggymnasiet har dgnats mycket
tid under varen. En anbudsforfragan ligger nu ute och om allt gar i 13s planeras byggstart i
slutet av aret.

Tomningen av lokalerna pa Onsj6 pagar och endast byggarden som ligger pa Vanersborgs
kommuns mark kommer att nyttjas av Kunskapsforbundet i host. Den sista klassen med
byggelever kommer att ha sin teoretiska undervisning pa Idrottsgatan 3 eller 7 och den
praktiska delen arbetsplatsférlagd.

Ombyggnaden av Nils Ericsonsgymnasiet pagar for fullt och G-huset dar vuxenutbildningen i
huvudsak ska finnas ar sa gott som fardigt. Nagon inflyttning av vuxenutbildningen blir inte
aktuellt forran hela bygget ar klart da fardiga lokaler maste anvandas for evakuering av
gymnasieprogram. Arbetsgrupper ar i full gadng med planer for inredning av C och D huset
som ska vara fardigt for inflyttning i augusti. Det ar i huvudsak teknikprogrammet som ska
vara i dessa lokaler.

Delar av T-huset (NE) kommer att lamnas i sommar. M-huset kommer inte att lamnas i
sommar da dessa lokaler i dagslaget inte var anvandbara for tekniska forvaltningen i
Trollhattans stad. Andra I6sningar ses 6ver och delar av maskinparken for industri har salts
av bade i Trollhattan och Vanersborg.

Det sker mycket planering och omflyttningar i lokalerna pa grund av ombyggnationer men
ocksa pa grund av att Sfi och sprakintroduktionen 6kar kraftigt samtidigt som andra
utbildningar minskar. Fortfarande pagar genomférande av beslut om programomflyttningar
till exempel kommer gymnasiesarskolans sista delar att flytta fran Vanersborg till Magnus
Abergsgymnasiet.
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Ekonomisk analys

tkr
Avvikelse mot
Periodiserad Bokfort periodiserad

Budget 2014 budget april budget Prognos helér
Intakter
Interkommunala intakter 33 000 11 000 11 000 0
Owiga intakter 2120 707 1149 442
Summa intékter 35 120 11 707 12 149 442 0
Kostnader
Interkommunala kostnader 102 000 34 000 34 000 0
Personalkostnader 37 513 12 504 11 640 864
Owriga kostnader 34 490 11 497 14 337 -2 840
Lokalkostnader 69 334 23111 21 995 1116
Kapitalkostnader 2020 673 726 -53
Summa kostnader 245 357 81 785 82 698 -913 0
Netto 210 237 70 078 70 549 -471 -4 500

Prognosen for den administrativa enheten visar ett underskott pa 4 500 tkr for 2014.
Kostnader och intékter foljer i stort budgeterad niva per den 30 april, dock kvarstar
prognostiserat underskott pa grund av osékerhet kring utveckling av de interkommunala
kostnaderna och intékterna och bidrag till friskolor samt merkostnader i samband med
organisatoriska forandringar under hésten.
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Finansiella rapporter

Redovisnhingsprinciper

Externa redovisningsprinciper

Kunskapsforbundet Vast foljer den kommunala redovisningslagen och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning. Dar rekommendationer saknas har vagledning sokts i
BFNAR.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat angetts.
Periodiseringar av intékter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga skulder forvantas
betalas inom en 12 ménaders period.

Samtliga belopp redovisas i tusentalskronor (tkr) om inget annat uppges.
Intdkter

Intékter redovisas i den omfattningen det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras forbundet och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Samtliga intékter och kostnader periodiseras i enlighet med matchningsprincipen.

Pensionsskuld

Pensionsformaner som har intjanats redovisas som en kostnad i resultatrakningen och som
en avsattning i balansrakningen. Kostnaden for avsattningen har ocksa belastats med
sarskild l6neskatt pa 24,26 %.

Semesterloneskuld

Semesterldénen for de anstallda har redovisats som en Kortfristig skuld. Arets férandring har
belastat resultatrakningen. De intjanade formanerna har belastats med lagenliga
arbetsgivaravgifter.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal som Kunskapsforbundet har klassas som operationella och redovisas
som kostnad i resultatrakningen I6pande. Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om
det inte innebdr att de ekonomiska fordelar och risker i allt vasentligt 6verfors till
leasetagaren.

Avséattningar

Avsattningar redovisas nar Kunskapsforbundet har eller ansetts ha en forpliktelse som ar ett
resultat av intréffade handelser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for
att fullfolja forpliktelsen, samt att en tillforlitlig uppskattning av berért belopp kan goras.
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Avskrivningar

En materiell anlaggningstillgang ska redovisas som tillgang i balansrakningen nar det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna kommer forbundet till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anlaggningstillgangar
med begransad nyttjandeperiod skrivas av systematiskt dver denna nyttjandeperiod enligt en
plan som faststélls vid anskaffningsvardet, sa kallad linjar avskrivning. Eventuellt restvarde
utgdr inte underlag for avskrivning.

I samband med bildandet av forbundet sa anskaffades samtliga inventarier och datorer som
avsag gymnasiet och vuxenutbildningen fran Véanersborgs kommun och Trollhattans Stad
(Overtagna inventarier och datorer). Vad géller dessa inventarier s& har det gjorts en samlad
beddmning av restvardet dar avskrivningstider pa 2-5 ar speglar kvarvarande
nyttjandeperiod.

De olika avskrivningstiderna for investeringar ar:

Overtagna inventarier 5ar
Overtagna datorer 2ar
Inventarier 5-10 ar
Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar
Datorer 2-3ar
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Resultatrakning

Kronor Not 2014-04-30
Verksamhetens intakter 1 174 840 464
Verksamhetens kostnader 2 -82 658 172
Personalkostnader m m 3 -98 930 784
Avskrivningar 4 -3 083 529
Verksamhetens nettokostnad -9 832 021
Finansiella intakter 5 -
Finansiella kostnader 6 -87 984
RESULTAT 2014-04-30 -9 920 005
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Finansieringsanalys

Kronor 2014-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -9 920 005
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 3086 295
Avsattning till pensioner 1267 423
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 15 043 613
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -21 660 095
Medel fran den I6pande verksamheten -2 262 764
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -
Medel fran investeringsverksamheten -
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan -
Amortering av skuld -2 735 393
Agartillskott 19 964 877
Okning langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten 17 229 484
PERIODENS KASSAFLODE 5046 715
Likvida medel vid arets borjan 22 977 485
LIKVIDA MEDEL 2014-04-30 28 024 200
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Balansrakning

Kronor Not 2014-04-30
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 23 643 669
Summa anlaggningstillgangar 23 643 669
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 15 202 458
Skatteskulder 2729 237
Ovriga fordringar 14 710 033
Forutbetalda kostnader o upplupna Intékter 8 11 827 651
Summa kortfristiga fordringar 44 469 379
Kassa och bank 9 28 024 200
Summa omsattningstillgangar 72 493 579
TILLGANGAR 96 137 248
Eget kapital
Ingaende eget kapital -
Periodens resultat -9 920 005
Summa eget kapital -9 920 005
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 10 2 058 115
Avsittning l6neskatt 10 496 308
Andra avsattningar -
Summa avsattningar 2 554 423
Skulder
Langfristiga skulder 11 8 206 178
Langfristiga skulder 8206 178
Kortfristig del av langfristiga skulder 11 2 735 393
Leverantorsskulder 6 846 337
Upplupna semesterléner 22 548 467
Upplupna sérskild I6neskatt individuell del 2903 967
Upplupna pensionskostnader individuell del 2 186 122
Ovriga kortfristiga skulder 12 11 271 543
Upplupna skulder 13 46 804 823
Kortfristiga skulder 95 296 652
Summa skulder 103 502 830
EGET KAPITAL OCH SKULDER 96 137 248
Ansvarsforbindelser Inga
Stallda sékerheter Inga
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Noter

Not 1 Verksamhetens intéakter

MKkr 2014-04-30
Forbundsbidrag 144,0
Forséaljning 1,8
Specialdestinerade statsbidrag 16
Hyresintakter 0,3
Avgifter och ersattningar 0
Interkommunala intakter 12,8
Ovriga intakter 0
Summa 174,9
Not 2 Verksamhetens kostnader

MKkr 2014-04-30
Material 7,5
Tjanster 74,0
- varav interkommunala erséattningar 35,6
- varav hyror 22,3
Bidrag 1,2
Summa 82,7
Not 3 Personalkostnader

MKkr 2014-04-30
Personalkostnader 95,1
- varav arbetsgivaravgifter 23,2
- varav férandring semesterskuld m.m. 0,0
Pensionskostnader inkl [6neskatt 3,8
- varav extra pensionsavséttning 0,0
Summa 98,9
Not 4 Avskrivningar

MKkr 2014-04-30
Avskrivningar enligt plan 31
Nedskrivningar 0,0
Summa 3,1
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Not 5 Finansiella intakter

Mkr 2014-04-30
Réanta pa rorliga medel 0,0
Ovriga rantekostnader 0,0
Summa 0,0
Not 6 Finansiella kostnader

Mkr 2014-04-30
Réanta pa checkkredit och lan 0,1
Ovriga rantekostnader 0,0
Summa 0,1
Not 7 Inventarier

Mkr 2014-04-30
Ingaende bokfort varde 35,2
Arets nyanskaffningar 0,0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarde 35,2
Ingaende avskrivningar -8,5
Arets avskrivningar -3,1
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -11,6
Utgaende redovisat varde 23,6
Not 8 Forutbetalda kostnader &

Upplupna intakter

MKkr 2014-04-30
Foérutbetalda hyror 7,9
Ovriga forutbetalda kostnader 3,7
Upplupna intékter 0,3
Summa 11,9
Not 9 Likvida medel

MKkr 2014-04-30
Kassa 0,0
Bank 0,0
Plusgiro 28,0
Summa 28,0
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Not 10 Avsattningar fér pensioner

MKkr 2014-04-30
Ingdende avsattning 1,0
Nyintjdnad pension 1,0
Avsattning léneskatt 0,5
Utgaende avsattning 2,5
Not 11 Langfristiga lan
MKkr 2014-04-30
Reverslan Thn Stad 11,0
Summa 11,0
Amortering ar 2013 2,7
Amortering ar 2014 2,7
Amortering ar 2015-2017 5,6
11,0
Stallda sakerheter Inga
Ansvarsfdrbindelser Inga
Not 12 Kortfristiga skulder
MKkr 2014-04-30
Personalrelaterade skulder 10,6
Ovriga Kortfristiga skulder 0,7
Summa kortfristiga skulder 11,3
Not 13 Forutbetalda intakter &
upplupna kostnader
MKkr 2014-04-30
Upplupna kostnader 29
Forutbetalda intakter 43,9
Summa kortfristiga skulder 46,8
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