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Nérvarolista Tjanstgor for
Beslutande

Maud Bengtsson (S) ordférande

Madelaine Karlsson (S) 1:e vice ordf

Henrik Josten (M) 2:e vice ordf

Magnus Ekstréom (KD)

Benny Jonasson (S)

Goran Nilsson (SD)

Lutz Rininsland (V)

Amanda Blomster Roos (S)

Bengt Karlsson (S)

Jonas Nilsson (S)

Lina Fryk Granat (V) §§ 92-95

Jens Jonsson (MP) §§ 96-101 Lina Fryk Granat (V)
Angelica Lundgren Bielinski (M) Aaliyah Faduma Hassan (M)
Kent Almkvist (C)

Ingela Lundberg (SD)

Ersittare

Annelie Fredriksson (S)
Jonathan Svensson (S)

Tor Wendel (M)

Gunnar Henriksson (L)

Jan Appelqvist Palmqvist (SD)
Stefan Karvling (V)

Mats Andersson (C)

Malin Stal (S)

Jens Jonsson (MP) §§ 92-95
Erland Larsson (SD)

Personalféretridare

Larz Blomgvist, LR

Lena Carlsson, Lararforbundet
Ulrika Appelgren, Kommunal

Ovriga deltagare

Johan Olofson, forbundsdirektor

Marie Nordvall, ekonomichef

Marit Hansson, forbundssekreterare

Linda Blom, kommunikations- och kanslichef, § 94
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Arenden

§ 92 Ordféranden har ordet (Dnr 2019/00001)

§ 93 Backspegeln (Dnr 2019/00006)

§ 94 Arets gymnasiekampanj (Dnr 2019/00002)

§ 95 Vindrutan: fortsatt ekonomiskt svart lage (Dnr 2019/00007)

§ 96 Budget 2020: Mal- och resursplan 2020-2022 (Dnr 2019/00034)

§ 97 Budget 2020: Forfogandeanslag Barn och fritidsprogrammet samt
Vard- och omsorgsprogrammet VT 2020 (Dnr 2019/00034)

§ 98 Forbundsdirektoren informerar (Dnr 2019/00003)
§ 99 Meddelanden (Dnr 2019/00004)
§ 100 Delegationsbeslut (Dnr 2019/00005)

§ 101 Avslutning
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§ 92 Dnr 2019/00001

Ordforanden har ordet

Agarsamrad dgde rum 27 november. Férbundet limnade bl a en
ekonomiskt rapport samt en redogorelse 6ver pagaende och genomfort
arbete med neddragningar for att komma tillratta med
budgetunderskottet. Medlemskommunerna upplevde en repetition av
information. Vid dgarsamradet fordes ocksa diskussioner om
uppdragsavtalen for vuxenutbildningen, bl a om tolkning av avtalen.

Direktionens beslut

Direktionen noterar informationen.
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§93 Dnr 2019/00006

Backspegeln

Eventuella fragor avseende foregdende sammantrades (2019-11-19)
informationsarenden.

Direktionens beslut

Direktionen noterar att inga fragor fanns fran féoregdende sammantrade.
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§ 94 Dnr 2019/00002

Arets gymnasiekampanij

Arendet féredrogs av Linda Blom under rubriken "Vad gor vi for att
marknadsfora gymnasiet?”

Bli s mycket du kan ar Kunskapsforbundet Vasts erbjudande, och kan
sagas vara en sammanfattning av hela profilen.

Malgruppen for kampanjen dr ungdomar i dldrarna 13-16 ar samt
fordldrar. En analys har gjorts 6ver hur malgrupperna bast nas.
"Svenskarna och internet” har varit en kalla.

Baskommunikationen, dvs forbundets samhallsuppdrag att informera om
gymnasieutbildningarna, bestar av information pa hemsidor, Facebook
och Instagram, samt utskick av programbroschyr, informationsblad och
andra trycksaker.

Arets kampanj har inneburit en extra satsning pd marknadsforing av
oppet hus. Satsningen resulterade i besoksrekord under de tva kvallarna
som Oppet hus holls. Vidare har s k intygsannonsering varit i fokus.
Intygsannonsering handlar om bekriftelse, vad som ar bast fér mig,
sammanhang och identitet. Intygsannonsering har skett i sociala medier
dar elever som gar programmen berattar om det speciella med just deras
program i korta klipp.

Det som har mest paverkan pa skolvalen, menar Linda Blom, ar hur néjda
elever ar med den gymnasieskola de gar pa.

Direktionens beslut

Direktionen noterar informationen.
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§ 95 Dnr 2019/00007

Vindrutan: fortsatt ekonomiskt svart liage

Det fortsatta ekonomiska laget for forbundet innehaller utmaningar, men
ocksa mojligheter. Johan Olofson presenterade drendet.

Vid foregdende sammantrade introducerades forslag som inte har med
neddragningar att gora, bl a nya medlemskommuner i féorbundet, 6kad
samverkan och nya utbildningar.

Bland de mojligheter som da presenterades ar det tva som ar hogt
prioriterade: att ta 6ver verksamheter fran Trollhdttan och Vanersborg
samt start av nya utbildningar.

Fragan om att ta 6ver studie- och yrkesvagledning fran kommunerna ar
stalld. Positiva effekter som kan forvantas ar minskat omval bland elever,

minskat antal som gar mer an tre ar i gymnasiet, 6kad likvardighet, storre
flexibilitet och utokade mdojligheter att samverka externt med branscher.

Start av naturbruksutbildning ar av vikt och skulle spara pengar.
Projektering bor starta omgaende.

Direktionens beslut

Direktionen noterar informationen.
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§ 96 Dnr 2019/00034

Budget 2020: Mal- och resursplan (MRP) 2020-2022

*  Alla elever nar alla mal
*  En attraktiv utbildningsanordnare
*  En effektiv organisation

Madlen ligger kvar sen tidigare ar, for att en jamforande uppfdljning skall
kunna ske kontinuerligt. Extra arbete kommer under 2020 att ldggas pa att
forbattra resultaten pa yrkesprogrammen samt hos de elever som har annat
modersmal dn svenska. Aven likviardigheten mellan utbildningar och skolhus
kommer att ligga i fokus.

Betraffande attraktivitetsmalet dr temat for 2020 internkommunikation, som
ar ett viktigt led i arbetsgivarvarumarket. Effektivitetsmalet huvudsyften blir
at fortsatta anpassning till tilldelad budget och att utveckla och inféra en
kompensatorisk resursfordelningsmodell dar elevers olika forutsattningar
battre tillgodoses.

Forbundets budget bestar av tva delar, dels forbundsbidraget, dels
uppdragsersattning for vuxenutbildningen.

Forbundsbidraget, som baseras pa antalet 16-18-aringar, fordelas enligt
foljande:

Gymnasiet/gymnasiesarskola 250 755 tkr

Plan och fastighet 172 128 tkr
Stod och service 7 000 tkr
Forbundskontor 25709 tkr
Direktion 988 tkr
Forfogandeanslag/oforutsett 4 500 tkr
Summa 461 100 tkr

Uppdragsersattningen baseras pa uppdragsavtal med Trollhdttans stad och
Vanersborgs kommun. Ersattningen fordelas enligt féljande:

Vuxenutbildning 68 617 tkr
Plan och fastighet 15 020 tkr
Forbundskontor 6 354 tkr
Direktion 112 tkr
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Forfogandeanslag/ofGrutsett 300 tkr
Summa 90 403 tkr

Direktionens beslut

Direktionen faststaller Mal- och resursplan 2020-2022 for
Kunskapsférbundet Vast.

Direktionen beslutar att ge forbundsdirektéren i uppdrag att komma med
forslag pa atgarder, da forbundet, trots vidtagna atgarder saknar 7,5 Mkr for
budget i balans.
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§ 97 Dnr 2019/00034

Budget 2020: forfogandeanslag Barn och
fritidsprogrammet samt Vard- och
omsorgsprogrammet varterminen 2020

[ samband med direktionsmotet i mars 2017 redogjordes for
kunskapsresultaten i forbundet i jamforelse med riket och ndgra andra
skolor i vart nairomrade. Direktionen uppmarksammades pa att
kunskapsresultaten for forbundets Barn och fritidsprogram samt Vard- och
omsorgsprogram avviker negativt i riksjamforelsen.

Barn och fritidsprogrammet och Vard- och omsorgsprogrammet
tilldelades efter beslut i direktionen 2018-05-25, § 44, 1 Mkr totalt ur
forfogandeanslaget for att anvdndas under hosten 2018 till riktade
insatser for att forbattra larandet och kunskapsresultaten pa
programmen. Direktionen beslutade 2018-12-11, § 97, att Barn och
fritidsprogrammet samt Vard- och omsorgsprogrammet tilldelas
ytterligare 1 Mkr totalt ur férfogandeanslaget for att anvandas under
varen 2019 till riktade insatser for att fortsatta att forbattra larandet och
kunskapsresultaten pa programmen.

Direktionen beslutar ocksa 2019-04-30, § 32, att Barn och fritidsprogrammet

samt Vard- och omsorgsprogrammet tilldelas ytterligare 800 Tkr totalt ur
forfogandeanslaget hostterminen 2019.

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att fortsatta med det kompensatoriska uppdraget.

Varterminen 2020 tilldelas Barn och fritidsprogrammet samt Vard- och
omsorgsprogrammet ytterligare medel om 1 Mkr.

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande



A

Sammantradesprotokoll Direktionen

' 2019-12-10

KUNSKAPSFORBUNDET Sid 11
§98 Dnr 2019/00003

Forbundsdirektoren informerar
Aret som gitt i Dromfabriken 2019

Aret inleddes med nytt ekonomiskt lige da 33 Mkr fattades for att klara
budget. Omstindigheterna berodde bl a pa kraftigt minskade statsbidrag och
oppnandet av nya naturbruksskolor i ndromradet.

En ny direktion kom ocksa pa plats. Forbundsdirektoren uttryckte
uppskattning 6ver den nya direktionen, som pa ett sa bra satt hanterat
inledningen med den ekonomiska situationen, samt att bra diskussioner och
god stamning har praglat sammantradena.

En trestegsplan togs ocksa fram under aret for att minska underskottet. Den
har bestdtt i att visstidsanstélld personal inte fick forlangning, personal som
slutat av annan anledning har inte ersatts, minskning av chefer,
administration och elevhalsa.

Under varen holls ett personalevent, som féorbundet arrangerar vartannat ar
for all personal.

Verksamheter har flyttat under aret. Individuella programmen, IM, har flyttat
fran Elefanten-huset vid Nils Ericsonsgymnasiet och in i huvudbyggnaden,
Bolagskvarnen. Vuxenutbildningen har flyttat in i Elefanten.

Ombyggnad av Magnus Abergsgymnasiet startade.

Det var ocksa en turbulent sommar med manga moéten kring beslutet om att

lagga ner vissa utbildningar, som ett led i besparingarna. Beslutet upphavdes
och programmen ar kvar. Forbundet har i stéllet fatt 16fte om en ramhojning
om 15 Mkr ar 2021.

Utvecklingsorganisationen har blivit mer och mer sjalvstandig. Det
systematiska kvalitetsarbetet kraver arbete och traning for att na hela
organisationen, men ar nu pa god vag.

Elevernas resultat visar en positiv trend.

Langa forhandlingar dgde rum betraffande uppdragsavtalen for
vuxenutbildningen, men dessa ar nu klara.
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Ny och férandrad ledningsorganisation sjosattes den 1 december och under
december manad startade ocksa utbildning for ggymnasielagselever.

Forbundsdirektoren avslutade med att citera féljande ur
Kunskapsforbundets kvalitetsrapport 2019:

Vivet att det vi sjdlva gér, eller avstdr frdn att gora, har stor effekt pa
elevernas resultat, men vi dr trots allt inget eget universum som inte beror av
andra relaterade system. Vdr formdga att beskriva for omvdrlden hur vara
behov av resurser varierar med fordndringar i densamma kommer att vara
grundldggande fér vdra férutsdttningar att i dnnu hégre grad bli en
dromfabrik fér alla som kliver over troskeln till ndgon av vara verksamheter. Vi
madste tillsammans med vdra medlemskommuner forsdkra oss om att
studerande ungdomar och vuxna i Trollhdttan och Vinersborg,
Kunskapsforbundets elever, fdr bra och i jimférelse med andra
utbildningsaktérers elever likvirdiga foérutsdttningar for ldrande och
utveckling. Genom att undvika kortsiktigt, byrdkratiskt och sndvt tidnkande,
ddr elevers behov av ldrande och utveckling inte hdlls hgst, kommer vi att
klara det. Vdr skola dr allas var gemensamma angeldgenhet, var lokala
arbetsmarknads frdmsta férsérjare sdvdl som var framtida friska planets
storsta hopp. Den vetskapen gér att alternativet dr otdnkbart.

Direktionens beslut

Direktionen noterar informationen.

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande



A

Sammantradesprotokoll Direktionen

' 2019-12-10

KUNSKAPSFORBUNDET Sid 13
§99 Dnr 2019/00004

Meddelanden

Meddelandelista for perioden 2019-11-13 -2019-12-02 redovisas enligt
bilaga.

Direktionens beslut

Direktionen noterar informationen.
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§100 Dnr 2019/00005

Delegationsbeslut

Delegationsbeslut for perioden 2019-11-13 -2019-12-02 redovisas enligt
bilaga.

Direktionens beslut

Direktionen godkanner redovisade delegationsbeslut for perioden
2019-11-13 -2019-12-02 enligt bifogat underlag.
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§ 101 Dnr 2019/00001

Avslutning
Ordféranden tackar for det gangna aret

Ordférande Maud Bengtsson tackar all personal. Det har varit ett svart
ekonomiskt ar, da 10 procent av personalstyrkan slutat, vilket medfoér en
okad belastning, men forhoppningen ar att alla d&nda orkar med.

Forbundet har haft ett antal goda ar, men ar nu ater i ekonomiska
svarigheter. En dnskan dr mer engagemang fran medlemskommunerna. Det
har varit svart att samrdada och "komma pa god fot”.

Det ar ocksa onskvart med fortsatta diskussioner om
resursfordelningsmodellen och forbundsbidraget. Vad blir kvar till vara
elever? ar det som ordféranden vill diskutera. Som modellen nu ar
konstruerad urholkar den Kunskapsférbundets ekonomi.

Processen som dgde rum under sommaren angaende beslutet om att lagga
ner vissa program medforde en orattvis behandling av forbundet.
Betriffande neddragningen av elevhilsan hade en storre reaktion fran
medlemskommunerna varit 6nskvard.

Avtalen for vuxenutbildningen har varit en framgang i tid, da de for
kommande ar ar klara redan nu. Bland det 6nskvarda aterfinns att
medlemskommunerna lyssnat mer pa de berdkningar som
Kunskapsforbundets tjansteman tagit fram, utan att ifrdgasatta dessa.
Kunskapsforbundet jobbar for medlemskommunernas medborgare och for
att det ska bli sa bra som mojligt for dem.

Ordforanden 6nskade darefter en god jul och ett gott nytt ar och tackade hela
direktionen for ett bra jobb tillsammans for Kunskapsférbundet. Ett sarskilt
tack riktades till presidiet och till personal pa forbundskontoret.

Ordforanden hoppades vidare att direktionen far en lugn och trevlig helg
med lasning av kvalitetsrapporten for 2019. Fér den som vill ha fakta om
Kunskapsforbundet rekommenderade ordféranden Karvlings Blogg.

Madelaine Karlsson, vice ordférande, och Henrik Josten, 2:e vice ordférande
tackade ordféranden for gott samarbete och val utfort arbete.
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