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 Plats     Sal 438 Vänerparken 5, Vänersborg 

 Tid   Tisdag 19 november 2019, kl 08.30-11.30 

 
 Beslutande  Enligt närvarolista, sid 2 
 
 Ersättare  Enligt närvarolista, sid 2  
 
 Övriga deltagande Enligt närvarolista, sid 2 
 
 Ärendelista  Sid 3 
 
 Utsedd att justera Lina Fryk Granat  
 
 
 Paragrafer   84-91 
 
 
 Underskrifter   
 Sekreterare  ............................................................................................ 
   Marit Hansson  
 
 
             Ordförande  ............................................................................................. 
   Maud Bengtsson 
 
 
              Justerande  ............................................................................................. 
   Lina Fryk Granat 
________________________________________________________________________________ 
 

 
 
 ANSLAG/BEVIS 

     Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag    

 Organ     Kunskapsförbundet Väst 
 Sammanträdesdatum  2019-11-19 

 Datum för anslags uppsättande   2019-11-27 
 Datum för anslags nedtagande   2019-12-27 

Förvaringsplats för protokollet        Vänerparken 5, Vänersborg 
  

 
 Underskrift utdragsbestyrkande …………………………………………..
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                           Närvarolista                           Tjänstgör för 

   Beslutande    
 
Maud Bengtsson (S) ordförande 
Madelaine Karlsson (S) 1:e vice ordf  
Henrik Josten (M) 2:e vice ordf §§ 84 -86 
Tor Wendel (M) §§ 87-91 
Gunnar Henriksson (L) 
Benny Jonasson (S) 
Göran Nilsson (SD) 
Lutz Rininsland (V)  
Jonathan Svensson (S) 
Bengt Karlsson (S) 
Jonas Nilsson (S) 
Lina Fryk Granat (V) 
Angelica Lundgren Bielinski (M)  
Kent Almkvist (C) 
Ingela Lundberg (SD) 

 
 
 
 
 
Vakant (KD) 
 
 
 
Amanda Blomster Roos (S) 
 
 
 
Aaliyah Faduma Hassan (M) 
 
 
 
 

  Ersättare 
  Annelie Fredriksson (S) 
  Tor Wendel (M) §§ 84-86 
  Anneli Guilotte (S)  
  Stefan Kärvling (V) 
  Mats Andersson (C) 
  Malin Stål (S) 
  Jens Jönsson (MP) 
  Erland Larsson (SD) 
 
  Personalföreträdare 
  Larz Blomqvist, LR 
  Lena Carlsson, Lärarförbundet 
  Ulrika Appelgren, Kommunal 
   
  Övriga deltagare  

 Johan Olofson, förbundsdirektör 
 Marie Nordvall, ekonomichef 

  Marit Hansson, förbundssekreterare 
  Camilla Kauffeldt, verksamhetschef gymnasiet, § 73 
  Jan-Erik Aronsson, verksamhetschef vuxenutbildningen, § 74 
  David Stockenberg, Caroline Ekström, ekonomer, § 75 
  Lena Hansson, verksamhetschef Stöd och service, § 79 
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 Ärenden 
  

§ 84 Ordföranden har ordet (Dnr 2019/00001) 
 
§ 85 Backspegeln (Dnr 2019/00006) 
 
§ 86 Plan för utbildning på introduktionsprogrammen 
(Dnr 2019/00054) 
 
§ 87 Ny ledningsorganisation 1 december (Dnr 2019/00002) 
 
§ 88 Budget 2019: månadsrapport ekonomi (Dnr 2018/00021) 

 
§ 89 Meddelanden (Dnr 2019/00004) 
 
§ 90 Delegationsbeslut (Dnr 2019/00005) 
 
§ 91 Medlemskommunernas beställning av vuxenutbildning 2020 
(Dnr 2013/00047) 
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§ 84    Dnr 2019/00001 
 

Ordföranden har ordet  
 
Ägarsamråd äger rum efter dagens direktionssammanträde. På 
dagordningen finns bl a delårsrapporten och beställningen av 
vuxenutbildning. 
 
Vid dagens sammanträde sker beslutsomgång efter varje punkt. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Direktionens beslut 
 
Direktionen noterar informationen. 
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§ 85    Dnr 2019/00006 

  

Backspegeln 
 
Eventuella frågor avseende föregående sammanträdes (2019-10-15) 
informationsärenden. 
 
Fråga ställdes angående NIU bandy på Birger Sjöberggymnasiet. En bättre 
organisering av NIU bandy, med hjälp av IFK Vänersborg, 
riksidrottsförbundet och lärare, har nu givit en besparing på 400 000 kr.  
 

 

 
 
 
 

   
   
 
 
 
 
 
 
  Direktionens beslut 

 
Direktionen noterar informationen. 
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§ 86    Dnr 2019/00054 

  

Plan för utbildning på introduktionsprogrammen 
 
Till höstterminen 2019 införs nya planer för utbildningen för de fyra 
introduktionsprogrammen i gymnasieskolan eftersom huvudmannens 
styrning av programmen skärps enligt skollagen 
 
Från den 1 juli 2019 ska planen för utbildningen även innehålla 
information om utbildningens syfte, huvudsakliga innehåll och längd 
Tillsammans med elevernas individuella studieplan utgör plan för 
utbildning underlag för huvudmannens uppföljning av verksamheten. 
Detta för att säkerställa att skolan erbjuder det stöd eleven behöver för 
att uppnå godkända betyg. 
 
Detta gäller samtliga introduktionsprogram: 
  
- Programinriktat val (IMV)  
- Yrkesintroduktion (IMY)  
- Språkintroduktion (IMS) 
- Individuellt alternativ (IMA) 
 
Eftersom introduktionsprogrammen inte har nationella 
programstrukturer och examensmål blir skolhuvudmannens plan för 
utbildningen och elevens individuella studieplan särskilt viktiga. En tydlig 
plan ger också huvudmannen goda förutsättningar för att följa upp, 
utvärdera och utveckla verksamheten. 
 
Peter Sandblom, Maria Sandelin och Therese Höög föredrog ärendet. 
 

 
 
Direktionens beslut 
 
Direktionen antar plan för utbildning på introduktionsprogrammen 
2019/2020. 
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§ 87    Dnr 2019/00002 

  

Ny ledningsorganisation 1 december 
 
Johan Olofson föredrog ärendet.  
 
Åren 2016-2018 var goda år med balans i ekonomin. Genom bl a minskade 
statsbidrag och ökning av kostnader för friskoleutbildningar har 
förbundet tvingats till omfattande besparingar. Skapandet av en ny 
ledningsorganisation är delvis en följd av besparingsåtgärder, men är inte 
den enda anledningen.  
 
Den nya organisationen syftar till att fokusera på fortsatta 
effektiviseringar och bevarad kvalitet. Vid minskande resurser går det inte 
att ständigt hävda att kvaliteten ska förbättras. Den ska i stället bibehållas. 
Det blir nu en mer sammanhållen organisation med ökad styrning från 
förbundsnivå, men också ökat ansvar kring beslutsfattande för chefer i 
den s k förstalinjen, dvs rektorer och enhetschefer. Totalt sparar 
förbundet 2,5 Mkr på den nya ledningsorganisationen. 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
Direktionens beslut 
 
Direktionen noterar informationen. 
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§ 88    Dnr 2018/00021 

 

Budget 2019: månadsrapport ekonomi samt sammanfattning 
av det ekonomiska läget 
 
Johan Olofson presenterade ärendet. 
 
Resultatet för januari-oktober uppgår till - 8 425 Tkr. 
 
Förbundsdirektören sammanfattade de åtgärder som hittills vidtagits för att 
nå budget i balans. Prognosen för årsbokslutet pekar i dagsläget mot -12 Mkr 
från att ha varit -33 Mkr. 
 
Förbundet måste också jobba mer proaktivt för att förbättra ekonomin, inte 
bara arbeta med anpassningar och nedskärningar. Förslag på proaktiva 
åtgärder skulle exempelvis kunna vara att ta in fler medlemskommuner, 
utöka samverkan med andra kommuner och aktörer, starta nya utbildningar 
eller arbeta mer alternativt genom att i högre grad titta på hur andra gör. Ett 
exempel är att använda fler instruktörer inom yrkesutbildningarna och 
renodla lärarrollen mer. 
 
 

 
 
Direktionens beslut 
 
Direktionen noterar informationen. 
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§ 89    Dnr 2019/00004 

 

Meddelanden 
 
Meddelandelista för perioden 2019-10-08 –2019-11-12 redovisas enligt 
bilaga.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Direktionens beslut 
 
Direktionen noterar informationen. 
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§ 90    Dnr 2019/00005 

 

Delegationsbeslut 
 
Delegationsbeslut för perioden 2019-10-08 –2019-11-12 redovisas enligt 
bilaga.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Direktionens beslut 
 
Direktionen godkänner redovisade delegationsbeslut för perioden 
2019-10-08 –2019-11-12 enligt bifogat underlag. 
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§ 91    Dnr 2013/00047 

 

Medlemskommunernas beställning av vuxenutbildning 2020 
 
Medlemskommunerna har nu inkommit med en beställning vuxenutbildning  
för 2020. I det hela ser beställningarna bra ut. Vänersborg har beställt mer än  

tidigare, medan Trollhättan har beställt något mindre 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Direktionens beslut 
 
Direktionen noterar informationen. 
 
 
 
 
 
 
 


