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Bakgrund

Kunskapsfoérbundet Vast ar det
kommunalférbund som ar resultatet av en
gemensam ansats av Trollhattans stad och
Véanersborgs kommun att battre mota
efterfrdgan och férutsattningarna for de
frivilliga skolformerna genom ett samarbete
mellan gymnasieskola och vuxenutbildning
Over kommungranserna.

Kunskapsférbundet Vast ansvarar sedan 2013
darmed fér den gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning fér vuxna (Sarvux) samt utbildning i
svenska for invandrare (Sfi) som bedrivs i
Trollhattan och Vanersborg.

Enligt forbundsordningen har

Kunskapsférbundet till andamal:

» Att genom mellankommunal samverkan
rérande tillhandahallandet av utbildning
inom de frivilliga skolformerna uppna 6kad
utbildningskvalitet fér ungdomar och
studerande i medlemskommunerna.

» Atti samverkan med
forbundsmedlemmarna och externa
aktorer skapa forutsattningar for ett
livsldngt larande

» Att vara en viktig part i arbetet med att
dka medlemskommunernas langsiktiga
attraktionskraft samt

» Att verka for att de frivilliga skolformerna
ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig fér Trollhattans
stad och Vanersborgs kommun gymnasie- och
vuxenutbildningar évertar Kunskapsférbundet
forbundsmedlemmarnas lag- och
forfattningsstadgade skyldigheter och
befogenheter fér dessa verksamheter. Det
innebér att Kunskapsfoérbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar for
att uppratthalla en effektiv organisation.

Kortfattat kan man saga att
Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppnad
hégsta mojliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten, inom ramen fér den tilldelade
resursen.



Det har ar Kunskapsforbundet

Kunskapsférbundets gymnasieutbildning
bestdr av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
Drygt 2 700 elever gar pa Birger Sjdberg-
gymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergs-
gymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program, larlingsprogram samt introduktions-
programmen. Nagra program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg och gymnasiesar-
skolan finns p& Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen finns i Vanersborg och i
Trollhattan och har nastan 2 300 heltids-
platser. Vuxenutbildningen bestar av
utbildningsformerna Grundldggande vuxen-
utbildning (Gruv), Gymnasial vuxenutbildning
(GYvux), Utbildning i svenska fér invandrare
(Sfi) och Sarskild utbildning fér vuxna
(Sarvux). Utdver detta bedriver vuxen-
utbildningen utbildningar som beviljats genom
statsbidrag, sdsom yrkesutbildningar, 1&rlings-
utbildning och yrkeshdgskoleutbildningar
(YH). Det finns ocksa uppdragsutbildningar
som finansieras av olika uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hdgsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all verk-
samhet i forbundets regi. | juridisk bemarkelse
&r direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (att jamféra med
kommunens fullmaktige) och styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter
och 14 ersattare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordférande, vice ordférande
och andre vice ordférande utgoér tillsammans
direktionens presidium. | delegations-
ordningen framgéar de &renden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Férbundsdirektdren ar forbundets hogste
tjansteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar verksamhetschefen fér gymnasie-
och gymnasiesarskolorna, verksamhetschefen
for vuxenutbildningen, verksamhetschefen for
stdd och service, kommunikations- och
kanslichefen, utvecklingschefen, personal-
chefen samt ekonomichefen.

Gymnasiechefen ar chef dver rektorerna i
gymnasie- och gymnasiesarskolan och
ansvarar dessutom for dvergripande elevhalsa
och bibliotek i gymnasieverksamheten.

Vuxenutbildningschefen ansvarar fér mot-
svarande funktioner inom vuxenutbildningen
och &r chef fér rektorer fér vuxen-
utbildningens olika verksamheter.

Verksamhetschefen fér stdd och service ar
chef éver enhetscheferna som ansvarar for
lokaler, administration, IT, vaktmasteri,
lokalvard, skolmaltider och café i bade
gymnasie- och vuxenutbildningen.

Férbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stoédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation, utveck-
ling, juridik, ekonomi och personal. Férbunds-
kontorets arbete kan jamféras med arbetet
som gors pa kommunernas kommunlednings-
och skolférvaltningskontor.



Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden

Visionen ar den évergripande ledstjarnan for Kunskapsférbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig
sjalva som en drémfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drémmar. Det kan vara drémmar om
yrken, om branscher eller om att utvecklas sdval individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan vi ser oss tvartom som en drémfabrik som féradlar ravaror med perfekta
forutsattningar fér att var och en ska kunna vdxa som manniska, bortom laroplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kdnner lust och gladje infér framtiden och att de
kan bli utrustade med hopp, sjalvfortroende och tillférsikt, férutom lagstadgade kunskaper och
fardigheter. Det &r visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.



Forvaltningsberattelse

HANDELSER UNDER ARET

KVALITETSSTAMMA

| slutet av januari dgde Kunskapsférbundets
femte Kvalitetsstdmma rum, den har géngen i
Véanerparken. Under en hel dag hjalptes
rektorer, ldrare och tjansteman at att pa olika
satt belysa Kunskapsférbundets framgangar
och utmaningar i férhallande till malen fér
utbildningen. Elevernas kunskapsresultat saval
som mojligheter att bli s& mycket de kan som
manniskor stod innehallsligt i centrum for
dagen. Att visa pa de konkreta aktioner vi
genomfor i praktiken, i skolférbattringssyfte,
var sarskilt pabjudet denna gang.

Syftet med kvalitetsstdmman ar att
Kunskapsférbundets direktion ska ges tillfalle
till en mer nyanserad presentation av, och
dialog runt, enheternas och férbundets mal-
uppfyllelse och pdgaende kvalitetsarbete.
Kvalitetsstdmman &r ocksa ett tillfalle for de
som arbetar i, eller i samarbete med,
Kunskapsférbundet att fa syn pa det
utvecklingsarbete som pagar i organisationens
olika verksamheter. Givetvis var manga
representanter for medlemskommunerna
inbjudna.

Kvalitetsstdmman ar en del av en standigt
aterkommande kvalitetsdialog med
direktionen. | Mal- och resursplanen finns ett
arshjul dver hur kvalitetsdialogen ligger
utspridd &ver aret och vilka aktiviteter den
bestar av.

Kvalitetsstdmman ska ge huvudmannen svar

pa frdgorna:

» Vilka elevresultat, i relation till de nationella
malen, har vi fatt syn pa?

» Vilka utvecklingsomraden har vi identifierat
utifran resultaten i relation till de nationella
malen?

> Vilka omraden fér utveckling prioriterar vi
nu och varfér?

» Vilka aktiviteter har vi redan genomfort i
syfte att ndrma sig malen?

> Vilket larande/maluppfyllelse/féréandring
har tidigare genomférda aktiviteter
resulterat i?

> Vilka nya evidensinformerade aktiviteter
planerar vi genomféra utifran aktuella
resultat och analyser?

» Resonemang om férutsattningar och
potential for fortsatt larande och
resultatutveckling.

ETT KOMPENSATORISKT UPPDRAG
2019 ars Mal- och resursplan innehaller en
fortydligad malformulering:

Skillnaderna i maluppfyllelse mellan
Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus
och elevgrupper ska minska. Utbildningar
och grupper av elever med ett
kompensatoriskt behov ska I6pande
identifieras och férbdttringsinsatser aktivt
styras mot dessa.

Sedan ett ar tillbaka har Kunskapsférbundet
bedrivit samverkansforskning tillsammans
med Hoégskolan vast i syfte att finna orsaker
till, och utvecklingsvégar framat, foér grupper
av elever med utebliven skolframgang. |
januari presenterades resultaten fran studien
som fokuserade pa orsaker till yrkeselevers
ldgre maluppfyllelse. | mars deltog en
yrkeslarare, ett par rektorer och férbundets
utvecklingschef, tilsammans med forskaren
fran hoégskolan, pa Lérarnas skolutvecklings-
konferens i Skane och presenterade studien
for andra skolhuvudman och forskare.

Kunskapen fran studien hjélper oss att ringa in
mojliga kompensatoriska insatser, bade pa
organisationsniva och i klassrummet, med
hégre sannolikhet att géra skillnad fér yrkes-
elevernas larande. Mer om studien finns att
lasa i rapporten: Stolta och arbetssmarta -
yrkeselevers plats i gymnasieskolan av Lena
Nilsson.



NYANLANDAS LARANDE

| Kunskapsforbundet, liksom i riket for dvrigt,
&r det tydligt att elever med annat modersmal
an svenska ofta har en svarare och langre resa
for att nd malen fér utbildningen.
Organisationens férmaga att kompensera for
utmaningarna har inte varit tillradckliga. Efter
en 1&ng samverkansprocess med Skolverket
beviljades Kunskapsférbundet under varen
2018 ett storre statsbidrag for att forstarka
det pagdende utvecklingsarbetet for elever
med annat modersmal &n svenska. Samverkan
stracker sig fram till 2020 och under den héar
varterminens start har flera delprocesser
dragit igang, exempelvis en utbildning fér
studie- och yrkesvagledare och en fér
elevcoacher, med uppdrag att framja
elevernas narvaro.

PERSONALEVENTET

| april arrangerade Kunskapsférbundet for
fjdrde gdngen ett personalevent for
forbundets alla medarbetare i Folkets Hus i
Trollhattan. Elizabeth Kuylenstierna och
Christer Olsson gav spannande och
intressanta foreldsningar pa temat ”Bli s
mycket du kan”. P& kvéllen arrangerades en
personalfest med middag och underhallning.

RENOVERING MAGNUS ABERG

| slutet av 2018 togs beslutet att Magnus
Abergsgymnasiet ska renoveras och under
varen har upphandlingen genomférts.
Renoveringen kommer att ske i etapper och
den férsta delen av ombyggnaden har nu
pabdrjats.

STOR EFTERFRAGAN PA
VUXENUTBILDNING

Trollhattans stad och Vanersborgs kommun
tecknar uppdragsavtal med
Kunskapsférbundet dar det framgar hur
manga platser inom vuxenutbildningen som
forbundet ska erbjuda kommuninvanarna.
Infér varen 2019 har efterfragan varit stérre &n
uppdragsavtalen och Kunskapsférbundet har
informerat kommunerna och begart extra

pengar som motsvarar behovet till den
grundlaggande vuxenutbildningen.
Trollhattans Stad har gett avslag pa begéaran
om extra pengar och férbundet maste darfor
neka elever utbildning trots att den ar
rattighetslagstiftad. Vanersborgs kommun har
annu inte ldamnat besked i darendet.

NYTT EKONOMISKT LAGE

Ett arbete med att sdnka Kunskapsforbundets
kostnader pdbérjades i boérjan av aret
eftersom de ekonomiska férutsattningarna
férandrats markant jamfoért med tidigare ar.
Prognosen fér 2019 visade ett underskott pa
33 mkr. Férbundets stérsta kostnadspost ar
personalkostnader och for att hitta
besparingar som far ekonomisk effekt under
innevarande ar har féorbundet sett dver vilka
visstidsanstallningarna som finns. Infér hosten
kommer ett fatal visstidsanstéllda férlangas
och antalet anstalla minskar med drygt 9 %
men trots detta berdknas arets underskott bli
17 mkr. Direktionen har begart ett agartillskott
fran medlemskommunerna fér att técka arets
underskott. Mer information om det
ekonomiska laget finns pa sidan 17.

MEDIALT INTRESSE FOR
DIREKTIONSBESLUT

Som en foljd av den ekonomiska situationen
beslutade direktionen vid sammantradet i juni
att inte starta ett antal gymnasieprogram
hosten 2020. Reaktionerna fran framférallt
industri- och kulturbranschen har varit starka
och intresset i lokalmedia har varit stort under
sommarmanaderna med manga artiklar,
reportage och insandare. Kunskapsférbundets
ekonomi och hur den ska hanteras fortsatter i
direktionen och med medlemskommunerna.



MALAVSTAMNING

(Plojetrapport Kuunskapshiabundet Vist, Wialmbors 2012)

l. ALLA ELEVER SKA NA ALLA MAL

Eleverna ska na de nationella malen fér utbildningen i stérre utstrdckning och i hégre grad.
Skillnaderna i maluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och elevgrupper ska
minska. Utbildningar och grupper av elever med ett kompensatoriskt behov ska I6pande identifieras

och férbéttringsinsatser aktivt styras mot dessa.

Kunskapsférbundets utbildningar ska halla en
hdg kvalitet, vilket innebéar att syftet med
utbildningen ska fyllas. Nar de statligt
uppsatta malen i ldroplanerna for
utbildningarna nas fylls syftet och vi vet att vi
haller en tillrackligt hog kvalitet.

De statliga malen i ldroplanerna &r manga och
kan grupperas i stora och komplexa omraden
som hdlsa och vélbefinnande, engagemang
och lust att ldra samt stéd, anpassning och
utmaning. Kunskapsférbundet arbetar med att
dka uppfyllelsen av samtliga mal men fokus
fér utvecklingsinsatserna under deldret har
fortsatt varit férbattrade kunskapsresultat fér
eleverna och 6kad likvardighet mellan
Kunskapsférbundets olika utbildningar.

| den hér deldrsrapporten redovisas frémst
resultat fran 2019 ars Elevenkat. Den
genomférdes under varen 2019 och
redovisades for direktionen i juni.

| laroplanernas inledande kapitel uttrycks mal
som konkretiserar skolans kunskaps-,
bildnings- och vardegrundsuppdrag.
Kunskapsférbundets arliga Elevenkat har som
syfte att mata elevernas upplevelse av hur val
de anser att Kunskapsfoérbundets skolor

mojliggdr maluppfyllelse inom dessa omraden.
Mer explicit stélls, i Elevenkaten, fragor om
elevernas upplevda inflytande, motivation,
samspel med larare och andra elever,
likabehandling, utmaningar, stéd och trygghet.
Trygghet, studiero och goda demokratiska
relationer ar alla fundament i en gynnsam och
motiverande ldrandemilj® och darfoér blir det
centralt att férsoka folja dem som matt i vart
kvalitetsarbete. Lyckas vi har ékar
mojligheterna att lyckas inom det
amnesbundna kunskapandet ocksa

(llleris, 2007, L&rande).

Resultat

Resultaten fran 2019 ars Elevenkat, den femte
i forbundets historia, visar att en majoritet av
de kunskapsférbundselever som besvarat
enkaten trivs bra och anser att
Kunskapsférbundet bjuder dem goda
forutsattningar att lyckas med sina studier.

Eleverna pa vuxenutbildningen &r, liksom
tidigare ar, generellt sett mer positiva i sina
svar an vad gymnasieeleverna ar, dock ger
bada grupperna utbildningen héga betyg
totalt sett. Svaren pa de olika frdgorna
varierar mellan 2,53 och 3,72 pa en fyrgradig



skala dar héga varden &r mer positiva &n 1aga.
Nagra fa fragor ar stallda sa att ldga varden &r
att likstalla med ett positivt svar istallet. | de
fallen &r svaren omraknade for att kunna
avldsas pd samma satt som dvriga.
Svarsnivaer dver 2,5 &r att betrakta som
positiva resultat. Flera av de mest positiva
resultaten aterfinns, liksom tidigare &r, i svar
pa fradgor som aterspeglar hur eleverna
upplever relationen till sina larare och den
undervisning de bedriver.

S&rskilt bra tycker eleverna att lararna &r pa
att uttrycka hoéga forvantningar pa ldrande
och anstrangning. Eleverna upplever i hdg
grad att de kan klara sin utbildning om de
anstranger sig samt att utbildningen har
betydelse for mojligheten att gora det de vill i
framtiden, som att studera eller arbeta.
Resultaten visar ocksa att eleverna i hég grad
upplever att elever och larare respekterar
varandra och samskapar en tilldtande, trygg
och respektfull miljo.

Ingen fraga i enkaten har fatt ett svarsresultat
som férbundsdvergripande sett gar att
betrakta som negativt. Nagra av de minst
positiva vdrdena aterfinns dock, liksom 2018, i
gymnasieelevernas svar pa fragor om
inflytande dver undervisningens innehall och i
utformningen av det gemensamma
forhaliningssattet, de sa kallade ordnings-
reglerna, som ska utarbetas av larare och
elever tillsammans. Over tid gar det att se en
svag positiv utveckling i elevernas svar pa
fragor om ordning och studiero men omradet
rymmer fortfarande potential for férbattring i
gymnasieskolan. Sarskilt intressant ar att det i
fritextsvaren framkommer att eleverna énskar
fler och tydligare ingripande fran larare och
hardare konsekvenser vid regelbrott men
ocksa att det finns en skillnad i méns och
kvinnors upplevelse av studieron. Mannen
tycker i stérre grad an kvinnorna att
ordningen har férbattrats.

| vuxelevernas svar gar det & ena sidan att
utldsa att manga elever tycker att skolarbetet
ar svart och att forstaelsen fér vad man ska
klara av behdver férbattras. A andra sidan
svarar manga andra elever att de far for lite
utmanande arbetsuppgifter. Da den héar
polariserade svarsbilden k&nns igen fran foérra
aret behdver analysen férdjupas i de olika
vuxverksamheterna kring hur val vi lyckas
individanpassa elevernas undervisning och om
vi behdver géra ndgot annorlunda framgent.

Svaren pa frégan ”Jag kadnner mig trygg i
skolan” ar tydligt positiva: 3,41 for
gymnasieskolan och 3,69 for
vuxenutbildningen pa den fyrgradiga skalan.
Resultatet motsvarar en férbattring i
vuxenutbildningen medan resultatet i
gymnasieskolan ligger still sedan 2018.

Gymnasieelevernas svar éver tid visar att
upplevd radsla fér andra elever minskar ar
fran ar och pa vuxenutbildningen handlar tva
av de tre mest positiva enkatsvaren, av alla,
om trygghet. Det &r tillfredsstéllande resultat
men eftersom Kunskapsfoérbundet inte kan
ndja sig med annat an att alla elever kanner
sig trygga i vara skolor maste omradet
fortsatta uppmaérksammas i det dagliga
trygghets- och utvecklingsarbetet. Ingen ska
behdva kdnna sig otrygg eller radd i vara
skolor.

For Kunskapsforbundet ar varje elevs
uppfattning om sin utbildning lika viktig. Vi
arbetar darféor med att mojliggodra for alla att
genomféra Elevenkéaten s sjalvstandigt som
mojligt. Sedan tidigare har vi sett till att
enkaten gar att 14sa och besvara pa fler sprak
an svenska och for elever pa
Gymnasiesarskolan och Sarskild utbildning for
vuxna finns en anpassad enkat med bildstéd.

Resultatet fran bildstddsenkaten visar
Overensstdmmelse med den fér gymnasie-
och vuxenutbildningen i stort, men eleverna
pad Gymnasieséirskolan och Sarskild utbildning
for vuxna uttrycker sig totalt sett annu mer
positivt, an dvriga elever i Kunskapsférbundet,
om sin utbildning och undervisning.

Kunskapsférbundets Elevenkat
Overensstammer i utférandet val med
Skolinspektionens Skolenkat, som ett relativt
stort antal skolor i Sverige arligen far besvara.
| &r deltog vara elever i arskurs tva vilket gav
oss mojlighet att jamféra Kunskapsféorbundets
resultat med ett stoérre urval. Av 44 stallda och
jdmférbara fragor svarade
Kunskapsférbundets elever mer positivt an
andra pa 34 av fragorna. Sarskilt synbart
positivt uttryckte sig Kunskapsférbundets
elever om sina larare. Ingen enskild fraga
avvek tydligt negativt i svarsstatistiken.



Varje sommar bearbetas en mangd data av
Kunskapsférbundets kvalitetscontroller,
framst handlar det om betygs- och examens-
uppgifter fran det avslutade ”l&saret”.
Statistiken som sedan presenteras under
hésten antas indikera forbattring eller
férsdmring i relation till de mal som rér elevers
kunskapsresultat. Analysarbetet pagar
fortfarande men av det som hittills synlig-
gjorts férvantas bade nagra positiva och
ndgra negativa resultat, i jamférelse med 2018,
presenteras vid arets slut. Gymnasieelevernas
genomsnittliga betygspoang &r ndgot
forbattrad mot 2018 (+0,1) medan
examensandelarna ligger ndgra
procentenheter lagre 2019 (-3,0). Detta var

inte dverraskande da examensandelarna
héjdes markant mellan 2017 och 2018 (+5,3),
sarskilt pd de yrkesforberedande programmen
(+12,8) och tendensen har varit lite av ett
“vartannat-ars-resultat”. Det som dadremot
Overraskar lite ar att det forsdmrade resultatet
foretradelsevis kan kopplas till ett av
skolhusen, Magnus Abergsgymnasiet, dar ett
flertal program har minskade examensandelar
i &r. Detta blir viktigt att beakta i analys- och
forbattringsarbetet redan nu under hésten sa
att eventuella nédvandiga kompensatoriska
och &tgardande insatser inte férdrojs.



[l. EN ATTRAKTIV UTBILDNINGSAKTOR

Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumdérke och vara det sjdlvklara valet fér gymnasie- och

vuxenutbildning i Trollhdttan och Vdnersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktor innebar
mer an att locka elever till vdra gymnasie-
utbildningar. Det handlar ocksd om att erbjuda
alternativ fér ett livslangt ldrande inom vuxen-
utbildningen. Likasa handlar det om att vara
en attraktiv arbetsgivare fér att sdkerstalla
framtida kompetensforsérjning och att vara en
intressant samarbetsaktor for till exempel
branscher, universitet och hégskolor.

Under 2019 fortsatter Kunskapsforbundet att
aktivt arbeta for att fler elever valjer vara
gymnasieutbildningar och sarskilt fokus ligger
ocksd pa att starka arbetsgivarvarumarket for
att behalla personal och attrahera nya
medarbetare i en mycket konkurrensutsatt
bransch.

Hur vet vi att vi ar pa vag att lyckas?

Svaren pa de héar fragestallningarna ger oss en
bild av hur attraktiv Kunskapsférbundet ar
som utbildningsaktér:

» andelen elever som efter genomférd
utbildning ar néjda och rekommenderar
den

» andelen elever som tycker att studierna
far avsedd verkan, det vill sdga leder till
arbete eller vidareutbildning

» andelen férstahandssdkande till
Kunskapsférbundet gymnasieutbildningar

» antalet sékanden fran andra kommuner
an Trollhattans stad och Vanersborgs
kommun

» andelen anstallda som ar ndjda med
Kunskapsférbundet som arbetsgivare
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>  intresset fér vara lediga tjanster

»  vilka bilder har branscher och
samarbetsaktorer av Kunskapsféorbundet

»  vilka bilder har medlemskommunernas
invdnare av Kunskapsférbundet

Resultat

Intresset fér gymnasieutbildningarna

Vad géller intresset for att séka vara
gymnasieutbildningar beddmer vi, utifran
siffrorna fran prelimindrantagningen i februari,
att antalet férstahandssékande blir stérre
detta &r &n féregdende pa grund av fler
personer i dldern 16-18 &r. D&remot tappade vi
i marknadsandelar under 2018 och
beddmningen ar att vi under 2019 ligger kvar
pa& samma niva som 2018.

Under hosten startar tva nya friskolor,
Realgymnasiet i Trollhattan och
Nuntorpsskolan i Vanersborg, Bada skolorna
erbjuder naturbruksutbildning med flera
inriktningar. Intresset for utbildningarna har
varit stort.

N&jda elever

Arets elevenkat visar liksom tidigare &r att en
klar majoritet av eleverna ar néjda med sin
utbildning, att de kan rekommendera den och
att den kanns relevant for det som de vill géra
i framtiden. Det ar goda resultat som har blivit
annu lite battre an féregdende ar. Liksom
tidigare ar upplever eleverna pa
vuxenutbildningen en nagot stérre ndjdhet an
eleverna pa gymnasiet.



Jag ar néjd med min utbildning som helhet
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Jag tror att min utbildning kommer att hjalpa mig med
det jag vill géra i framtiden
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Vilka tre ord férknippar du starkast med din skola/utbildning?
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Manga vill studera pa vuxenutbildningen -
men manga far ingen plats

Enligt avtalen med Trollhattans stad och
Véanersborgs kommun erbjuder
Kunskapsférbundet 330 platser pa den
grundlaggande vuxenutbildningen (Gruv).
Intresset och efterfragan har varit stoérre &n
vad vi kan erbjuda vilket betyder att 171
personer inte kommit in pa den énskade
utbildningen. Problematiken i detta ar inte
bara att manga nekats en utbildningsplats
utan ocksd att manga av Trollhattans och
Vanersborgs invanare inte far den utbildning
de har ratt till enligt lagen
(Rattighetslagstiftningen).

Under sommaren 2019 har vi fér férsta gdngen
genomfort sommarkurser inom gymnasial
vuxenutbildning samt ndgra kurser pa
grundldggande niva. Intresset har varit stort
och n&stan alla platser pd sommarkurserna har
varit var fyllda.

*Har anvands “personer” for att beskriva
intresset for utbildningarna. Siffrorna avser
egentligen helarsplatser vilket innebéar att
antalet individer &r Iangt fler.

Ar det intressant att séka jobb hos 0ss?
Under hela aret sker rekryteringar till olika
typer av tjanster inom Kunskapsférbundet.
Rekryteringsbehovet ékar vanligtvis under
varen, da organisationen infér ett nytt |&sar
planeras, vilket ocksa &r den period da
rérligheten &r som storst pa larares
arbetsmarknad. Under forsta perioden 2019
har Kunskapsfoérbundet annonserat betydligt
mindre &n tidigare ar pa grund av det
ekonomiska laget.
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Intresset fér att sdka vara tjanster ar ett matt
pa hur attraktiva vi &r som arbetsgivare och
under 2019 har marknadsféringen av de fa
tjdnster vi utannonserat framst gjorts i olika
sociala medier med hjalp av malgruppsriktade
annonser. Vart arbete med arbetsgivar-
varumarket ar ett fortsatt prioriterat
utvecklingsomrade, foér att Kunskapsférbundet
ska bli det sjalvklara valet for kandidater i alla
kategorier.

Vilka bilder har medlemskommunernas
invanare av Kunskapsférbundet?

Image ar de uppfattningar som manniskor har
om en organisation. Genom erfarenheter,
relationer, upplevelser, rykten och bilder i till
exempel media skapas uppfattningar om en
verksamhet och vad den star for.

Under sommarmanaderna har intresset for
Kunskapsférbundet varit extra stort i media
med anledning av direktionens beslut att inte
starta ett antal utbildningar hésten 2020. Ett
trettiotal artiklar om Kunskapsférbundet har
publicerats under perioden juni-augusti,
framst i lokal press men aven ett antal artiklar
i riksmedia. Medierapporteringen har framst
handlat om ekonomiska utmaningar,
osdkerhet kring programutbud, politiska
diskussioner och kritik fran industri- och
kulturbranschen. Eftersom majoriteten av de
artiklar som skrivits varit negativa ur ett
varumarkesperspektiv finns en risk att bilden
av Kunskapsfoérbundet, och fortroendet for,
ocksa har paverkat kommuninvanarnas bilder
negativt.



II. EN EFFEKTIV ORGANISTATION

Kunskapsférbundets resurser ska anvdndas sa effektivt som mdjligt fér att bidra till att fylla
férbundets syfte och na det évergripande malet att alla elever ska na alla mal.

Resurserna ska foérdelas och prioriteras for att
tillgodose verksamheternas behov och
dnskemal. Malet &r inte att skapa vinst utan att
tillgdngliga resurser ska anvandas sa
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt som
mojligt i enlighet med géllande lagar och
regler for att na féorbundets mal.

Forbundet arbetar ocksa fér att sékerstélla en
langsiktig stabil ekonomi. Stravan &r att ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att
finansiera investeringar.

Under 2019 arbetar Kunskapsférbundet
sarskilt med att utveckla ett kompensatoriskt
resursfordelningssystem, dar elevers olika
forutsattningar att lyckas béattre tillgodoses.

Hur vet vi att vi &r pa vag att lyckas?

Genom kartldaggning av dessa omraden ges en
bild av hur resurserna anvands och hur val vi
nar en langsiktig stabil ekonomi:

lokalanvandning

personalfdrsoérjning

andelen l&rare som har lararexamen och
som undervisar inom sina behdérigheter

> elevers genomstrémning

> integration

> digitalisering

> intédkterna ska minst uppga till
kostnaderna och samtliga verksamheter
ska halla budget

> investeringar ska finansieras med egna

medel
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Resultat

Kunskapsférbundet har under 1&dng tid arbetat
for att fa mer flexibla och attraktiva lokaler.
Nu har tva av férbundets tre gymnasieskolor
byggts om och ombyggnaden av Magnus
Abergsgymnasiet pabérjats for att lokalerna
ska kunna nyttjas effektivt och halla en
standard som motsvarar férbundets dvriga
gymnasieskolor.

Ombyggnationerna har lett till att antalet
kvadratmeter per elev minskat, men det ger
bara viss ekonomisk effekt eftersom
Kunskapsférbundet far en hégre hyreskostnad
for ombyggda lokalerna.

| matten “antal l&rare per 100 elever” och
“undervisningskostnad per elev” ingar férutom
gymnasiet dven de mer personaltata
verksamheterna gymnasiesarskolan och
introduktionsprogrammen. Antal larare per
100 elever tas fram i oktober varje ar. Under
2019 férvéantas larartdtheten pa gymnasiet
minska fran 8,3 till 7,9 jamfért med 2018 pa
grund av de neddragningar som gors infor
hosten. Las mer under rubriken Ekonomisk
analys, sidan 17.

Det &r effektivt att ha ratt kompetens pa ratt
position i en organisation. Majoriteten av de
anstallda i Kunskapsfoérbundet ar larare. Vi
anvander darfér andelen legitimerade larare
som indikator fér att méata var effektivitet i det
har avseendet. Det finns en viss risk inom vissa
grupper av ladrare, dar det réder sarskilt stor
kompetensbrist, att vi tvingas anstalla
obehériga larare pa visstidsanstallningar Detta
kan, i det korta perspektivet, sdnka andelen
legitimerade l&rare i férbundet ndgot, men
malsattningen &r sa klart att hitta behdriga
larare och permanenta tjansterna dven inom
dessa &mnesomraden.



Finansiella mal
Intékterna ska minst uppga till kostnaderna och samtliga verksamheter ska halla budget

| &rets prognos &r de totala kostnaderna hogre 12 355 tkr. Det innebér att malet inte uppnas.
an intakterna och underskottet beraknas till

Investeringar ska finansieras med egna mede/

Malet innebér att Kunskapsférbundet inte ska kommer inte uppga till samma belopp som de
ta lan for att kunna investera. Investeringarna planerade investeringarna. Trots detta behdvs
ska finansieras genom arets resultat och inga 1&n for att finansiera arets planerade
avskrivningar pa tidigare inkdpta investeringar.

investeringar. Arets resultat och avskrivningar



EKONOMISK ANALYS

Under de senaste tre aren har
Kunskapsférbundet redovisat ett positivt
resultat men sent under hésten 2018
forandrades Kunskapsforbundets ekonomiska
féorutsattningar markant jamfort med tidigare
ar. Det paverkar 2019 men dven kommande ar.

Precis som manga andra offentliga
verksamheter padverkas Kunskapsférbundet av
minskade statsbidrag och s&mre tider. Utdver
det finns det saker som blir extra kdnnbara fér
Kunskapsférbundet.

Under 2019-2021 berdknas intakter minska och
kostnaderna 6ka med minst 58 mkr. For att na
en budget i balans behdver verksamheterna
sdnka sina kostnader med 33 mkr under 2019,
15 mkr under 2020 och 10 mkr under 2021.

Det &r framst tre poster som har férandrats
och som leder till Iagre intakter eller hégre
kostnader:

» Statsbidrag frédn Migrationsverket fér
nyanlanda elever minskar med 24 mkr
Under flera ar har antalet elever pa
introduktionsprogrammets Sprak-
introduktion 6kat. Kunskapsférbundet har
fatt bidrag fran Migrationsverket foér de
nyanlanda och bidraget har tackt de ékade
kostnaderna. Beddmningen ar att en stor
del av bidragen upphér under 2019 och
2020 trots att en del av eleverna &r kvar pa
gymnasiet. En anledning till att bidragen
upphoér snabbare an tidigare berakningar
&r Migrationsverkets aldersuppskrivning av
de nyanldnda. Statsbidragen sékts i
efterhand och handlaggningstiderna pa
Migrationsverket &r langa. En anpassning
till de minskade statsbidragen goérs infér
héstterminen men under varen kommer
kostnaderna vara hogre an intakterna.

> Intakterna foér Sfi etablering och 6vriga
statsbidrag minskar med 14 mkr
Kunskapsférbundet far ersattning
manadsvis utifrdn antalet elever som gar
pa uppdragsutbildningen Sfi-etablering.
Under 2018 minskade elevantalet jamfort
med budget och sent under hdsten blev
den storre an forvantat. Minskningen
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forvantas fortsatta under 2019 och 2020.
Vuxenutbildningen planerar for farre elever
och anpassar verksamheten men det finns
en fordrojning i det arbetet eftersom det &r
svart att I6pande under hela aret férédndra
verksamheten. Under varen kommer
kostnaderna vara hégre an intakterna.

Kostnaderna fér nya friskolor 6kar med
20 mkr

Kunskapsférbundet star for den
gymnasiala utbildningskostnaden for alla
som ar folkbokférda i Trollhattan och
Vanersborg. Det innebar att férbundet
betalar utbildning fér elever som valjer att
studera i andra kommuner eller friskolor.
Under 2017 valde 68 % av eleverna ndgon
av Kunskapsfoérbundets utbildningar och
den siffran minskade till 63 % 2018.
Antagningen till gymnasiet pagar
fortfarande och enligt prognoserna fér
2019 ligger siffran pd samma niva som
2018.

Under hésten 2018 fick Kunskapsforbundet
besked att tva nya friskolor startar i
augusti 2019, Realgymnasiet i Trollhattan
och Nuntorpsskolan i Vanersborg, Bada
skolorna erbjuder naturbruksutbildning
med flera inriktningar. Den genomsnittliga
kostnaden foér en elev som studerar i annan
kommun eller friskola &r cirka 100 tkr/ar
och en naturbruksutbildning kostar 200-
300 tkr/ar, beroende pa inriktning.

Ovanstaende har lagts in i de nya
prognoserna och da berédknas kostnaderna
de kommande aren 6ka markant.
Konsekvensen blir att férbundet maste
utdka budgeten fér det har omradet och
det leder till en lagre budget fér gymnasiet
trots samma antal elever. Detta gjordes
redan Infér 2019 men det racker inte fér att
tadcka de 6kade kostnaderna framover.



| bérjan av aret pabdrjades ett arbete med att
sdnka Kunskapsférbundets kostnader bade
inom karnverksamheten och stédfunktioner.
Den storsta kostnadsposten ar
personalkostnader och for att fa ekonomisk
effekt under innevarande ar har férbundet sett
oOver vilka visstidsanstallningarna som finns.
Infér hdsten har 73 tjanster tagits bort och
enbart ett fatal visstidsanstaliningar har
forlangts. Det innebéar att férbundet har
minskat sin personal med drygt 9 % fran juni
till augusti.

Konsekvenserna for gymnasiet blir att
larartatheten minskar fran 8,3 larare per 100
elever till 7,9. De senaste siffrorna pa
riksgenomsnittet for kommunala skolor var
8,8. Beddmningen ar att larartatheten nu
hamnat pa en kritisk niva eftersom skolorna
inom Kunskapsférbundet aldrig varit pa en sa
1&g niva tidigare.

Arets besparing leder till att verksamheterna
under hésten bedrivs inom budget men
underskottet pd 12,4 mkr fér varen kvarstar.
Direktionen beslutade i mars att begara ett
&gartillskott fran medlemskommunerna for att
tacka underskottet. | dagslaget ar det enbart
Trollhdttan som beslutat att inte ge nadgot
&gartillskott men inget tyder pa att
Véanersborg kommer fatta ett annat beslut.

Atgéarder infér 2020

Trots de stora personalbesparingarna som
gjorts infér hdsten maste ytterligare atgérder
motsvarande 15 mkr genomféras fér att klara
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2020. Just nu padgar arbetet med att minska
kostnaderna inom administration med 2 mkr,
bibliotek 1 mkr, elevhalsa/elevstdd 6 mkr samt
ledning 1 mkr.

Atgéarder infér 2021

Besparingsatgarderna som genomférs under
2019 och 2020 racker inte for att bedriva
verksamheten med nuvarande budget utan
det saknas ytterligare 15 mkr. Beddmningen ar
att det inte gar att minska mer pa
personalkostnaderna.

Ndasta steg ar att minska utbildningsutbudet
och utgangspunkten var att hitta dtgérder
som spara mest pengar men som drabbar
minst antal elever. Principen var att spara pa
lokaler och inte personal och direktionen
beslutade i juni att infér antagningen 2020
inte erbjuda Industritekniska programmet i
Trollhattan, Estetiska programmet och den
riksrekryterande spetsutbildningen inom det
estetiska programmet i Vanersborg, nationell
idrottsutbildning fér bandy i Vénersborg och
for badminton i Trollhattan.

Under sommaren var reaktionerna fran
framforallt industri- och kulturbranschen
starka och i augusti hade medlems-
kommunerna ett extra &garrad dar de
beslutade att direktionens beslut i juni inte ar
giltigt. Kunskapsférbundets presidie har
begért ett extra &garsamrad foér att
tillsammans med kommunerna diskutera vilka
andra l6sningar som finns for att fa en budget
i balans 2021.



FINANSIERING

Kunskapsférbundets finansieras till storsta delen av medlemskommunerna. Gymnasieverksamheten
finansieras genom férbundsbidrag och den kommunala vuxenutbildningen genom sérskilda
uppdragsavtal som tecknas mellan férbundet och respektive forbundsmedlem. Férbundet bedriver
ocksa utbildningar som beviljats statsbidrag och uppdragsutbildningar som finansieras av

uppdragsgivaren.

Fordelning av forbundsbidrag och uppdragsersattning per verksamhet

Verksamhet Férbundsbidrag, tkr Uppdragsersattning, tkr
Direktion 988 12
Forfogandeanslag/Ofdrutsett

direktionen* 2 700 300
Overgripande kostnader och

forbundskontor 27 543 4 713
Stdd och service 160 220 13 661
Gymnasieutbildningen* 259 849 -
Vuxenutbildningen** - 67 406
Totalt 451 300 86 192

*Jamfért med Mal- och resursplan 2019 har direktionens och gymnasiets budget justerats utifran
direktionens beslut om férfogandeanslag. Direktionen -1 800 tkr och gymnasiet +1 800 tkr.

** Vuxenutbildningens budget &r justerad jdmfér med Mal- och resursplan 2019 utifran de
uppdragsavtal som tecknats med Trollhdttans stad och Vdnersborgs kommun.

DRIFTSREDOVISNING

Férbundsbidrag och uppdragsersattning

Avvikelse mot Prognos-
Budget Periodiserad Bokfért periodiserad avvikelse
Tkr 2019 budget augusti budget heldr| Bokfért 2018
Intékter
Forbundsbidrag 451 300 300 867 300 869 2 0 437 904
Uppdragsersattning 86 192 57 461 57 461 0 0 87 463
Summa intdkter 537 492 358 328 358 330 2 0 525 367




Verksamheterna

Manadens
riktpunkt 67 %

Bokford  Avvikelse mot Prognos- Bokford
Budget Periodiserad nettokostnad periodiserad avviklese| kostnad i % av
Tkr 2019 budget augusti budget heldr budget
Direktion 1100 733 755 -22 O 69%
Forfogandeanslag/
ofdrutsett 3000 2 000 O 2 000 3000 0%
Forbundskontor 32 256 21504 18 693 2 8M 1700 58%
Gymnasiet 259 849 173 233 186 498 -13 265 -15 800 72%
Vuxenutbildningen 67 406 44 937 49 217 -4 280 -2 555 73%
Stod och service 173 881 115 921 m 403 4 518 1300 64%
Summa 537 492 358 328 366 566 -8 238 -12 355 68%

Verksamheterna visar per den 31 augusti ett underskott pa 8 238 tkr. Det &r gymnasiet och
vuxenutbildningen som visar underskott. Trots de stora personalférandringar som beskrivs under
Ekonomisk analys, sidan 17, visar arets prognos ett underskott pa 12 355 tkr. Direktionen har begéart
ett dgartillskott fran medlemskommunerna for att tdcka underskottet men det &r inte troligt att
féorbundet far ndgot tillskott under 2019.

INVESTERINGSREDOVISNING

Kunskapsférbundets investeringsbudget ar pa 8 600 tkr. Liksom tidigare ar gérs inkdp av mdbler
och utrustning till gymnasieskolorna och vuxenutbildningen. Hittills har inkdp gjorts motsvarande

2 492tkr och i slutet pa aret berédknas inkdpen ligga pa 5 000 tkr.
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Verksamhetsberattelser per

verksamhet

DIREKTION

Ordférande: Maud Bengtsson (S)
1:e vice ordfdrande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordfdérande: Henrik Josten (M)

Verksamhetsbeskrivning

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hdgsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for férbundets
verksamhet. Direktionen bestar av 14
ledamoéter och 14 ersattare. Varje
medlemskommun har utsett sju ledaméter och
sju ersattare.

Ekonomisk analys

Handelser under aret

| januari tillsattes en ny direktionen med 22
nya ledamoter. Direktionen har hittills i ar haft
sex ordinarie sammantraden samt tre
utbildningsdagar med fokus pa ledning och
styrning av férbundet samt férbundets
systematiska kvalitetsarbete.

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avviklese
Tkr 2019 budget augusti budget heldr| Bokfért 2018
Intékter
Ovriga intakter 1 1 0
Summa intakter 0 0 1 1 0 ]
Kostnader
Forfogandeanslag/
oférutsett 3000 2 000 0 2 000 3000 0
Personalkostnader 975 650 739 -89 0] 869
Ovriga kostnader 125 83 16 67 0 19
Lokalkostnader
Kapitalkostnader
Summa kostnader 4100 2733 755 1978 3 000 888
Netto 4 100 2733 754 1979 3 000 888

Jémrfért med Mal- och resursplan 2019 &r direktionens budget justerad med -1 800 tkr utifran direktionens beslut

om férfogandeanslag.

Direktionen har ett forfogandeanslag och
budget fér oférutsedda kostnader. Hittills i &r
har direktionen beslutat att rektorerna pa
gymnasiet far 1800 tkr i extra budget av
férfogandeanslaget till riktade insatser for att
forbattra elevernas resultat pd Barn- och
fritidsprogrammet och Vard- och
omsorgsprogrammet.

Direktionen visar i augusti ett dverskott pa
1979 tkr inklusive férfogandeanslag/oférutsett.
Direktionen planerar inte att anvdnda mer av
dessa pengar och da berdknas arets resultat bli
ett dverskott pd 3 000 mkr.




FORBUNDSKONTOR

Forbundsdirektor: Johan Olofson

Verksamhetsbeskrivning

| Vanerparken i Vanersborg arbetar
personerna som utgdér Kunskapsforbundets
férbundskontor. Den forbundsgemensamma
administrationen, férbundskontoret, arbetar
strategiskt med ledning av férbundet och
bestar av kvalificerade stédfunktioner inom de
sma avdelningarna, personal, ekonomi,
kommunikation och kansli samt utveckling.
Forbundskontorets arbete kan jamféras med
arbetet som gérs pd kommunernas
kommunlednings- och skolférvaltningskontor.
Inom verksamheten férbundskontor redovisas
aven forbundsgemensamma kostnader som
sasom férsadkringar och pensionskostnader.

Handelser under aret

Foérutom att vara ett stdéd i det vardagliga
arbetet, fortsatter féorbundskontoret med att
arbeta fram policys, riktlinjer och rutiner inom

Ekonomisk analys

omradena ekonomi, personal, kommunikation,
arendehantering med mera.

Den 1 april inférdes ett nytt personal- och
|6nesystem samtidigt i Kunskapsférbundet
och Trollhattans stad. Inférandet av det nya
systemet har lett till ett merarbete som
kommer pdga under en ldngre tid.

Med anledning av att enheten Individ och
samhalle inom vuxenutbildningen har
avvecklats under varen har vissa
arbetsuppgifter och personer organiserats om
och flyttats till férbundskontoret. Det galler
framst arbete med arbetsmarknadsfragor
samt kommunikation och marknadsfoéring.

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avviklese
Tkr 2019 budget augusti budget helér| Bokfort 2018
Intakter
Ovriga intakter 2 208 1472 3 657 2185 2 200 3230
Summa intékter 2208 1472 3 657 2185 2200 3230
Kostnader
Personalkostnader 25757 17171 16 867 304 -500 19 636
Ovriga kostnader 8 035 5357 5015 342 0 7 909
Lokalkostnader 672 448 448 o] 0] 671
Kapitalkostnader O ) 20 -20 O 38
Summa kostnader 34 464 22 976 22 350 626 -500 28 254
Netto 32 256 21504 18 693 2 81 1700 25 024

Foérbundskontoret redovisar ett dverskott pa
2 811 tkr per den 31 augusti. Personal-
kostnaderna visar ett 6éverskott eftersom det
under varen funnits vakanta tjanster och

tjanstledigheter pa férbundskontoret.
Prognosen for 2019 beraknas till ett dverskott
med 1700 tkr.




GYMNASIESKOLAN

Verksamhetschef: Camilla Kauffeldt

Verksamhetsbeskrivning

Pa férbundets tre gymnasieskolor finns drygt

2 700 elever. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program och nagra program finns i bade
Trollhattan och Véanersborg. Gymnasie-
sarskolan &r férlagd till Magnus Abergs-
gymnasiet. Introduktionsprogrammen (IM) har
olika inriktningar och finns lokalintegrerade i de
tre verksamheterna.

Handelser under aret

Antagning ldsaret 2019/2020

Nationella program

Program Antal Antal Antal
(inklusive IMV 2017 2018 2019
fér grupp 2019)

Barn och Fritid 39 45 27
Bygg och 54 46 56
anlaggning

Ekonomi 79 63 85
El och energi 39 37 39
Estet musik 24 26 35
Fordon 7 23 22
Handel 19 19 25
Hotell och 15 15 23
Turism

Humanist 4 1 0
Industri 32 31 31
Natur 148 16 85
Restaurang och 14 8 18
Livsmedel

Samhall 88 87 108
Teknik 131 124 128
VVS 16 15 16
Vard och 58 52 51
Omsorg

L&rling 21 26 29
Summa 788 734 813

IMV mot grupp pa Nationella program
THN VBG Totalt
19 13 32

Detta ger en 6kning av antalet antagna elever
ak 1 pa nationella program med 79 elever mot
foregdende ar.

Vi kan se ett 6kat intresse for de
yrkesférberedande programmen 6ver lag och
vi fyller i stort sett alla erbjudna platser. Pa
flera av dessa program fanns det aven reserver

som inte kunde erbjudas plats. Samma sak
galler Teknikprogrammet som hade reserver
pa saval Nils Ericsonsgymnasiet som Birger
Sjdbergsgymnasiet. Aven Ekonomi och
Samhallsprogrammen har lockat fler sbkande
an tidigare ar.

En utmaning infér nasta ars utbud &r att
forsdka skapa fler platser pa
yrkesprogrammen. Dér styrs antal platser efter
lokalernas storlek och utrustning. Gar det att
anvanda dem mer effektivt eller kan arbetssatt
férandras fér att kunna erbjuda alla som s6ker
en plats? Fragan kommer att utredas under
aret for att mojliggodra for fler elever att fa sina
forstahandsval.

Introduktionsprogrammen

Antalet elever som inte blir behoriga till
nationellt program pa gymnasiet &r fortsatt
hog.

Introduktions  Trollhadttan V&nersborg Alla
programmen

2019

IMA 90 58 148
IMV fe 12 9 21
IMS 13 93 206
IMY 38 28 66
Summa 253 188 41

Infér rets antagning har férandringar i
Introduktionsprogrammens regelverk tratt i
kraft. IMPRO och IMPrep har ersatts med IMV
och ska vara sdkbart pa gruppniva eller enskilt.
Kunskapsférbundet har valt att erbjuda
enstaka platser sdkbara pa gruppniva pa
programmen direkt och skapar egna IMV
grupper pa enskild niva fér dem som inte
kommer in. Detta for att mojliggdra att sa
manga obehdriga elever som mojligt kan l&sa
gymnasiekurser sa fort som mojlig och uppna
behoérigheten i de dmnen de saknar.

Det innebéar att elever sdker direkt mot en
programinriktning. Detta var tidigare enbart
mojligt mot yrkesférberedande program men
det omfattar nu aven de studieférberedande
programmen.



Ovriga Introduktionsprogram har fatt
férandrade férkortningar:

IMA ersatter IM Ind (individuellt alternativ)
IMS ersétter Sprakintroduktion

IMY ersatter IM Yrk (yrkesinriktat
introduktionsprogram)

| och med den féréandrade lagstiftningen och
behoérighetskraven fér antagning till IMV sa har
en férandring av antalet elever pa de olika
inriktningarna skett. IMA har 6kat med cirka 20
elever och antalet elever pa IMV i jamférelse
med IM Preparand har minskat med cirka 40
elever.

Den storsta forandringen ar dock pa IMS som
ar cirka 90 elever farre. Det ar antalet
nyanlanda som kommer att fortsatta minska
under de kommande tva aren.

Introduktions  Trollhattan V&nersborg Alla
programmen

2018

IMIND 89 36 125
IMPREP 45 51 96
SPRINT 151 151 302
IMYRK 52 24 76
Summa 337 262 599

Det finns ett fortsatt stort intresse for IMY
(Yrkesinriktat Introduktionsprogram)

och manga elever kan inte antas till dessa
program. Denna antagning erbjéds farre
platser &n aret innan. Anledningen &r
densamma som for yrkesforberedande
nationella program och aven detta kommer att
utredas under aret fér att utdéka antal platser
dar det ar mojligt.

Gymnasiesarskolan

Gymnasiesarskolans elevtal ar i stort sett
oférédndrat. Antagningen dit sker separat da
det ska gbras en beddmning av varje elevs ratt
till utbildning inom gymnasiesarskolan och det
férutsatter att fyra utredningar ska granskas
fér varje elev. En pedagogisk, medicinsk,
psykologisk och skolsocial. Foérst nar dessa
granskats och visar att eleven tillhér den
personkrets som avses kan antagning ske.
Mojligheten att anvanda Indra som
ansdkningssystem utreds dock for sakrare
hantering av ansdkningar.

Sammanfattning antagning 2019

Det totala antalet antagna elever ak1 pa
forbundets gymnasieskolor ar 1254 stycken.
Det &r en minskning med 81 elever mot 2018.
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Minskningen bestar i elever pa IMS
(Sprékintroduktionen) och stdmmer val med
de berakningar som gjordes infér |&saret.

Okningen pd de nationella programmen gér att
minskningen blir ndgot mindre &n beréaknat.

Anpassning efter nya ekonomiska
férutsédttningar

Redan tidigt pa aret kunde gymnasiet se att
budget riskerade att inte na balans.

Detta berodde delvis pa ¢kade
interkommunala kostnader och minskade eller
helt borttagna statsbidrag.

Under varen 2019 har darfér ett intensivt
arbete for att forsdka nd en budget i balans
pagatt. Rektorerna har effektiviserat
verksamheten och det 6kade elevtalen pa
nationella program mots av farre antal larare.

Larartdtheten har gatt frdn 8,3 larare per 100
elever i juni till 7,9 i augusti. En larartathet
under 8,0 tangerar vad som ar mojligt att ha
och 4nda uppratthalla skollagens krav pa
garanterad undervisningstid och elevers ratt till
undervisning.

Den stérsta anpassningen av personal har dock
skett pa Introduktionsprogrammen dar
elevtalen minskar och kommer fortsatta
minska. Ett arbete som kommer att fortsatta
da anpassningar av personalstyrkan maste félja
samma takt som elevminskningen.

Trots genomférda atgérder pekar prognosen
for budget 2019 4ndd mot ett stort underskott
fér gymnasiet.

Ytterligare atgérder planeras under hoésten for
att nd ett mer gynnsamt ldge infér 2020 som
annars ocksa riskerar att bli ett ar med stora
underskott. Bland annat genomférs en dversyn
av elevhalsan av verksamhetschefen med
malet att spara in 3 miljoner kronor ytterligare.
Effekt pa den neddragningen kommer inte att
nas inom arets budget utan kommer att
markas forst nasta ar.

Aven 6vriga funktioner i
gymnasieverksamheten ses déver. Bitradande
rektorer ersatts ej, samordnarfunktioner ar
borttagna och studiehandledning ses 6éver och
minskas. Aven administration och andra
tjanster kommer att minskas ned eller tas bort.

Det &r for tidigt att se vilka kort och langsiktiga
konsekvenser detta kommer att fa i



verksamheten avseende kvalitet och studiero.
Oro runt lararnas arbetsbelastning, elevers ratt
till utbildning och néjdhet med utbildningen ar
lyft i de risk och konsekvensanalyser som &r
gjorda i samband med effektiviseringen.

Malet att 6ka kvaliteten i utbildningen
formuleras om till att bibehalla befintlig
kvalitet.

Renovering av Magnus Abergsgymnasiet
Renoveringen av Magnus Abergsgymnasiet ar
pabdrjad. Den férvantas ta tva ar och under
den tiden kommer delar av skolans elever att
ha sin undervisning pa Nils Ericsonsgymnasiet
samt i andra tillfalliga lokaler pa skolan. Efter
ombyggnationen kommer skolan ha en modern
och funktionell skolmiljo.

Nyckeltal

Elevtal per program och skola hésten 2018 och hésten 2079

Féréandringar i lokalerna pa Nils
Ericsongymnasiet
Under sommaren har
Introduktionsprogrammen flyttat in i G huset
och bytt plats med den vuxenutbildning som
tidigare haft sin undervisning i de lokalerna.
Detta innebar att de kommer néarmre de
nationella programmen och frédmjar samarbete
och integration i stdrre utstrackning &n
tidigare. En nédvandighet med de nya
inriktningarna IMV fe och IMV f6r grupp som
inforts i terminsstarten.

Birger Magnus Nils

Hosten Hosten Sjéberg- Abergs- Ericsons-
Program 2018 2019 | gymnasiet gymnasiet gymnasiet
Bygg- och anlaggningsprogrammet 148 151 151
Barn- och fritidsprogrammet 100 101 101
El- och energiprogrammet 15 101 101
Ekonomiprogrammet 202 215 105 10
Estetiska programmet - musik 44 53 28 25
Estetiska programmet - spetsutbildning
musik 36 32 32
Fordons- och transportprogrammet 43 51 51
Handels- och administrationsprogrammet 61 60 60
Hotell- och turismprogrammet 30 49 49
Humanistiska programmet 5 5 5
Industritekniska programmet 90 94 94
Naturvetenskapsprogrammet 340 323 89 234
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 23 30 30
Samhallsvetenskapsprogrammet 247 280 m 169
Teknikprogrammet 372 359 105 254
VVS- och fastighetsprogrammet 48 45 45
Vard- och omsorgsprogrammet 148 142 72 70
Larlingsprogrammet 57 64 64
Totalt nationella program 2109 2155 800 594 761
Introduktionsprogrammen (inkl.
resursskola) 599 471 202 140 129
Gymnasiesarskolan 84 87 87
Totalt 2792 2713 1002 821 890




Ekonomisk analys

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avviklese
Tkr 2019 budget augusti budget helédr| Bokfért 2018
Intakter
Interkommunala intékter 3000 2 000 1923 =77 0 3002
Ovriga intakter 25 490 16 993 13 156 -3 837 -8 000 44 227
Summa intékter 28 490 18 993 15 079 -3 914 -8 000 47 229
Kostnader
Interkommunala kostnader 1700 1133 1634 -501 -600 1720
Personalkostnader 203 362 135 575 147 621 -12 046 -12 000 222 852
Kop fran egen verksamhet 60 788 40 525 38725 1800 2 700 60 052
Ovriga kostnader 21989 14 659 13 338 1321 2 000 25 681
Kapitalkostnader 500 333 259 74 100 578
Summa kostnader 288 339 192 226 201577 -9 351 -7 800 310 883
Netto 259 849 173 233 186 498 -13 265 -15 800 263 654

Jé&mfért med Mal- och resursplan 2019 &r gymnasiets budget justerad med +1 800 tkr utifran direktionens

beslut om férfogandeanslag.

Gymnasieverksamheten redovisar en
avvikelse fran budget pa -13 265 tkr per den
31 augusti.

Intdkterna fér hela aret prognostiseras till ett
underskott pd 8 000 tkr. Detta &r en effekt
av minskat bidrag frdn Migrationsverket. Pa
vara skolar fanns ett stort antal elever fédda
1999 som inte l&ngre har ratt att pabdrja en
gymnasieutbildning till hésten, vilket d& gér
att &ven bidraget uteblir.

Personalkostnaderna &verstiger budget med
12 046 tkr vilket ar en féljd av att
gymnasieverksamheten under varen inte
hade madjlighet att anpassa sig till den lagre
budgetramen for 2019. Ett intensivt arbete
har utforts for att anpassa verksamheten
utifrdn den lagre budgeten samt den

minskade elevvolymen pa
Introduktionsprogrammen. Under de
resterande manaderna av aret berdknas
personalkostnaderna vara i nivd med
budget.

De tjanster som kdps fran verksamheten
stdd och service visar ett dverskott pa
1800 tkr.

Aterhallsamhet vid inkép av ld&romedel och
Ovrigt material och tjdnster genererar en
positiv budgetavvikelse med 1 321 tkr.

Totalt redovisar gymnasieverksamheten en
prognos fér 2019 pa -15 800 tkr.



VUXENUTBILDNING

Verksamhetschef: Jan-Erik Aronsson

Verksamhetsbeskrivning

Vuxenutbildningen inom Kunskapsférbundet
finns i Vanerparken i Vanersborg och pa Nils
Ericsonsskolan i Trollhattan. Mer an 3 000
elever studerar inom verksamheterna:
Grundldggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning

Utbildning i svenska for invandrare
Sarskild utbildning fér vuxna
Yrkeshdégskola

Hoégre utbildningar dar
Kunskapsférbundet inte &r huvudman
men fungerar som ett l&rcentrum

VVVYVYYVYVY

Utdver detta bedriver vuxenutbildningen
utbildningar som beviljats statsbidrag och
uppdragsutbildningar som finansieras av
uppdragsgivaren.

Vuxenutbildningen fortsatter att organisera
verksamheten utifran likvardighet, det vill
sdga “en vuxenutbildning i tva stader”.
Skolutveckling inom vuxenutbildningen har
fokus pa flexibilitet fér eleverna och det
kompensatoriska uppdraget. Vuxen-
utbildningen ska ge en andra chans och en
annan chans for elever att fa en utbildning
och kunna vidareutbilda sig som vuxen.

| vart arbete utgar vi fran
Kunskapsférbundets vision:

“"En Drémfabrik dar alla vdxer och kdnner
framtidslust”

Och mal:
- Alla elever nar alla mal

- En attraktiv utbildningsaktér
- En effektiv organisation

Strategier for att nd malen &r:
- Systematiskt kvalitetsarbete

- Pedagogiskt ledarskap
- Kollegialt ldrande
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Vi strédvar mot att var vuxenutbildning ska
vara:

En kompensatorisk vuxenutbildning med
olika former av stéd for elever

Denna grundsyn ska genomsyra hela
organisationen.

Vara utvecklingsomraden utifran detta &r:
- Forbattrat elevstéd
- Digitalisering
- Vardegrundsarbete
- Vuxenutbildningens
kompetensfoérsérjande uppdrag

Utdver vad som skrivs i statliga uppdrag och
Kunskapsférbundets Mal- och resursplan ska
vuxenutbildningen, badde inom egen
verksamhet och i samverkan med andra,
bidra till att tillgodose arbetsmarknadens
behov och stédja elevernas mojlighet till
egen forsdrjning. Vuxenutbildningen
samverkar kring detta med kommunerna,
arbetsférmedlingen, branscherna och med
andra organisationer och utbildningsaktérer.

Handelser under aret

Strukturella utmaningar i vuxenutbildningen
Vuxenutbildningen bedriver de utbildningar
som Trollhattans stad och Vanersborgs
kommun beslutar i uppdragsavtalen.

Vuxenutbildningen prioriterar de
utbildningarna som invanarna har ratt till
enligt lag och dit hér skolformerna Sfi,
grundlaggande vuxenutbildning och
grundldggande sarvux. Fran januari 2017
finns en rattighetslagstiftning aven for viss
gymnasial vuxenutbildning. Den innebar att
personer har ratt att ga utbildningar inom
kommunal vuxenutbildning (komvux) for att
kunna bli behorig till hdgskola eller yrkes-
hégskola. Vuxenutbildningen har fram till
2018 kunnat tillgodose utbildningsbehoven
utifran rattighetslagstiftningen.



Enligt sokbilden infér varen 2019 har fler
kommuninvanare sokt utbildningar och
kurser inom en del utbildningar an det har
funnits att tillga. Ett exempel &r omradet
inom vard och omsorg dar det finns en
positiv arbetsmarknad men inte tillrackligt
med utbildningsplatser. Aven inom den
grundldaggande vuxenutbildningen
motsvarar antalet platser i uppdragsavtalet
inte behovet av utbildningsplatser.
Direktionen har informerat medlems-
kommunerna och begart extra pengar till
den grundldggande vuxenutbildningen
eftersom den &r rattighetslagstiftad.
Eftersom extra medel inte har tillférts har ett
antal elever inte kunnat pabdrja
grundlaggande vuxenutbildning.

Under flera ar har det varit stora volym-
dkningar inom Sfi men nu pagar en kraftig
minskning av antalet elever inom
etableringsuppdraget.

Utbildning i svenska fér invandrare

Restad Gard &r ett stort asylboende i
Véanersborgs kommun och det medfér ett
stort behov av utbildningsplatser framférallt
i Vanersborg. En del studerande omfattas av
den s& kallade gymnasielagen. Denna
elevgrupp férvéntas 6ka under aret och
under 2020.

For elever som omfattas av gymnasielagen
saknas dels utbildningsplatser, dels tillgang
till de utbildningsformer som de ar i behov
av.

Sfi erbjuder olika studieformer pa dagtid,
kvallstid och distansundervisning. Behovet
av kvéllsundervisning har dkat, dd manga
elever har arbete, praktikplats eller
instegsjobb. Det provas olika undervisnings-
modeller, som har visat sig mycket
lyckosamma, och det har ékat genom-
stromningen fran kursstart till att betyg
satts. Aven Sfi kombinerat med yrkes-
utbildning genomfors.

Larlingsutbildningen

Det har aterigen varit majligt att sdéka
statsbidrag fér gymnasial larlingsutbildning
for vuxna. Kunskapsféorbundet har beviljats
ett tjugotal platser for 2019.

Yrkesvux

Det &r en stor efterfrdgan pa arbets-
marknaden pa personer som har utbildats
inom yrkesvux. Genom ett samarbete med
fyra kommuner i Dalsland och en kommmunal
medfinansiering har Kunskapsférbundet
beviljats utbildningsplatser inom den
regionala yrkesvux. Sammanhalina
utbildningar kommer att startas och
bedrivas inom flera yrkesomraden under
2019.

Yrkeshdgskoleutbildning

Under varen beviljade Myndigheten for
yrkeshégskolan sju av Vuxenutbildningens
ansOkningar om att starta och bedriva
yrkeshégskoleutbildning (YH).

Foéljande utbildningar genomférs under 2019:

» Filmarbetarutbildning

» Medicinsk sekreterare

» Specialistutbildad underskdterska
akutsjukvard
Specialistutbildad underskoterska
palliativ vard
Underhallstekniker
Integrationspedagog
Socialadministrator
Lararassistent
Integrationspedagog
Underhallstekniker
Diagnostekniker fordon

Y
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Dessutom genomfors behorighetsgivande
férutbildning infér YH-utbildning. Under
slutet av 2018 beviljades vuxenutbildningen
ett statsbidrag for att bygga upp ett
Larcentrum. Det &r forlagt till Vanerparken i
Vanersborg.



Nyckeltal
Heltidsplatser 2018 och augusti 2019

2019 2019 2019
2018 Totalt | Trollhattan | Vanersborg
Gruv 367 334 183 151
Gymnasieteoretiska 301 300 112 188
Yrkeskurser/yrkesvux 198 356 89 267
Sfi 955 829 469 360
Sarvux 63 70 55 15
Yh 232 255 32 223
Uppdragsutbildning 52 15 15
Hoégre utbildning 138 20
Trainee 64 58
Larlingsutbildning 8 20 20
2 378 2 257 960 1219

Siffrorna ovan anger heltidsberdkning och inte antalet elever som studerar i olika kurser.
Fran och med 2019 tas statistiken fram pa annat sétt &n tidigare vilket gbr att antalet heldrsplatser mellan dren
inte gar att jdmféra. Under 2019 kommer platserna éka succesivt under aret.

Ekonomisk analys

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avviklese| Bokfort
Tkr 2019 budget augusti budget heldr 2018
Intékter
Interkommunala intakter 0] 0 65 65 195 478
Ovriga intékter 43 647 29 098 31344 2246 3200 51186
Summa indkter 43 647 29 098 31409 2 310 3 395 51 664
Kostnader
Personalkostnader 87 594 58 396 66 552 -8 156 -8 050 100 032
Interkommunala kostnader 0 0 741
Kop fran egen verksamhet n 447 7 631 7 631 0O 10 489
Ovriga kostnader 11785 7 857 6 290 1567 2100 11658
Kapitalkostnader 227 151 153 -2 0 168
Summa kostnader 111 053 74 035 80 626 -6 591 -5 950 123088
Netto 67 406 44 937 49 217 -4 280 -2 555 71424

Vuxenutbildningens budget &r justerad jGmfér med Mal- och resursplan 2019 utifran de uppdragsavtal som
tecknats med Trollhdttans stad och Vdnersborgs kommun.

Vuxenutbildningen visar ett underskott med
4 280 mkr till och med augusti. Den storsta
anledningen ar att verksamheten under
varen inte hunnit anpassa sig till de
minskade intdkterna under 2019. En
storféréandringen har skett inom Sfi
etablering, pa grund av férre elever men
daremot blir intakterna for utbildningsplikten
hégre an budget.

Vuxenutbildningen har under varen arbetat
aktivt med att anpassa verksamheten for att

g4 in i 2020 med en budget i balans och
under hdsten syns resultatet av dtgérderna i
form av minskade personalkostnader.

Vuxenutbildningen raknar med ett
underskott pa 2 555 tkr for hela 2019 men
manga osakerheter finns fortfarande som
kan paverka resultatet. En stor del av
vuxenutbildningen finansieras av statsbidrag
och dar sker aterredovisningen i efterhand
vilket kan leda till att aterkrav om vi inte
producerar antal platser enligt plan.



STOD OCH SERVICE

Verksamhetschef: Lena Hansson

Verksamhetsbeskrivning

Vid Kunskapsférbundets start bildades ett
verksamhetsomrade for stéd och service for
att effektivisera och hdja kvaliteten pa alla
stédjande funktioner. Detta fér att ge
gymnasieskola och vuxenutbildning
mojlighet att fokusera pa den pedagogiska
uppgiften.

| omradet ingdr ansvar fér lokaler,
skoladministration, IT, telefoni, vaktmasteri,
lokalvard, skolmaltider och café samt
elevresor och det interkommunala omradet
fér gymnasiet. For gymnasieséarskolan ligger
det pa gymnasiesarskolans rektor.

Handelser under aret

Nar férbundet startade var de olika
yrkesgrupperna pa en skola samlade under
en intendent. Det var ett splittrat uppdrag
som inte ledde till ndgon utveckling eller
effektivisering. Darfor bildades enheter dar
varje yrkesgrupp samlades under en
enhetschef. Det har resulterat i att kvalitén
pad utfort arbete har dkat samtidigt som
personalstyrkan minskat.

Alla enhetschefer har genomgatt en
hégskoleutbildning i Lean for att fa
kunskaper och verktyg fér att arbeta med
standiga forbattringar.

Under aret har tva enhetschefer slutat och
pd grund av det ekonomiska laget har de
inte ersatts. En tillfallig omfoérdelning av
uppgifterna har skett inom befintlig
personalgrupp. Skoladministrationen har
lagts under en chef i vuxenutbildningen och
vaktmasteriet har lagts pa
verksamhetschefen.

IT

IT och vaktmasteri |ag tidigare under samma
enhet. En egen enhet for IT och digitalisering
har skapats genom att IT-strategtjansten
omvandlats till enhetschef. Allt stérre krav
stalls pa tillgadngen av IT-utrustning eftersom
digitaliseringen tar 6ver allt mer och darfor
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har en utbyggnad av utrustning och natverk
gjorts. Hittills har det till stor del inneburit
dubbla kostnader da personalen anvant
bade de digitala vdgarna och mycket
utskrifter/laromedel av annat slag.

Bade vuxenutbildningen och gymnasiet
ersatter PC med Chromebooks som ar ett
billigare alternativ dn en vanlig dator.

En kartldggning och 6versyn av
programvaror gors dels for att effektivisera
men framforallt for att programmen ska
stdmma dverens med anvandandet.

Fokus for IT-avdelningen har det senaste
aret gatt fran att laga datorer till att férédndra
arbetssatten med att utbilda och supportera
personal och elever.

Lokalvard

Alla omraden som ska stddas har matts upp
och en standard har satts fér lokalvarden.
Lokalvardarna har genomgatt en
grundutbildning med yrkescertifiering. Det
har resulterat i att lokalvarden levt upp till
miljékraven och inspektionerna har varit
utan anmarkning. Battre kunskaper har
bidragit till att anvandandet av kemikalier
har minskat. Ett utvecklingsarbete pagar
med effektivare maskiner och
robotdammsugare som ska mojliggoéra
ytterligare effektiviseringar i framtiden.

Maltider och café

Maltidsverksamheten har under aret arbetat
med ett férandrat utbud. En minskning med
en och en halv tjanst, framférallt i caféerna,
har genomfoérts i sommar. Det har inneburit
att Oppettiderna i caféerna minskat.

Lokaler

Ombyggnation av Magnus Abergsgymnasiet
har pabdrjats for att lokalerna ska kunna
nyttjas effektivt och halla en standard som
motsvarar forbundets évriga
gymnasieskolor.



Vuxenutbildningen har en mer rérlig
verksamhet dar behoven skiftar snabbt.
Vanerparken och delar av Nils
Ericsonsgymnasiet utgor basen for
vuxenutbildningen. Under det senaste aret
har flera nya utbildningar startat, i huvudsak
yrkeshdgskole- och andra yrkesutbildningar.
Dessa utbildningar har till stor del inrymts i
gymnasiets yrkeslokaler. Lokalerna i
Véanerparken har utdkats men inte tillrackligt
for att fylla behovet. Darfér har tillfalliga
lokaler hyrts i narliggande byggnader.

Nyckeltal

Interkommunalt fléde

P& Nils Ericsonsgymnasiet har
vuxenutbildningen infor hdsten bytt plats
med Introduktionsprogrammen i T-huset.
Det innebéar att Bolagskvarnen enbart
kommer att vara en gymnasieskola och
vuxenutbildningen kommer vara samlad i T-
huset.

Prognos
Varen Hosten  Genomsnitt

2018 2019 2019 2019
Elever fran Trollhattan och Véanersborg
som studerar i andra kommuner eller
friskolor 1220 11207 1285 1246
Elever fran andra kommuner som
studerar i Kunskapsforbundet 298 280 289 285

Det interkommunala omradet bestar av
kostnader for de gymnasieelever som ar
folkbokfdrda i Trollhattan och Véanersborg
men som gar i andra gymnasieskolor utanfor
Kunskapsférbundet. Omradet hanterar ocksa
intakter fér de gymnasieelever som gar i
Kunskapsférbundets skolor och &r
folkbokférda i andra kommuner.

Eftersom det finns s& manga olika
parametrar som paverkar och som
Kunskapsférbundet inte kan styra 6dver kan
kostnaderna variera kraftigt fran ett ar till ett
annat. Ett stort arbete 1adggs pa att ta fram
statistik pa hur eleverna valjer for att gora sa
bra prognoser som majligt. Det kan dnda
h&nda saker som gor att prognoserna inte
haller till exempel nér en ny fristdende skola
startar.

Eleverna kan fritt valja skola och program.
De kan ocksa avbryta efter ett eller tva ar
och bérja om pa ett nytt program vilket
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innebar att det blir en kostnad fér 4-6
gymnasiedr fér ndgra elever. Ju fler elever
som inte uppnar gymnasiebehérighet i
grundskolan desto fler elever blir det som far
gd mer an tre ar i gymnasiet.

En 6kning av de interkommunala
kostnaderna har skett de senaste aren och
2019 berdknas de dka kraftigt. En
bidragande orsak &r att tva nya fristdende
gymnasieskolor med naturbruksutbildningar
har startat i omradet. Varje elevplats kostar
2-300 000 kr vilket &r langt dver det
genomsnittliga priset for en gymnasieelev.
Antalet elever som studerar i andra skolor
har ocksa dkat.

Intdkterna har minskat bland annat genom
att antalet platser som Grastorp och Lilla
Edet képt for elever pa sprakintroduktion
har minskat.




Ekonomisk analys

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avviklese
Tkr 2019 budget augusti budget heldr| Bokfért 2018
Intakter
Interkommunala intakter 35000 23 333 23103 -230 1000 38 791
Intakter fran egen verksamhet 72 235 48157 46 357 -1800 -2 700 70 541
Ovriga intakter 4 534 3023 3726 703 1100 6 456
Summa intakter 11769 74 513 73186 -1327 -600 115 788
Kostnader
Interkommunala kostnader 127 200 84 800 85 467 -667 -1 000 122 673
Personalkostnader 35203 23 469 22 621 848 1340 34 983
Ovriga kostnader 45 236 30157 26 648 3509 -1400 45 751
Lokalkostnader 74 0N 49 341 47 523 1818 2 560 70 689
Kapitalkostnader 4 000 2 667 2 330 337 400 3152
Summa kostnader 285 650 190 433 184 589 5844 1900 277 248
Netto 173 881 115 921 11 403 4 518 1300 161 460

Stéd och service redovisar ett dverskott pa
4 518 tkr till och med augusti 2019.
Overskottet beror till stdrsta del pé att
budgeten ar uppdelad i tolftedelar medan
utfallet for till exempel maltider, nya datorer
och inkdép av andra varor sker under
terminerna nér eleverna &r pa plats.
Eftersom sommarmanaderna just passerat
innebar det ett 6verskott som successivt
kommer att minska under hésten.

Intédkterna frdn egen verksamhet visar ett
underskott da Stdéd och Service lyckats halla
nere kostnader genom olika typer av
besparingar fér de tjanster som gymnasiet
koéper. Okade intdkter for lokaluthyrning,
lokalvardstjanster och férsaljning av maltider
till grundskolan gér att Stéd och service
kommer att ha ett dverskott pa dvriga
intédkter pa cirka en miljon nér aret &r slut.

Intdkterna och kostnaderna fér de
interkommunala eleverna ser ut att dka.
Utflodet av forstaarselever till friskolor och
andra kommuner ser ut att vara pa en
liknande niva som hdsten 2018. Detta
betyder att vi nu har tva arskurser med ett
stérre antal interkommunala elever mot
tidigare en. Att Realgymnasiet och
Nuntorpsgymnasiet nyligen dppnat i vart
naromrade med naturbruksutbildningar som
ar dyrare relativt sett till andra program gér
ocksa att kostnaderna fér interkommunala
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elever dkar jamfért med tidigare ar. Det finns
osakerheter i prognoserna nar det galler
interkommunala elever eftersom det &r en
rorlig grupp av elever vilket kan innebara
forandringar at saval det positiva som
negativa hallet.

P& personalsidan har det gjorts en del
besparingar. Det berdr framst chefstjanster
och personal pa Maltider och Café som inte
ersatts nar de slutat. Caféerna har sparat en
och en halv tjanst. Aven lokalvarden sparar
in del av tjanst d& ombyggnationen av MAG
reducerar ytan som behdver stadas.

Flytten av vuxenutbildning som genomférts
fran Bolagskvarnen pa Nils Ericsons-
gymnasiet till T-huset pa andra sidan vagen
kommer generera kostnader under andra
halvan av aret pa grund av en del
ombyggnationer och anpassningar. Aven
ombyggnationen av MAG innebéar en del
extra kostnader under hosten vilket gor att
Ovriga kostnader visar ett underskott vid
arets slut.

Férbundet har ldmnat lokaler pd MAG till
grundskolan och darmed reducerat
kostnader for lokaler. Vuxenutbildningen har
heller inte anskaffat nya lokaler i Vanersborg
vilket man planerade i bérjan av aret.

Pa helaret berédknas dverskottet minska till
1300 tkr.



FEkonomiska sammanstaliningar

RESULTATRAKNING

Augusti Augusti Bokslut Budget Prognos
Tkr Not 2018 2019 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter ] 442 636 434 741 695 323 651371 648 366
Verksamhetens kostnader 2 -430 384 -439787 -688 069 -646 629 -656 029
Avskrivningar 3 -2574 -2 762 -3919 -4.727 -4 227
Verksamhetens nettokostnad 9777 -7 808 3 335 15 -11 890
Finansiella intakter 4 7 16 1 - -
Finansiella kostnader 5 -259 -445 -429 -15 -465
PERIODENS RESULTAT 9 525 -8 236 2917 1 -12 355
KASSAFLODESANALYS
Augusti Augusti Bokslut
Tkr Not 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 9 525 -8 236 2917
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Direktbokning eget kapital -
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 3 2574 2762 3919
Avsattning till pensioner 4 557 3584 6 566
) Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga
fordringar -10 323 41588 59 736
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder -30 830 -3 929 -37 789
Medel fran den l6pande verksamheten -34 022 35770 35 349
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 6 -3143 -2 492 -5 087
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Medel fran investeringsverksamheten -3143 -2 492 -5 087
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan -
Amortering av skuld -
Medel fran finansieringsverksamheten -
ARETS KASSAFLODE -27 640 33277 30 262
Likvida medel vid arets boérjan 41732 71994 41732
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 14 092 105 271 71994
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BALANSRAKNING

Augusti Augusti Bokslut

Tkr Not 2018 2019 2018
Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 6 20 244 20 573 20 843
Summa anl&dggningstillgéngar 20 244 20 573 20 843
Omséattningstillgadngar

Kundfordringar 60 451 9 387 55989

Kortfristiga fordringar 7 96 289 35 705 30 691

Likvida medel 8 14 092 105 272 71994
Summa omséattningstillgdngar 170 832 150 364 158 674
TILLGANGAR 191 076 170 937 179 517
Eget kapital

Ingdende eget kapital 10176 13 093 10176

Periodens resultat 9 525 -8 236 2917
Summa eget kapital 19 701 4 857 13 093
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 9 15 745 21338 17 754

Andra avsattningar -
Skulder

Langfristiga skulder 10 -

Kortfristig del av langfristiga

skulder -

Leverantorsskulder 3955 3 390 35 061

Kortfristiga skulder 1 151674 141 351 13 609
Summa avsattningar och
skulder 155 629 166 679 166 424
EGET KAPITAL OCH SKULDER 191 076 170 937 179 517
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Externa redovisningsprinciper

Kunskapsférbundet Vast redovisning upprattas enligt kommunallagen och enligt kommunala
redovisningslagen samt féljer anvisningar och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning, RKR. | vissa fall, d&r praxis inte &r enhetlig, gérs vissa avsteg fran rekommendationerna
fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan, under respektive rubrik. Férbundet
foljer ocksa ett antal dvergripande principer, sdsom principen om pagdende verksamhet,
objektivitetsprincipen, forsiktighetsprincipen, matchningsprincipen samt principen om éppenhet.
Detta ger sammantaget en rattvisande bild av férbundets ekonomiska resultat och stalining pa
bokslutsdagen.

Jamforelsestdbrande poster
Jamfoérelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordindra men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamfoérelser med andra perioder. Dessa redovisas i not.

Pensionsskuld

Pensionsférmaner som har intjanats frdn och med 2013-01-01 redovisas som en kostnad i
resultatrédkningen och som en avsattning i balansrédkningen. Kostnaden fér avsattningen har ocksa
belastats med sarskild I&6neskatt pa 24,26 %. Férbundets pensionskostnader och pensionsskuld
grundar sig pa Skandias berakningar och prognoser. Prognosen for 2019 baserar sig pa Skandias
pensionsprognos som tog fram per den 31 augusti 2019.

Semesterldneskuld, timléneskuld

Semesterldneskulden och évriga I6neskulder till de anstallda redovisas som en kortfristig skuld. De
intjdnade féormanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Ingen férédndring av
semesterldneskulden eller timléneskulden har bokats under aret.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal som Kunskapsférbundet har klassas som operationella och redovisas som
kostnad i resultatrakningen l6pande. Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om det inte
innebar att de ekonomiska férdelar och risker i allt vasentligt 6éverférs till leasingtagaren.

Avskrivningar

En materiell anldggningstillgdng ska redovisas som tillgdng i balansrdkningen nar det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelarna kommer férbundet till del och anskaffningsvardet for tillgdngen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Anldggningstillgdngar med begransad nyttjandeperiod skrivas
av systematiskt éver denna nyttjandeperiod enligt en plan som faststélls vid anskaffningsvardet, sa
kallad linjar avskrivning. Eventuellt restvarde utgodr inte underlag fér avskrivning.

| samband med bildandet av férbundet anskaffades samtliga inventarier och datorer som avsag
gymnasiet och vuxenutbildningen fran Vanersborgs kommun och Trollhattans Stad (6vertagna
inventarier och datorer). Vad géller dessa inventarier sa har det gjorts en samlad beddmning av
restvardet dar avskrivningstider pa 2-5 ar speglar kvarvarande nyttjandeperiod.

De olika avskrivningstiderna fér investeringar ar:

Overtagna inventarier 5 ar
Overtagna datorer 2 ar
Inventarier 5-10 ar
Stadigvarande undervisningsmaterial 5ar
Datorer 2-3 ar



NOTER

Not 1 Verksamhetens intékter

Tkr 2018-12-31 2019-08-31
Forbundsbidrag/Uppdragsersattning 525 399 358 328
Forsaljningsintakter 7 337 4 096
Taxor och avgifter 276 n7
Hyror 830 156
Bidrag 97 963 49 251
Interkommunala intakter 37155 21534
Ovriga intakter 26 363 1259
Summa 695 323 434 741
Not 2 Verksamhetens kostnader

Tkr 2018-12-31 2019-08-31
Loner 271907 181642
Pensionskostnader 18 609 13 819
Sociala avgifter och I&6neskatt 87 856 58 936
Anlédggnings- och underhallsmaterial 808 1776
Fastighetskostnader 5173 1581
Lokal- och markhyror 70 937 47 776
Ko&p av huvudverksamhet 125134 87 500
Ovriga tjanster 85582 39529
L&mnade bidrag 3294 1886
Material 18 796 -2 470
Summa 688 069 439 787
Not 3 Avskrivningar

Tkr 2018-12-31 2019-08-31
Avskrivningar enligt plan 3919 2762
Summa 3919 2762
Not 4 Finansiella intékter

Tkr 2018-12-31 2019-08-31
Ranteintakter n 16
Summa n 16
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Not 5 Finansiella kostnader

Tkr 2018-12-31 2019-08-31
Rantekostnad 53 28
Rantekostnad pd pensionsskuld 376 417
Summa 429 445
Not 6 Inventarier

Tkr 2018-12-31 2019-08-31
Ingdende bokfdrt varde 58 475 63 562
Arets nyanskaffningar 5087 2 492
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 63 562 66 055
Ingdende avskrivningar -38 800 -42 719
Arets avskrivningar -3919 -2762
Utgdende ackumulerade avskrivningar -42 719 -45 482
Utgdende redovisat varde 20 843 20 573
Not 7 Forutbetalda kostnader & Upplupna

intakter

Tkr 2018-12-31 2019-08-31
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 16 568 21228
Ovriga kortfristiga fordringar 14123 14 477
Summa 30 691 35705
Not 8 Likvida medel

Tkr 2018-12-31 2019-08-31
Bank 135 135
Plusgiro 71859 105137
Summa 71994 105 137
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Not 9 Avsattningar fér pensioner

Tkr 2018-12-31 2019-08-31
Ingdende avsattning 11188 17 754
Nyintjanad pension 5284 2 884
Avsattning I6neskatt 1282 700
Utgdende avséattning 17 754 21338
Not 10 Langfristiga lan

Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser nga Inga
Not 11 Kortfristiga skulder

Tkr 2018-12-31 2019-08-31
Loneskuld timanstallda 561 561
Semesterldneskuld, ferieldneskuld m.m. 24 1M 24 M
Upplupna sociala avgifter och

prelimindrskatt 13 023 11 871
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 56 800 86 061
Upplupen pensionskostnad 18 853 18 605
Ovriga kortfristiga skulder 261 142
Summa kortfristiga skulder 13 609 141 351
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