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Bakgrund

Kunskapsfoérbundet Vast ar det
kommunalférbund som ar resultatet av en
gemensam ansats av Trollhattans stad och
Véanersborgs kommun att battre mota
efterfrdgan och férutsattningarna for de
frivilliga skolformerna genom ett samarbete
mellan gymnasieskola och vuxenutbildning
Over kommungranserna.

Kunskapsférbundet Vast ansvarar sedan 2013
darmed fér den gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning fér vuxna (Sarvux) samt utbildning i
svenska for invandrare (Sfi) som bedrivs i
Trollhattan och Vanersborg.

Enligt forbundsordningen har

Kunskapsférbundet till andamal:

» Att genom mellankommunal samverkan
rérande tillhandahallandet av utbildning
inom de frivilliga skolformerna uppna 6kad
utbildningskvalitet fér ungdomar och
studerande i medlemskommunerna.

» Atti samverkan med
forbundsmedlemmarna och externa
aktorer skapa forutsattningar for ett
livsldngt larande

» Att vara en viktig part i arbetet med att
dka medlemskommunernas langsiktiga
attraktionskraft samt

» Att verka for att de frivilliga skolformerna
ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig fér Trollhattans
stad och Vanersborgs kommun gymnasie- och
vuxenutbildningar évertar Kunskapsférbundet
forbundsmedlemmarnas lag- och
forfattningsstadgade skyldigheter och
befogenheter fér dessa verksamheter. Det
innebér att Kunskapsférbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar for
att uppratthalla en effektiv organisation.

Kortfattat kan man saga att
Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppna
hégsta mojliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten, inom ramen fér den tilldelade
resursen.



Det har ar Kunskapsforbundet

Kunskapsférbundets gymnasieutbildning
bestdr av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
Knappt 2 800 elever gar pa Birger Sjéberg-
gymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergs-
gymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program, larlingsprogram samt introduktions-
programmen. Nagra program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg och gymnasiesar-
skolan finns pad Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen finns i Vanersborg och i
Trollhattan och har nastan 2 400 heltids-
platser. Vuxenutbildningen bestar av
utbildningsformerna Grundldggande vuxen-
utbildning (Gruv), Gymnasial vuxenutbildning
(GYvux), Utbildning i svenska fér invandrare
(Sfi) och Sarskild utbildning fér vuxna
(Sarvux). Utdver detta bedriver vuxen-
utbildningen utbildningar som beviljats genom
statsbidrag, sdsom yrkesutbildningar, 1&rlings-
utbildning och yrkeshdgskoleutbildningar
(YH). Det finns ocksa uppdragsutbildningar
som finansieras av olika uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hdgsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all verk-
samhet i forbundets regi. | juridisk bemarkelse
&r direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (att jamféra med
kommunens fullmaktige) och styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter
och 14 ersattare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordfdérande, vice ordférande
och andre vice ordférande utgoér tillsammans
direktionens presidium. | delegations-
ordningen framgéar de &renden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Férbundsdirektdren ar forbundets hogste
tjansteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar verksamhetschefen fér gymnasie-
och gymnasiesarskolorna, verksamhetschefen
for vuxenutbildningen, verksamhetschefen for
stdd och service, kommunikations- och
kanslichefen, utvecklingschefen, personal-
chefen samt ekonomichefen.

Gymnasiechefen &r chef dver rektorerna i
gymnasie- och gymnasiesarskolan och
ansvarar dessutom for dvergripande elevhalsa
och bibliotek i gymnasieverksamheten.

Vuxenutbildningschefen ansvarar for mot-
svarande funktioner inom vuxenutbildningen
och &r chef fér rektorer fér vuxen-
utbildningens olika verksamheter.

Verksamhetschefen fér stdd och service ar
chef éver enhetscheferna som ansvarar for
lokaler, administration, IT, vaktmasteri,
lokalvard, skolmaltider och café i bade
gymnasie- och vuxenutbildningen.

Férbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stodfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation, utveck-
ling, juridik, ekonomi och personal. Férbunds-
kontorets arbete kan jamféras med arbetet
som gors pa kommunernas kommunlednings-
och skolférvaltningskontor.



Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden

Visionen ar den 6vergripande ledstjarnan for Kunskapsférbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig
sjalva som en drémfabrik, en plats dit alla kan komma med sina dréommar. Det kan vara drébmmar om
yrken, om branscher eller om att utvecklas sdval individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan vi ser oss tvartom som en drémfabrik som féradlar ravaror med perfekta
forutsattningar fér att var och en ska kunna vdxa som manniska, bortom laroplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kdnner lust och gladje infér framtiden och att de
kan bli utrustade med hopp, sjalvfortroende och tillférsikt, férutom lagstadgade kunskaper och
fardigheter. Det &r visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.



Forvaltningsberattelse

HANDELSER UNDER ARET

KVALITETSSTAMMA

| slutet av januari dgde Kunskapsférbundets
femte Kvalitetsstdmma rum, den har gangen i
Vanerparken. Under en hel dag hjalptes
rektorer, larare och tjansteman at att pa olika
satt belysa Kunskapsférbundets framgangar
och utmaningar i férhallande till malen fér
utbildningen. Elevernas kunskapsresultat saval
som mojligheter att bli s& mycket de kan som
manniskor stod innehallsligt i centrum fér
dagen. Att visa pa de konkreta aktioner vi
genomfor i praktiken, i skolférbattringssyfte,
var sarskilt pabjudet denna gang.

Syftet med kvalitetsstdmman ar att
Kunskapsférbundets direktion ska ges tillfalle
till en mer nyanserad presentation av, och
dialog runt, enheternas och férbundets mal-
uppfyllelse och pdgaende kvalitetsarbete.
Kvalitetsstdmman &r ocksa ett tillfalle for de
som arbetar i, eller i samarbete med,
Kunskapsférbundet att fa syn pa det
utvecklingsarbete som pagar i organisationens
olika verksamheter. Givetvis var manga
representanter for medlemskommunerna
inbjudna.

Kvalitetsstamman ar en del av en standigt
aterkommande kvalitetsdialog med
direktionen. | Mal- och resursplanen finns ett
arshjul dver hur kvalitetsdialogen ligger
utspridd &ver aret och vilka aktiviteter den
bestar av.

Kvalitetsstdmman ska ge huvudmannen svar

pa fragorna:

» Vilka elevresultat, i relation till de nationella
malen, har vi fatt syn pa?

» Vilka utvecklingsomraden har vi identifierat
utifrén resultaten i relation till de nationella
malen?

> Vilka omradden fér utveckling prioriterar vi
nu och varfér?

> Vilka aktiviteter har vi redan genomfoért i
syfte att ndrma sig malen?

> Vilket ldrande/maluppfyllelse/féréndring
har tidigare genomférda aktiviteter
resulterat i?

» Vilka nya evidensinformerade aktiviteter
planerar vi genomféra utifrédn aktuella
resultat och analyser?

» Resonemang om férutsattningar och
potential fér fortsatt larande och
resultatutveckling.

ETT KOMPENSATORISKT UPPDRAG
2019 ars Mal- och resursplan innehaller en
fortydligad malformulering:

Skillnaderna i maluppfyllelse mellan
Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus
och elevgrupper ska minska. Utbildningar
och grupper av elever med ett
kompensatoriskt behov ska I6pande
identifieras och férbdttringsinsatser aktivt
styras mot dessa.

Sedan ett ar tillbaka har Kunskapsférbundet
bedrivit samverkansforskning tillsammans
med Hoégskolan vast i syfte att finna orsaker
till, och utvecklingsvégar framat, for grupper
av elever med utebliven skolframgang. |
januari presenterades resultaten fran studien
som fokuserade pa orsaker till yrkeselevers
ldgre maluppfyllelse. | mars deltog en
yrkeslarare, ett par rektorer och férbundets
utvecklingschef, tillsammans med forskaren
frdn hégskolan, pa Lérarnas skolutvecklings-
konferens i Skane och presenterade studien
for andra skolhuvudman och forskare.



Kunskapen fran studien hjélper oss att ringa in
mojliga kompensatoriska insatser, bade pa
organisationsniva och i klassrummet, med
hégre sannolikhet att gbra skillnad for yrkes-
elevernas larande. Mer om studien finns att
|asa i rapporten: Stolta och arbetssmarta -
yrkeselevers plats i gymnasieskolan av Lena
Nilsson.

NYANLANDAS LARANDE

| Kunskapsforbundet, liksom i riket for dvrigt,
ar det tydligt att elever med annat modersmal
an svenska ofta har en svarare och langre resa
for att nd malen fér utbildningen.
Organisationens férmaga att kompensera for
utmaningarna har inte varit tillrackliga. Efter
en 1&ng samverkansprocess med Skolverket
beviljades Kunskapsférbundet under varen
2018 ett storre statsbidrag for att forstarka
det pagdende utvecklingsarbetet fér elever
med annat modersmal &n svenska. Samverkan
stracker sig fram till 2020 och under den hér
varterminens start har flera delprocesser
dragit igang, exempelvis en utbildning fér
studie- och yrkesvagledare och en fér
elevcoacher, med uppdrag att framja
elevernas ndrvaro.

PERSONALEVENTET

| april arrangerade Kunskapsférbundet for
fjarde gdngen ett personalevent for
forbundets alla medarbetare i Folkets Hus i
Trollhattan. Elizabeth Kuylenstierna och
Christer Olsson gav spannande och
intressanta forelasningar pa temat ”Bli s&
mycket du kan”. P& kvallen arrangerades en
personalfest med middag och underhallning.

RENOVERING MAGNUS ABERG

| slutet av 2018 togs beslutet att Magnus
Abergsgymnasiet ska renoveras och under
varen har upphandlingen pabérjats.
Renoveringen kommer ske i etapper och den
féorsta delen av ombyggnaden berdknas starta
efter sommaren.

STOR EFTERFRAGAN PA
VUXENUTBILDNING

Trollhattans stad och Vanersborgs kommun
tecknar uppdragsavtal med
Kunskapsférbundet dér det framgar hur
manga platser inom vuxenutbildningen som
féorbundet ska erbjuda kommuninvanarna.
Infér varen 2019 har efterfragan varit stérre &n
uppdragsavtalen och Kunskapsférbundet har
informerat kommunerna och begart extra
pengar som motsvarar behovet till den
grundlaggande vuxenutbildningen. Om inga
extra pengar avsatts maste férbundet neka
elever utbildning trots att den ar
rattighetslagstiftad.

NYTT EKONOMISKT LAGE

Ett arbete med att sdnka Kunskapsfoérbundets
kostnader pdbérjades i boérjan av aret
eftersom de ekonomiska férutsattningarna
férandrats markant jamfort med tidigare ar.
Prognosen fér 2019 visade ett underskott pa
33 mkr. Férbundets stérsta kostnadspost ar
personalkostnader och for att hitta
besparingar som far ekonomisk effekt under
innevarande ar har férbundet sett dver vilka
visstidsanstallningarna som finns. Infor hosten
kommer ett fatal visstidsanstéllda férlangas
och antalet anstélla minskar med drygt 9 %
men trots detta berdknas arets underskott bli
17 mkr. Direktionen har begart ett agartillskott
fran medlemskommunerna fér att técka arets
underskott. Mer information om det
ekonomiska laget finns pa sidan 14.



MALAVSTAMNING

(Projebtrapport Kunshapshrbundet Vist, Wialmbors 2012)

l. ALLA ELEVER SKA NA ALLA MAL

Eleverna ska na de nationella malen fér utbildningen i stérre utstrdckning och i hégre grad.
Skillnaderna i maluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och elevgrupper ska
minska. Utbildningar och grupper av elever med ett kompensatoriskt behov ska I6pande identifieras

och férbéttringsinsatser aktivt styras mot dessa.

Kunskapsférbundets utbildningar ska halla en
hdg kvalitet, vilket innebéar att syftet med
utbildningen ska uppfyllas. Nar de statligt
uppsatta malen i l&droplanerna for
utbildningarna nas fylls syftet och vi vet att vi
haller en tillrackligt hog kvalitet.

De statliga malen i l&roplanerna & manga och
kan grupperas i stora och komplexa omraden
som halsa och valbefinnande, engagemang
och lust att 1dra samt stdd, anpassning och
utmaning. Kunskapsférbundet arbetar med att
6ka uppfyllelsen av samtliga mal men fokus
for utvecklingsinsatserna under deldret har
fortsatt varit férbattrade kunskapsresultat for
eleverna och 6kad likvardighet mellan
Kunskapsférbundets olika utbildningar.

Hur vet vi att vi &r pa vag att lyckas?

For att fa en mer rattvisande bild av mal-
uppfyllelsen har vi valt att inte lyfta ut ett fatal
matt fér utbildningens kvalitet. |
dokumentationen av det systematiska
kvalitetsarbetet aterges istéllet en mer
nyanserad bild av verksamheternas kvalitet
och vdg mot maluppfyllelse. Dokumentation
finns for varje enhet/verksamhet och
systemniva i Kunskapsférbundet. Genom
systematisk aterkoppling till direktionen,

enligt vart arshjul, samt vid den arliga
Kvalitetsstdmman, delarsrapporter och
arsredovisning presentas huvuddragen i
utvecklingsarbetet samt rapporteras hur val vi
ar pa vag att lyckas. | den arliga Kvalitets-
rapporten finns resultatsammanstallningar och
analysunderlag for samtliga verksamheter och
malomraden inom Kunskapsférbundet.

Resultat

Under deldret har Skolverket offentliggjort de
nationella kunskapsresultaten fran 2017
(vuxenutbildningen) och 2018
(gymnasieskolan). Det &r genomsnittliga
betygspodng och examensandelar for
avgangseleverna pa de nationella
gymnasieprogrammen i juni 2018, samt
andelen godkanda kurser pa grundldggande
och gymnasial vuxenutbildning och
genomstrémningstid for Sfi-elever aret 2017
som publicerats. Siffrorna ger oss en mdjlighet
att jdmféra Kunskapsféorbundets kvalitet med
rikets och andra huvudmans.

Gymnasieskolan

Jamférelsen visar att Kunskapsforbundet
ligger nédra snittet for riket gallande mattet
genomsnittlig betygspodng. |



Kunskapsférbundet &r genomsnittet 14,0 och i
riket 14,3. Skillnaderna mellan hégskole-
forberedande program och yrkesprogram &ar
nadgot mindre i Kunskapsférbundet &n i riket.
Den genomsnittliga betygspoangen fér de
hogskolefoérberedande programmen &ar 14,8 i
riket och 14,6 i férbundet medan betygs-
podngen foér yrkesprogrammen &r 13,2 i bade
Kunskapsférbundet och i riket. Skillnaden i
totalpoangen ligger darmed i de
hogskolefdérberedande programmens resultat.
Utmaningen att astadkomma en likvardig
skola i Sverige och i Kunskapsférbundet
aterstar. Skillnaderna mellan de
hogskolefdérberedande programmen och
yrkesprogrammen maste minska.

Det finns svarigheter i att gora rattvisande
jamforelser med andra skolhuvudman i
omradet eftersom utbildningsutbudet varierar
stort mellan oss och dessa. | jamférelse med
ett par av friskolorna, som erbjuder de
program som Kunskapsférbundet gor,
aterfinns exempel pa program med bade
hégre och lagre genomsnittlig betygspodng
an i forbundet. Uddevalla, den aktér som
utbudsmassigt mest liknar
Kunskapsférbundet, far darfér tjgna som
exempel: Kunskapsférbundets avgangselever
hade 0,1 betygspoang hdgre totalt an eleverna
i Uddevalla kommuns gymnasieskola 2018.
Olikvardigheten mellan yrkes- och
hégskoleférberedande program var lika stor
mellan Uddevalla och Kunskapsforbundet.

Vard- och omsorgsprogrammet och Barn- och
fritidsprogrammet i férbundet, som tidigare
avvikit tydligt negativt i jamfoérelserna med
riket och andra huvudman, har férbattrat sina
resultat och bryter darmed férhoppningsvis
den negativa trenden 6éver aren.
Ekonomiprogrammet, och mojligen ocksa
Samhallsvetenskapsprogrammet, uppvisar
daremot en negativ resultatutveckling vilket
féranleder att Kunskapsférbundet b6ér dgna
extra uppmarksamhet at att folja dessa
program och analysera resultaten mer
noggrant.

Vad géller det andra gymnasiemattet,
examensandelar, har Kunskapsférbundet dkat
andelen examen med 4,4 procentenheter
sedan 2017 och hamnar pa den hégsta
dokumenterade nivan, 90,0%, sedan
forbundets start 2013. Siffran for riket ar
90,4%. Okningen aterfinns framfér allt hos
yrkesprogrammen som forbattrar sina andelar

med 9,5 procentenheter, men ocksa de
hdégskoleférberedande programmens
examensandelar har 6kat (1,6). Férbundets
yrkesprogram har nu en ndgot hégre
examensandel an riket, men fortfarande lagre
an Uddevalla. De hdégskoleférberedande
programmen ligger ddremot nagot lagre &n
motsvarande programgrupp bade i riket och
Uddevalla. Likvardigheten mellan
programgruppernas examensandelar ar att
betrakta som god fér férsta gdngen i
forbundets historia (0,2 procentenheters
skillnad).

Vuxenutbildningen

For férsta gdngen har Skolverket publicerat
data fér vuxenutbildningen pa ett satt som
gor att Kunskapsfoérbundet kan jamfora sina
elevers resultat med andras. De publicerade
resultaten &r fran ar 2013 (2014 fér gymnasiala
kurser) till 2017. Av de relativt fa kursresultat
som finns tillgédngliga fér jamforelse kan vi
utldsa att Kunskapsférbundet elever pa
grundlaggande utbildningar ligger i linje med
rikets sett till andelar godkadnda kursresultat.
Variationen fran rikets resultat & maximalt tva
procentenheter upp eller ner.

Pa gymnasiala kurser maste férbundets
resultat generellt, bdde i jAmférelse med riket
och Uddevalla, anses nagot samre.
Kunskapsférbundet ligger under Uddevallas
och rikets niva i sju (inte samma sju) av elva
fall, pd samma resultat som riket i ett och dver
riket i tre och 6ver Uddevalla i fyra. Den kurs
som visar pa storst skillnad mot riket &r
Svenska 2 dar Kunskapsférbundet ligger 13
procentenheter l&dgre. Sett &ver aren varierar
Kunskapsférbundets resultat en del bade
positivt och negativt men férbundets elever
har alltid presterat battre &n riket i Matematik
1b och Svenska 1, och alltid under i Svenska
som andrasprak 1.

Pa utbildningen i Svenska for invandrare (Sfi)
anvands det genomsnittliga antalet veckor det
tar for elever att slutféra varje kurs som
jamférelsematt. Kunskapsférbundet har langre
genomstrémningstid an riket fér alla kurser
utom kurs 1A, men ligger ganska ndra i manga
fall. Differensen mellan riket och
Kunskapsférbundet varierar mellan tva och 25
veckor. Resultaten for kurs 1B har tidigare
diskuterats i Kunskapsférbundet da den alltid
har stuckit ut med lang genomstrémningstid,
och aven i Skolverksstatistiken dyker den upp
med den langsta genomstromningstiden.



Kunskapsférbundet ligger &nda klart dver
riket, men Uddevalla &nnu mer &n férbundet.
Over tid, fréan 2013 till 2017, har
Kunskapsférbundet gatt fran kortare tider till
langre, an riket, i alla kurser och har sedan
2015 och framat langre tider fér alla kurser
utom en (1A).

Prognos

| juni far vi tillgdng till en ny elevkulls
kunskapsresultat. Inga storre féorandringar mot
2018 ar att vanta sett till helheten. Det ar inte
sannolikt att examensandelarna fortsatter att
Oka i den takt som blev fallet 2018. Mer troligt
&r en svagt positiv trend dver dren och en
fortsatt minskad skillnad mellan
programgruppernas resultat, ocksa sett till
genomsnittlig betygspoang.

Klart ar att det som uppmarksammas och
aktivt fokuseras i kvalitetsarbetet, som till
exempel yrkeselevernas uteblivna
skolframgdngar, tenderar att forbéattras. Infor
2019 beslutade direktionen om ett tillagg i
malformuleringen: "Utbildningar och grupper
av elever med ett kompensatoriskt behov ska
I6pande identifieras och forbattringsinsatser
aktivt styras mot dessa”. Utvecklingsarbetet
pa olika nivaer i férbundet &r darfér idag, mer
an tidigare, inriktat pa de utbildningar och
grupper av elever som har sviktande resultat.
Det kommer hdgst troligt att ha en positiv
inverkan pa elevernas ladrande och utveckling
Over tid.



[l. EN ATTRAKTIV UTBILDNINGSAKTOR

Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumdérke och vara det sjdlvklara valet fér gymnasie- och

vuxenutbildning i Trollhdttan och Vdnersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktor innebar
mer an att locka elever till vdra gymnasie-
utbildningar. Det handlar ocksd om att erbjuda
alternativ fér ett livslangt ldrande inom vuxen-
utbildningen. Likasa handlar det om att vara
en attraktiv arbetsgivare fér att sékerstalla
framtida kompetensforsérjning och att vara en
intressant samarbetsaktor for till exempel
branscher, universitet och hégskolor.

Under 2019 fortsatter Kunskapsforbundet att
aktivt arbeta for att fler elever valjer vara
gymnasieutbildningar och sarskilt fokus ligger
ocksd pa att starka arbetsgivarvarumarket for
att behalla personal och attrahera nya
medarbetare i en mycket konkurrensutsatt
bransch.

Hur vet vi att vi ar pa vag att lyckas?

Svaren pa de héar fragestallningarna ger oss en
bild av hur attraktiv Kunskapsférbundet ar
som utbildningsaktoér:

» andelen elever som efter genomférd
utbildning ar néjda och rekommenderar
den

» andelen elever som tycker att studierna
far avsedd verkan, det vill sdga leder till
arbete eller vidareutbildning

» andelen férstahandssdkande till
Kunskapsférbundet gymnasieutbildningar

» antalet sbkanden fran andra kommuner
an Trollhattans stad och Vanersborgs
kommun

» andelen anstallda som ar ndjda med
Kunskapsférbundet som arbetsgivare

> intresset for vara lediga tjanster

»  vilka bilder har branscher och
samarbetsaktdrer av Kunskapsférbundet

»  vilka bilder har medlemskommunernas
invanare av Kunskapsférbundet
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Resultat

Intresset fér gymnasieutbildningarna

Vad géller intresset for att séka vara
gymnasieutbildningar bedédmer vi, utifran
siffrorna fran prelimindrantagningen i februari,
att antalet férstahandssékande blir stérre
detta ar &n féregaende pa grund av fler
personer i dldern 16-18 ar. Ddremot tappade vi
i marknadsandelar under 2018 och
beddmningen ar att vi under 2019 ligger kvar
pa samma niva som 2018.

Manga vill studera pa vuxenutbildningen -
men manga far ingen plats

Enligt avtalen med Trollhattan stad och
Vanersborg kommun erbjuder
Kunskapsférbundet 330 platser pd den
grundlaggande vuxenutbildning (Gruv).
Intresset och efterfragan &r stérre an vad vi
kan erbjuda vilket betyder att 171 personer
inte kommer in pa den &nskade utbildningen.
Problematiken i detta &r inte bara att manga
nekas en utbildningsplats utan ocksa att
manga av Trollhdttans och Vénersborgs
invdnare inte far den utbildning de har ratt till
enligt lagen (Rattighetslagstiftningen).

Under sommaren 2019 erbjuder vi fér forsta
gangen sommarkurser inom gymnasial
vuxenutbildning samt ett utdkat utbud av
sommarkurser pa grundladggande niva.
Intresset &r stort och alla platser pa
sommarkurserna kommer att fyllas.

*Har anvands “personer” for att beskriva
intresset for utbildningarna. Siffrorna avser
egentligen heldrsplatser vilket innebér att
antalet individer &r 1angt fler.



Ar det intressant att séka jobb hos 0ss?
Under hela aret sker rekryteringar till olika
typer av tjanster inom Kunskapsférbundet.
Rekryteringsbehovet ékar vanligtvis under
varen, da organisationen infér ett nytt 1&sar
planeras, vilket ocksa &r den period da
rérligheten &r som stérst pa larares
arbetsmarknad. Under forsta perioden 2019
har Kunskapsférbundet annonserat betydligt
mindre &n tidigare ar pa grund av det
ekonomiska laget. Totalt har vi annonserat 8
|arartjanster och tre dvriga tjanster.

Intresset fér att sdka vara tjanster ar ett matt
pa hur attraktiva vi &r som arbetsgivare och
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under 2019 har marknadsféringen av de fa
tjanster vi utannonserat framst gjorts i olika
sociala medier med hjalp av malgruppsriktade
annonser. En sammanstéallning av statistiken
visar att de annonserade larartjdnsterna under
perioden gav i snitt 8 sbkande per annons,
vilket &r farre 4n féregdende &r. Detta beror
pa att de tjadnster som utannonserats varit
yrkeslarartjanster dér specifik kompetens
eftersokts. Vart arbete med arbetsgivar-
varumarket ar ett fortsatt prioriterat
utvecklingsomrade, fér att Kunskapsférbundet
ska bli det sjalvklara valet fér kandidater i alla
kategorier.



II. EN EFFEKTIV ORGANISTATION

Kunskapsférbundets resurser ska anvdndas sa effektivt som majligt fér att bidra till att fylla
férbundets syfte och na det évergripande malet att alla elever ska na alla mal.

Resurserna ska foérdelas och prioriteras for att
tillgodose verksamheternas behov och
dnskemal. Malet &r inte att skapa vinst utan att
tillgdngliga resurser ska anvandas sa
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt som
mojligt i enlighet med géllande lagar och
regler for att na féorbundets mal.

Forbundet arbetar ocksa for att sékerstélla en
ldngsiktig stabil ekonomi. Stravan &r att ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att
finansiera investeringar.

Under 2019 arbetar Kunskapsférbundet
sarskilt med att utveckla ett kompensatoriskt
resursfordelningssystem, dar elevers olika
forutsattningar att lyckas béattre tillgodoses.

Hur vet vi att vi &r pa vag att lyckas?

Genom kartldggning av dessa omraden ges en
bild av hur resurserna anvands och hur val vi
nar en ladngsiktig stabil ekonomi:

lokalanvandning

personalférsoérjning

andelen l&rare som har lararexamen och
som undervisar inom sina behdrigheter

> elevers genomstrémning

> integration

> digitalisering

> intédkterna ska minst uppga till
kostnaderna och samtliga verksamheter
ska halla budget

> investeringar ska finansieras med egna

medel
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Resultat

Kunskapsférbundet har under 1&dng tid arbetat
for att fa mer flexibla och attraktiva lokaler.
Nu har tva av férbundets tre gymnasieskolor
byggts om och planeringen fér att bygga om
Magnus Abergsgymnasiet pagar fér att
lokalerna ska kunna nyttjas effektivt och halla
en standard som motsvarar férbundets dvriga
gymnasieskolor.

Ombyggnationerna har lett till att antalet
kvadratmeter per elev minskat, men det ger
bara viss ekonomisk effekt eftersom
Kunskapsférbundet far en hégre hyreskostnad
for ombyggda lokalerna.

| matten “antal l&rare per 100 elever” och
“undervisningskostnad per elev” ingar férutom
gymnasiet dven de mer personaltata
verksamheterna gymnasiesarskolan och
introduktionsprogrammen. Antal larare per
100 elever tas fram i oktober varje ar. Under
2019 férvéantas larartdtheten pa gymnasiet
minska fran 8,3 till 7,9 jamfért med 2018 pa
grund av de neddragningar som gors infor
hoésten. Las mer under rubriken Ekonomisk
analys, sidan 14.

Det &r effektivt att ha ratt kompetens pa ratt
position i en organisation. Majoriteten av de
anstallda i Kunskapsfoérbundet ar larare. Vi
anvander darfér andelen legitimerade larare
som indikator fér att méata var effektivitet i det
har avseendet. Det finns en viss risk inom vissa
grupper av larare, dar det rédder sarskilt stor
kompetensbrist, att vi tvingas anstalla
obehériga larare pa visstidsanstallningar Detta
kan, i det korta perspektivet, sdnka andelen
legitimerade larare i férbundet ndgot, men
malsattningen &r sa klart att hitta behdriga
larare och permanenta tjansterna dven inom
dessa &mnesomraden.



Finansiella mal
Intékterna ska minst uppga till kostnaderna och samtliga verksamheter ska halla budget

| &rets prognos &r de totala kostnaderna hogre 16 959 tkr. Det innebdr att malet inte uppnas.
an intakterna och underskottet beraknas till

Investeringar ska finansieras med egna mede/

Malet innebér att Kunskapsférbundet inte ska kommer inte uppga till samma belopp som de
ta lan foér att kunna investera. Investeringarna planerade investeringarna. Trots detta behdvs
ska finansieras genom arets resultat och inga 1&n for att finansiera arets planerade
avskrivningar pa tidigare inkdpta investeringar.

investeringar. Arets resultat och avskrivningar
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EKONOMISK ANALYS

Under de senaste tre aren har
Kunskapsférbundet redovisat ett positivt
resultat men sent under hésten 2018
forandrades Kunskapsforbundets ekonomiska
férutsattningar markant jamfort med tidigare
ar. Det paverkar 2019 men dven kommande ar.

Precis som manga andra offentliga
verksamheter padverkas Kunskapsférbundet av
minskade statsbidrag och sé&mre tider. Utdver
det finns det saker som blir extra kdnnbara fér
Kunskapsférbundet.

Under tva ar berdknas Kunskapsférbundets
intdkter minska och kostnaderna éka med
minst 48 mkr. Fér att nd en budget i balans
behdéver verksamheterna sanka sina kostnader
med 33 mkr under 2019 och 15 mkr under
2020.

Det ar framst tre poster som har férandrats
och som leder till lagre intakter eller hégre
kostnader:

» Statsbidrag frdn Migrationsverket fér
nyanlanda elever minskar med 24 mkr
Under flera ar har antalet elever pa
introduktionsprogrammets Sprak-
introduktion 6kat. Kunskapsférbundet har
fatt bidrag fran Migrationsverket fér de
nyanlanda och bidraget har tackt de ékade
kostnaderna. Beddmningen ar att en stor
del av bidragen upphdr under 2019 och
2020 trots att en del av eleverna &r kvar pa
gymnasiet. En anledning till att bidragen
upphor snabbare an tidigare berakningar
&r Migrationsverkets aldersuppskrivning av
de nyanlanda. Statsbidragen sékts i
efterhand och handldggningstiderna pa
Migrationsverket &r langa. En anpassning
till de minskade statsbidragen goérs infér
hostterminen men under varen kommer
kostnaderna vara hégre an intakterna.

> Intakterna for Sfi etablering minskar med
10 mkr
Kunskapsférbundet far ersattning
manadsvis utifrdn antalet elever som gar
pa uppdragsutbildningen Sfi-etablering.
Under 2018 minskade elevantalet jamfort
med budget och sent under hdsten blev
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den storre an férvantat. Minskningen
forvantas fortsatta under 2019 och 2020.
Vuxenutbildningen planerar for farre elever
och anpassar verksamheten men det finns
en férdrdjning i det arbetet eftersom det &r
svart att I6pande under hela aret férédndra
verksamheten. Under varen kommer
kostnaderna vara hégre an intakterna.

Kostnaderna fér nya friskolor 6kar med
14 mkr

Kunskapsférbundet star for den
gymnasiala utbildningskostnaden for alla
som ar folkbokférda i Trollhattan och
Vanersborg. Det innebar att forbundet
betalar utbildning fér elever som valjer att
studera i andra kommuner eller friskolor.
Under 2017 valde 68 % av eleverna ndgon
av Kunskapsforbundets utbildningar och
den siffran minskade till 63 % 2018. Just nu
pagar antagningen till gymnasiet fér 2019
och enligt prognoserna ligger siffran pa
samma niva som 2018.

Under hoésten 2018 fick Kunskapsfoérbundet
besked att tva nya friskolor startar i
augusti 2019, Realgymnasiet i Trollhattan
och Nuntorpsskolan i Vanersborg, Bada
skolorna erbjuder naturbruksutbildning
med flera inriktningar. Den genomsnittliga
kostnaden for en elev som studerar i annan
kommun eller friskola &r cirka 100 tkr/ar
och en naturbruksutbildning kostar 200-
300 tkr/ar, beroende pa inriktning.

Ovanstaende har lagt in i de nya
prognoserna och da beréknas kostnaderna
de kommande aren 6ka markant.
Konsekvensen blir att férbundet maste
utdka budgeten fér det har omradet och
det leder till en lagre budget fér gymnasiet
trots samma antal elever. Detta gjordes
redan Infér 2019 men det racker inte for att
tadcka de 6kade kostnaderna framéver.



Ett arbete med att sdnka Kunskapsférbundets
kostnader pabdrjades i bérjan av aret. Den
storsta kostnadsposten ar personalkostnader
och for att fa ekonomisk effekt under
innevarande ar har férbundet sett dver vilka
visstidsanstallningarna som finns. Infér hosten
kommer ett fatal visstidsanstallda férlangas
och antalet anstalla minskar med drygt 9 %.

Konsekvenserna for gymnasiet blir att
larartatheten minskar fran 8,3 larare per 100
elever till 7,9. De senaste siffrorna pa
riksgenomsnittet for kommunala skolor var
9,0. Beddmningen ar att larartatheten nu
hamnat pa en kritisk niva eftersom skolorna
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inom Kunskapsférbundet aldrig varit pa en sa
1&g niva tidigare.

Arets besparing leder till att verksamheterna
under hésten bedrivs inom budget men
underskottet pa 17 mkr fér varen kvarstar.
Direktionen beslutade i mars att begara ett
agartillskott fran medlemskommunerna for att
tadcka underskottet.

Trots de stora besparingarna maste arbetet
med att sdnka kostnaderna med ytterligare
15 mkr fortsatta for att klara 2020.



FINANSIERING

Kunskapsférbundets finansieras till storsta delen av medlemskommunerna. Gymnasieverksamheten
finansieras genom férbundsbidrag och den kommunala vuxenutbildningen genom sérskilda
uppdragsavtal som tecknas mellan férbundet och respektive forbundsmedlem. Férbundet bedriver
ocksa utbildningar som beviljats statsbidrag och uppdragsutbildningar som finansieras av

uppdragsgivaren.

fordelning av férbundsbidrag och uppdragsersattning per verksamhet

Verksamhet Férbundsbidrag, tkr Uppdragsersattning, tkr
Direktion 988 12
Forfogandeanslag/Oférutsett

direktionen* 2 700 300
Overgripande kostnader och

forbundskontor 27 543 4 713
Stdd och service 160 220 13 661
Gymnasieutbildningen* 259 849 -
Vuxenutbildningen** - 67 406
Totalt 451 300 86 192

*Jamfért med Mal- och resursplan 2019 har direktionens och gymnasiets budget justerats utifran
direktionens beslut om férfogandeanslag. Direktionen -1 800 tkr och gymnasiet +1 800 tkr.

** Vuxenutbildningens budget &r justerad jdmfér med Mal- och resursplan 2019 utifran de
uppdragsavtal som tecknats med Trollhdttans stad och Vdnersborgs kommun.

DRIFTSREDOVISNING

Férbundsbidrag och uppdragsersattning

Avvikelse mot Prognos-
Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
Tkr 2019 budget april budget helar| Bokfort 2018
Intékter
Forbundsbidrag 451 300 150 433 150 433 0 0 437 904
Uppdragsersattning 86 192 28 731 28 731 0 0 87 463
Summa intdkter 537 492 179 164 179 164 0 0 525 367




Verksamheterna

Manadens
riktpunkt 33 %
Bokférd — Avvikelse mot Prognos- Bokford
Budget Periodiserad nettokostnad periodiserad avviklese| kostnad i % av
Tkr 2019 budget april budget heldr budget
Direktion 1100 367 420 -53 0 38%
Forfogandeanslag/
oftrutsett 3000 1000 0 1000 0 0%
Forbundskontor 32 256 10 752 9120 1632 2 000 28%
Gymnasiet 259 849 86 616 91139 -4 523 -13 500 35%
Vuxenutbildningen 67 406 22 469 26 276 -3 807 -5 459 39%
Stod och service 173 881 57 960 57 166 794 0 33%
Summa 537 492 179 164 184 121 -4 957 -16 959 34%

Verksamheterna visar per den 30 april ett underskott pa 4 956 tkr. Personalkostnader dverstiger

budgeten med 9 671 tkr men kostnaderna &r inte jamt fordelade dver dret. Arets I16nedkningar géller
for april-december och det innebér att kostnaderna blir hégre under hdsten jamfért med varen.
Under sommaren 6kar dessutom personalkostnader nar semester- och ferieldner utbetalas. En orsak
som bidrar till det [dgre underskottet per den 30 april &r att en del évriga kostnader exempelvis
laromedel oftast &r ldgre under varen men de berdknas 6ka under hésten i samband med 14sarsstart.

Trots de stora personalférandringar som beskrivs under Ekonomisk analys, sidan 14, visar prognosen

ett underskott pa 16 959 tkr. Direktionen har begért ett dgartillskott frdn medlemskommunerna fér
att tacka underskottet.

INVESTERINGSREDOVISNING

Kunskapsférbundets investeringsbudget &r pd 8 600 tkr. Liksom tidigare ar goérs inkdp av mdbler
och utrustning till gymnasieskolorna och vuxenutbildningen. Hittills har inkdp gjorts motsvarande
1173 tkr och i slutet pd aret berdknas inkdpen ligga i nivd med budget.
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Verksamhetsberattelser per

verksamhet

DIREKTION

Ordférande: Maud Bengtsson (S)
1:e vice ordfdrande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordfdérande: Henrik Josten (M)

Verksamhetsbeskrivning

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hdgsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for férbundets
verksamhet. Direktionen bestar av 14
ledamoéter och 14 ersattare. Varje
medlemskommun har utsett sju ledaméter och
sju ersattare.

Ekonomisk analys

Handelser under aret

| januari tillsattes en ny direktionen med 22
nya ledamoter. Direktionen har hittills i ar haft
fyra ordinarie sammantraden samt tre
utbildningsdagar med fokus pa ledning och
styrning av férbundet samt férbundets
systematiska kvalitetsarbete.

Avvikelse
mot
Budget Periodiserad periodiserad Prognos-

Tkr 2019 budget Bokfért april budget avviklese helar|Bokfért 2018
Intakter
Ovriga intakter
Summa intdkter 0 0 0 6] 0 0
Kostnader
Forfogandeanslag/
ofdrutsett 3000 1000 0 1000 (0] 0
Personalkostnader 975 325 410 -85 869
Ovriga kostnader 125 42 10 32 0 19
Lokalkostnader
Kapitalkostnader
Summa kostnader 4100 1367 420 947 [0) 888
Netto 4100 1367 420 947 0 888

Jémfért med Mal- och resursplan 2019 &r direktionens budget justerad med -1 800 tkr utifran direktionens beslut

om férfogandeanslag.

Direktionen har ett forfogandeanslag och
budget for oférutsedda kostnader. Hittills i ar
har direktionen beslutat att rektorerna pa
gymnasiet far 1 800 tkr i extra budget av
férfogandeanslaget till riktade insatser for att
forbattra elevernas resultat pa Barn- och
fritidsprogrammet och Vard- och
omsorgsprogrammet.
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Direktionen visar i april ett dverskott pa

947 tkr inklusive férfogandeanslag/oférutsett.
Kostnaderna fér sammantradesarvoden och
forlorad arbetsinkomst ar inte jdamt fordelade
odver aret eftersom direktionen inte har nagra
méten under sommarmanaderna. Arets
resultat berdknas hamna i nivd med budget.




FORBUNDSKONTOR

Forbundsdirektor: Johan Olofson

Verksamhetsbeskrivning

| Vanerparken i Vanersborg arbetar
personerna som utgdér Kunskapsforbundets
férbundskontor. Den forbundsgemensamma
administrationen, férbundskontoret, arbetar
strategiskt med ledning av férbundet och
bestar av kvalificerade stédfunktioner inom de
sma avdelningarna, personal, ekonomi,
kommunikation och kansli samt utveckling.
Forbundskontorets arbete kan jamféras med
arbetet som gérs pd kommunernas
kommunlednings- och skolférvaltningskontor.
Inom verksamheten férbundskontor redovisas
aven forbundsgemensamma kostnader som
sasom férsadkringar och pensionskostnader.

Handelser under aret

Foérutom att vara ett stéd i det vardagliga
arbetet, fortsatter férbundskontoret med att
arbeta fram policys, riktlinjer och rutiner inom
omradena ekonomi, personal, kommunikation,
drendehantering med mera.

Ekonomisk analys

Den 1 april inférdes ett nytt personal- och
|6nesystem samtidigt i Kunskapsférbundet
och Trollhattans stad. Inférandet av det nya
systemet har lett till ett merarbete som
kommer pdga under en lédngre tid.

GDPR

Liksom alla andra organisationer och féretag i
Europa har Kunskapsférbundet behévt se
Over, anpassa och férandra sin hantering av
personuppgifter genom att den nya
dataskyddsférordningen (GDPR) tradde ikraft
under férra varen. Det har varit en omfattande
process som paverkar yrkesutévningen fér alla
medarbetare i Kunskapsférbundet. D& det
annu inte finns ndgon rattspraxis av den nya
féorordningen att férhalla sig till raknar vi med
att behdva jobba med var personuppgifts-
hantering under flera ar framover.

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avviklese
Tkr 2019 budget april budget heldr| Bokfort 2018
Intékter
Ovriga intakter 2208 736 1910 1174 3230
Summa intakter 2208 736 1910 1174 0 3230
Kostnader
Personalkostnader 25757 8 586 7 929 657 2 000 19 636
Ovriga kostnader 8 035 2678 2 868 -190 0 7 909
Lokalkostnader 672 224 223 1 0] 671
Kapitalkostnader 0O 0O 10 -10 ) 38
Summa kostnader 34 464 11488 11030 458 2 000 28 254
Netto 32 256 10 752 9120 1632 2 000 25 024

Foérbundskontoret redovisar ett dverskott pa
1633 tkr per den 30 april. Personalkostnaderna
visar ett 6verskott eftersom det under varen
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funnits vakanta tjanster och tjanstledigheter pa
forbundskontoret. Prognosen fér 2019
beraknas till ett dverskott med 2 000 tkr.




GYMNASIESKOLAN

Verksamhetschef: Camilla Kauffeldt

Verksamhetsbeskrivning

Pa férbundets tre gymnasieskolor finns knappt
2 800 elever. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program och nagra program finns i bade
Trollhattan och Véanersborg. Gymnasie-
sarskolan &r férlagd till Magnus Abergs-
gymnasiet. Introduktionsprogrammen (IM) har
olika inriktningar och finns lokalintegrerade i de
tre verksamheterna.

Handelser under aret

Kompensatoriskt uppdrag

Gymnasiets utbildningar ar inte likvardiga. Det
finns stora skillnader mellan resultaten pa
yrkesférberedande och studieférberedande
program men dven mellan skolorna och mellan
program med likvardiga utmaningar. Ett
arbete, pd och mellan skolorna, pdgar for att
hitta kompensatoriska atgarder i form av
analysstdd, kompetens och aktioner som syftar
till att hoja resultaten men aven i
resursfordelning mellan program och skolor.
Exempel pa pdgaende arbeten &r satsningen
som direktionen beslutat pa Vard- och
omsorgsprogrammet och Barn- och
fritidsprogrammet och den intervjustudie som
&r genomférd pa Fordons- och
transportprogrammet, Handels- och
administrationsprogrammet och VVS- och
fastighetsprogrammet. | samarbete med
Innovatum Science Center kommer skolorna
att jobba vidare med dessa program, utifran
resultatet pa studien, med syfte att starka
elevernas motivation och syn pa utbildning och
sin egen prestation.

Elevhélsans prioriterade arbete

Under lasaret 18/19 har de olika
elevhalsateamen pad gymnasieskolorna arbetat
med elevfranvaro som ett gemensamt
prioriterat omrade. Omradet har tagits fram
efter analyser av elevers resultat och vilka
faktorer som paverkar maluppfyllelsen.

Att tidigare upptdcka, stoppa och aven hitta
orsakerna till problematisk frénvaro &r ett
viktigt arbete fér elevhalsan men aven for
undervisande larare. Gemensamma riktlinjer
och strukturer arbetas fram, men det kollegiala
ldrandet och goda exempel pad aktiviteter

mellan skolorna skapar en enhetlig forstaelse
och samsyn -darfor har elevhalsorna haft
traffar under l1asdret med detta tema. De har
aven last litteratur som grund i det
gemensamma larandet. Rektorerna leder detta
arbete och det syftar till att hoja narvaron pa
alla skolor.

Elevnarvaro ar aven en del i arbetet med
Nyanlandas larande - en riktad insats fran
Skolverket - som knyter an till den del i
insatsen som kallas Elevcoacher. Dar har en
utbildning genomfoérts med rektorer,
elevhélsapersonal och skolvardar.

Det ar for tidigt att mata effekten av dessa
insatser men arbetet kommer att fortgd under
hela 2019.

Renovering av Magnus Abergsgymnasiet
Forberedelse infér renovering av Magnus
Abergsgymnasiet pdgar. Den férvéntas ta tva
ar och under den tiden kommer delar av
skolans elever att ha sin undervisning pa Nils
Ericsonsgymnasiet samt i andra tillfalliga
lokaler pd skolan. | augusti 2019 kommer darfér
Hotell- och turismprogrammet att starta pa
Nils Ericson istéallet. Efter ombyggnationen
kommer skolan ha en modern och funktionell
skolmiljo.

Fordndringar i organisationen fér
Introduktionsprogrammen
Introduktionsprogrammen férandras till
hdstterminsstarten efter ny lagstiftning.
IMPRO och IMPRE tas bort och blir istallet
programinriktat val (IMV). Det innebar att
elever s6ker direkt mot en programinriktning.
Detta var tidigare enbart mojligt mot
yrkesférberedande program men det omfattar
nu aven de studieférberedande programmen.

IMV ska vara sdkbart pa gruppniva eller enskilt.
Kunskapsférbundet har valt att erbjuda
enstaka platser sékbara pa gruppniva pa
programmen direkt och skapar egna IMV
grupper pa enskild niva fér dem som inte
kommer in. Detta for att mojliggdra att sa
manga obehériga elever som mojligt kan lasa



gymnasiekurser sa fort som mdjlig och uppna
behérigheten i de amnen de saknar.

Individuellt alternativ andrar férkortning till
IMA och Sprakintroduktionen till IMS.

Nasta 14sars Plan for utbildning inom
introduktionsprogrammen kommer att
anpassas till forandringarna och &ven skérpa
kraven att uppnd behérighet pa IMV - detta fér
att 6ka andelen elever som nar
gymnasiebehdérighet och dérigenom ga pa ett
nationellt program. Plan fér utbildning tas av
direktionen pa ett av sammantradena i host.

Det pedagogiska ledarskapet

Som ett led i att starka det pedagogiska
ledarskapet har rektorsgrupperna pa
vuxenutbildningen och gymnasiet haft ett
gemensamt motesforum dér man har arbetat
med det kollegiala ldarandet- av och med
varandra. Olika modeller av textanalyser,
metoder och &ven digitala plattformar har
anvants for att utveckla gruppen och
darigenom foérbundets pedagogiska ledarskap.
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Arbetet har letts i samarbete med utvecklings-
chef och verksamhetscheferna fér gymnasiet
och vuxenutbildningen.

Att leda digitalisering

Rektorsgruppen pa gymnasiet har under
ldsdret genomfdrt Skolverkets utbildning ”Leda
digitalisering”. Tva av gymnasiets férstelérare
har handlett gruppen genom de olika blocken.

Utbildningen syftar till att effektivisera och
forbattra arbetet med de digitala verktyg och
arbetssatt som finns i férbundet. | samband
med detta skapas ocksa en ny organisation
kring spridning och kompetenshdjning av
digitala verktyg i klassrummen. Detta arbete
leds av IT-chefen och varje skola utser en IT-
guide samt IT-sprakrér som arbetar for att
utveckla undervisningen med hjalp av digitala
hjalpmedel.



Nyckeltal

Elevtal per program och skola hésten 2018 och varen 2079

Birger Magnus Nils

Hoésten Varen Sjdberg- Abergs- Ericsons-
Program 2018 2019 | gymnasiet gymnasiet gymnasiet
Bygg- och anlaggningsprogrammet 148 145 145
Barn- och fritidsprogrammet 100 96 96
El- och energiprogrammet 15 15 15
Ekonomiprogrammet 202 202 77 125
Estetiska programmet - musik 44 43 18 25
Estetiska programmet - spetsutbildning
musik 36 36 36
Fordons- och transportprogrammet 43 42
Handels- och administrationsprogrammet 61 63 63
Hotell- och turismprogrammet 30 29 29
Humanistiska programmet 5 5 5
Industritekniska programmet 90 88 88
Naturvetenskapsprogrammet 340 334 81 253
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 23 24 24
Samhallsvetenskapsprogrammet 247 244 16 128
Teknikprogrammet 372 365 16 249
VVS- och fastighetsprogrammet 48 48 48
Vard- och omsorgsprogrammet 148 147 73 74
Larlingsprogrammet 57 53 53
Totalt nationella program 2109 2 079 775 539 765
Introduktionsprogrammen (inkl.
resursskola) 599 622 285 224 13
Gymnasiesarskolan 84 84 84
Totalt 2792 2785 1060 847 878




Ekonomisk analys

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfért periodiserad avviklese
Tkr 2019 budget april budget helar| Bokfort 2018
Intékter
Interkommunala int&kter 3000 1000 1000 0 0 3002
Ovriga intékter 24 540 8180 8 617 437 -3 000 44 227
Summa intakter 27 540 9180 9 617 437 -3 000 47 229
Kostnader
Interkommunala kostnader 1700 567 567 0 O 1720
Personalkostnader 203 362 67 787 73 259 -5472 -12 600 222 852
Kdp fran egen verksamhet 60 788 20 263 20 263 0 0 60 052
Ovriga kostnader 21039 7 013 6543 470 2 000 25 681
Kapitalkostnader 500 167 124 43 100 578
Summa kostnader 287 389 95 796 100 756 -4 960 -10 500 310 883
Netto 259 849 86 616 91139 -4 523 -13 500 263 654

Jadmfért med Mal- och resursplan 2019 &r gymnasiets budget justerad med +1 800 tkr utifran direktionens

beslut om férfogandeanslag.

Gymnasieverksamheten redovisar en
avvikelse mot budget pa -4 523 tkr per den
30 april.

Intadkterna fram till april dverstiger budget
med 437 tkr och bestar framst av
statsbidrag som beviljats under aret.
Intdkterna for hela aret prognostiseras till ett
underskott pd 3 000 tkr. Detta ar en effekt
av minskat bidrag fran Migrationsverket.
Gymnasieverksamheten har ett stort antal
elever fédda 1999 som inte langre har ratt
att pdborja en gymnasieutbildning till
hésten, vilket da gér att dven bidraget
uteblir.

Personalkostnaderna éverstiger budget med
5 472 tkr, vilket ar en féljd av att
gymnasieverksamheten under varen inte
haft mojlighet att anpassa sig till den lagre
budgetramen for 2019. Anpassning sker
under aret dar effekterna kommer synas
under hosten.

Totalt redovisar gymnasieverksamheten en
prognos fér 2019 pa -13 500 tkr.



VUXENUTBILDNING

Verksamhetschef: Jan-Erik Aronsson

Verksamhetsbeskrivning

Vuxenutbildningen inom Kunskapsférbundet
finns i Vanerparken i Vanersborg och pa Nils
Ericsonsskolan i Trollhattan. Mer an 3 000
elever studerar inom verksamheterna:
Grundldggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning

Utbildning i svenska for invandrare
Sarskild utbildning fér vuxna
Yrkeshdégskola

Hoégre utbildningar dar
Kunskapsférbundet inte &r huvudman
men fungerar som ett l&rcentrum

VVVYVYYVYVY

Utdver detta bedriver vuxenutbildningen
utbildningar som beviljats statsbidrag och
uppdragsutbildningar som finansieras av
uppdragsgivaren.

Vuxenutbildningen fortsatter att organisera
verksamheten utifran likvardighet, det vill
sdga “en vuxenutbildning i tva stader”.
Skolutveckling inom vuxenutbildningen har
fokus pa flexibilitet fér eleverna och det
kompensatoriska uppdraget. Vuxen-
utbildningen ska ge en andra chans och en
annan chans for elever att fa en utbildning
och kunna vidareutbilda sig som vuxen.

| vart arbete utgar vi fran
Kunskapsférbundets vision:

“"En Drémfabrik déar alla vdxer och kdnner
framtidslust”

Och mal:
- Alla elever nar alla mal

- En attraktiv utbildningsaktér
- En effektiv organisation

Strategier for att nd malen &r:
- Systematiskt kvalitetsarbete

- Pedagogiskt ledarskap
- Kollegialt ldrande
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Vi strédvar mot att var vuxenutbildning ska
vara:

En kompensatorisk vuxenutbildning med
olika former av stéd for elever

Denna grundsyn ska genomsyra hela
organisationen.

Vara utvecklingsomraden utifran detta &r:
- Forbattrat elevstéd
- Digitalisering
- Vardegrundsarbete
- Vuxenutbildningens
kompetensfoérsérjande uppdrag

Utdver vad som skrivs i statliga uppdrag och
Kunskapsférbundets Mal- och resursplan ska
vuxenutbildningen, bdde inom egen
verksamhet och i samverkan med andra,
bidra till att tillgodose arbetsmarknadens
behov och stédja elevernas mojlighet till
egen férsdérjning. Vuxenutbildningen
samverkar kring detta med kommunerna,
arbetsformedlingen, branscherna och med
andra organisationer och utbildningsaktorer.

Handelser under aret

Strukturella utmaningar i vuxenutbildningen
Vuxenutbildningen bedriver de utbildningar
som Trollhattans stad och Vanersborgs
kommun beslutar i uppdragsavtalen.

Vuxenutbildningen prioriterar de
utbildningarna som invanarna har ratt till
enligt lag och dit hér skolformerna Sfi,
grundlaggande vuxenutbildning och
grundldggande sarvux. Fran januari 2017
finns en rattighetslagstiftning aven for viss
gymnasial vuxenutbildning. Den innebar att
personer har ratt att ga utbildningar inom
kommunal vuxenutbildning (komvux) fér att
kunna bli behorig till hdgskola eller yrkes-
hégskola. Vuxenutbildningen har fram till nu
kunnat tillgodose utbildningsbehoven utifran
rattighetslagstiftningen.



Enligt sdokbilden infér varen 2019 har fler
kommuninvanare sokt utbildningar och
kurser inom en del utbildningar an det har
funnits att tillga. Ett exempel &r omradet
inom vard och omsorg dar det finns en
positiv arbetsmarknad men inte tillrackligt
med utbildningsplatser. Aven inom den
grundldaggande vuxenutbildningen
motsvarar antalet platser i uppdragsavtalet
inte behovet av utbildningsplatser.
Direktionen har informerat medlems-
kommunerna och begart extra pengar till
den grundldggande vuxenutbildningen
eftersom den &r rattighetslagstiftad.

Under 2018 inférdes utbildningsplikt for
nyanlanda med kort studiebakgrund, vilket
medfor att fler elever kommer i studier i
denna malgrupp.

Under flera ar har det varit stora volym-
dkningar inom Sfi men nu pagar en kraftig
minskning av antalet elever inom
etableringsuppdraget.

Utbildning i svenska fér invandrare

Restad Gard &r ett stort asylboende i
Véanersborgs kommun och det medfér ett
stort behov av utbildningsplatser framférallt
i Vanersborg. En del studerande omfattas av
den sa kallade gymnasielagen. Denna
elevgrupp férvantas dka under aret och
under 2020.

Sfi erbjuder olika studieformer pa dagtid,
kvallstid och distansundervisning. Behovet
av kvéllsundervisning har ékat, dd manga
elever har arbete, praktikplats eller
instegsjobb. Det prévas olika undervisnings-
modeller, som har visat sig mycket
lyckosamma, och det har 6kat genom-
stromningen fran kursstart till att betyg
satts. Aven Sfi kombinerat med yrkes-
utbildning genomfors.

Larlingsutbildningen
Det har aterigen varit majligt att soka
statsbidrag fér gymnasial larlingsutbildning

féor vuxna. Kunskapsférbundet har beviljats
ett tjugotal platser fér 2019.

Yrkesvux

Det &r en stor efterfragan pa arbets-
marknaden pa personer som har utbildats
inom yrkesvux. Genom ett samarbete med
fyra kommuner i Dalsland och en kommunal
medfinansiering har Kunskapsférbundet
beviljats utbildningsplatser inom den
regionala yrkesvux. Sammanhallna
utbildningar kommer att startas och
bedrivas inom flera yrkesomraden under
2019.

Yrkeshdgskoleutbildning

Under varen beviljade Myndigheten for
yrkeshdgskolan sju av Vuxenutbildningens
ansdkningar om att starta och bedriva
yrkeshdgskoleutbildning (YH).

Foéljande utbildningar genomférs under 2019:

» Filmarbetarutbildning

» Medicinsk sekreterare

» Specialistutbildad underskoterska
akutsjukvard
Specialistutbildad underskoterska
palliativ vard
Underhallstekniker
Integrationspedagog
Socialadministrator
Lararassistent
Integrationspedagog
Underhallstekniker
Diagnostekniker fordon
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Dessutom genomférs behérighetsgivande
férutbildning infér YH-utbildning. Under
slutet av 2018 beviljades vuxenutbildningen
ett statsbidrag for att bygga upp ett
Larcentrum. Det &r forlagt till Vanerparken i
Vénersborg.



Nyckeltal
Heltidsplatser 2018 och varen 20719

2019 2019 2019
2018 Totalt | Trollhattan | Vanersborg
Gruv 367 205 109 96
Gymnasieteoretiska 301 126 76 50
Yrkeskurser/yrkesvux 198 153 92 61
Sfi 955 938 575 363
Sarvux 63 63 52 1
Yh 232 215 20 195
Uppdragsutbildning 52 20
Hoégre utbildning 138 57
Trainee 64
Halso- och sjukvard 54 31 23
L&rlingsutbildning 8 17 N 6
2 378 1847 966 805

Siffrorna ovan anger heltidsberdkning och inte antalet elever som studerar i olika kurser.
Fran och med 2019 tas statistiken fram pa annat sétt &n tidigare vilket gér att antalet helarsplatser mellan dren
inte gar att jdmfdéra. Under 2019 kommer platserna 6ka succesivt under aret.

Ekonomisk analys

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avviklese| Bokfort
Tkr 2019 budget april budget helar 2018
Intakter
Interkommunala intakter 0 0 65 65 195 478
Ovriga intékter 43 647 14 549 15 038 489 1000 51186
Summa indkter 43 647 14 549 15103 554 1195 51 664
Kostnader
Personalkostnader 87 594 29198 34 327 -5129 -7 000 100 032
Interkommunala kostnader 0 0 741
Kép fran egen verksamhet 1447 3 816 3 816 0 10 489
Ovriga kostnader 11785 3928 3159 770 500 11658
Kapitalkostnader 227 76 77 -1 -154 168
Summa kostnader 111 053 74 035 41379 -4 361 -6 654| 123 088
Netto 67 406 59 486 26 276 -3 807 -5 459 71 424

Vuxenutbildningens budget &r justerad jGmfér med Mal- och resursplan 2019 utifran de uppdragsavtal som
tecknats med Trollhdttans stad och Vdnersborgs kommun.

Vuxenutbildningen redovisar ett underskott
pa 3 807 tkr fér perioden. Den stérsta
anledningen ar att verksamheten inte annu
hunnit anpassa sig till de minskade
intdkterna under 2019. Den stérsta
forandringen sker inom Sfi etablering, pa
grund av farre elever, dar intaktsbudgeten
minskar fran 18 000 tkr ar 2018 till 9 500 tkr.
Prognosen visar dessutom att intakterna i ar,
jamfort med budget, berdknas blir annu

lagre. Vuxenutbildningen arbetar just nu

aktivt med att anpassa verksamheten for att

gd in i 2020 med en budget i balans och
redan till hésten ser vi resultatet av
atgarderna i form av minskade personal-
kostnader. Vuxenutbildningen raknar med
ett underskott pd 5 459 tkr fér hela 2019
men manga osdkerheter finns fortfarande
som kan paverka resultatet bade positivt
och negativt.




STOD OCH SERVICE

Verksamhetschef: Lena Hansson

Verksamhetsbeskrivning

Vid Kunskapsférbundets start bildades ett
verksamhetsomrade for stéd och service for
att effektivisera och hdja kvaliteten pa alla
stodjande funktioner. Detta for att ge
gymnasieskola och vuxenutbildning
mojlighet att fokusera pa den pedagogiska
uppgiften.

| omradet ingdr ansvar fér lokaler,
skoladministration, IT, telefoni, vaktmasteri,
lokalvard, skolmaltider och café samt
elevresor och det interkommunala omradet
fér gymnasiet. For gymnasieséarskolan ligger
det pa gymnasiesarskolans rektor.

Handelser under aret

IT

En dversyn pagar for att se om modern
teknik kan leda till farre och sakrare
utskrifter. Det kan i sin tur leda till att
behovet av skrivare och mangden
kopieringspapper minskar. En kartldggning
och 6éversyn av programvaror gors dels for
att effektivisera men framférallt for att
programmen ska stamma 6verens med
anvandandet.

Forra aret kdpte Vuxenutbildningen in sa

kallade chromebooks pa férsdk vilket ar ett
billigare alternativ &n en vanlig dator. Aven
fér gymnasiet har chromebooks till stor del
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ersatt PC for arskurs ett eleverna. Férsdken
har fallit val ut och kostnadsdékningen har
darmed kunnat dampats.

Forra ret inférdes en ny enhet fér IT och
digitalisering nar IT-strategtjansten
omvandlades till enhetschef. Kartldggning pa
omradet pagar fér att hitta lI6sningar som
kan leda till att fler kostnadseffektiva
I6sningar. Malet &r att 6ka kvalitén och
sdkerheten fér anvandarna av IT-verktyg pa
ett kostnadseffektivt satt.

Lokaler

For att halla samma standard och for att
kunna nyttja alla gymnasieskolor effektivt
har arbetet med att bygga om Magnus
Abergsgymnasiet pabdrjats.

P& Nils Ericsonsgymnasiet byter
vuxenutbildningen infér hdsten plats med
Introduktionsprogrammen i T-huset. Det
innebar att Bolagskvarnen enbart kommer
att vara en gymnasieskola och vuxen-
utbildningen kommer vara samlad i T-huset.



Nyckeltal

Interkommunalt fléde

Prognos
Varen Hosten  Genomsnitt

2018 2019 2019 2019
Elever fran Trollhattan och Véanersborg
som studerar i andra kommuner eller
friskolor 1220 1198 1263 1230
Elever fran andra kommuner som
studerar i Kunskapsforbundet 298 281 280 280

Det interkommunala omradet bestar av
kostnader for de gymnasieelever som ar
folkbokfdrda i Trollhattan och Véanersborg
men studerar i andra gymnasieskolor eller
friskolor utanfér Kunskapsférbundet.
Omradet hanterar ocksa intakter fér de
gymnasieelever som gar i
Kunskapsférbundets skolor och &r
folkbokférda i andra kommuner.

Antalet elever som studerar i andra

kommuner eller friskolor &r under varen 2019

Ekonomisk analys

nagot farre &n hoéstterminen. Detta beror pa
ett bortfall mellan de tva terminerna, framfér

allt av elever pa introduktionsprogrammen.

Till hésten ser elevantalet ut att hamn pa
2018 ars niva baserat pd nuvarande
antagningsstatistik. Dock har en storre

grupp elever an tidigare (cirka 40 fler) sokt

sig till naturbruksskolor vilket dkar
kostnaderna ytterligare.

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfoért periodiserad avviklese
Tkr 2019 budget april budget heldr| Bokfort 2018
Intékter
Interkommunala intakter 35000 ne67 n667 0 0 38791
Intakter fran egen verksamhet 72 235 24 078 24 078 0 0 70 541
Ovriga intékter 4 534 1511 1988 477 700 6 456
Summa intakter 111 769 37 256 37 733 477 700 115 788
Kostnader
Interkommunala kostnader 127 200 42 400 42 400 ) 0 122 673
Personalkostnader 35203 n734 1n 377 357 1300 34 983
Ovriga kostnader 45 236 15079 15 3M -232 -2 000 45 751
Lokalkostnader 74 0N 24 670 24 670 0 ) 70 689
Kapitalkostnader 4 000 1333 1141 192 () 3152
Summa kostnader 285 650 95 217 94 899 318 -700 277 248
Netto 173 881 57 960 57 166 794 0 161 460

Stdd och Service visar ett dverskott pa
794 tkr till och med april 2019.

Skolmaltiden har pa grund av det
ekonomiska laget totalt minskat flera

tjdnster pa tva av skolorna samt i skolornas
caféer. Full ekonomisk effekt av maltiders

atgarder vantas dock efter sommaren.




Lokalvarden kommer inte att ersatta en
planerad pensionsavgdng efter sommaren
for att forbattra resultatet 2019 och 2020.
Denna neddragning av personal pa
lokalvarden &r enbart mojlig om
ombyggnationen av Magnus Abergs-
gymnasiet fortsatter som planerat da
lokalvardsbehovet i s& fall minskar. Aven en
chefstjanst inom lokalvarden halls vakant.

Ovan ndmnda atgarder gér att Stéd och
service visar ett planerat dverskott pa
personalkostnader pa 1300 tkr n&r aret ar
slut.

Till och med april 2019 har verksamheten ett
underskott pad 230 tkr pa dvriga kostnader.
Detta beror pa att budgeten &r uppdelad i
tolftedelar medan kostnader for exempelvis
maltider hanfoérs till var- respektive
hésttermin. Prognosen for évriga kostnader
visar 8nda ett underskott pd 2 000 tkr vid

arets slut. Detta beror framst pa att flytten
av vuxenutbildning fran Bolagskvarnen till T-
huset pa Nils Ericsson berédknas satta igdng
under sommaren och den medfér bade
ombyggnations- och flyttkostnader.

Antalet elever fran Slattbergsskolan som
ater i Magnus Abergsgymnasiets lokaler &kar
ocksa under hdsten 2019 vilket medfér
dkade kostnader fér maltider. Detta ger
givetvis ocksa dkande intakter i
motsvarande storlek.

Med den antagningsstatistik som finns
tillgédnglig for hosten ser kostnader och
intdkter for interkommunala elever att var i
nivd med budget men sma férandringar i
elevantal kan ge stor ekonomisk effekt.

Totalt redovisar Stéd och Service en
prognos fér ett resultat i niva med budget
2019.



FEkonomiska sammanstaliningar

RESULTATRAKNING

April Bokslut Budget Prognos
Tkr Not 2019 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter ] 219 213 695 323 650421 649 316
Verksamhetens kostnader 2 -222 799 -688 069 -645678 -661479
Avskrivningar 3 -1 351 -3919 -4 727 -4 78]
Verksamhetens nettokostnad -4 937 3 335 -16 944
Finansiella intakter 4 2 1 - -
Finansiella kostnader 5 -22 -429 -15 -15
PERIODENS RESULTAT -4 957 2 917 1  -16 959
KASSAFLODESANALYS
April Bokslut
Tkr Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -4 957 2917
Justering fér poster som inte ingar | kassaflédet
Direktbokning eget kapital -
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 3 1351 3919
Avsattning till pensioner 465 6 566
) Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga
fordringar -12 092 59 736
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder 5058 -37 789
Medel fran den l6pande verksamheten -10 175 35 349
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 6 -1173 -5 087
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Medel fran investeringsverksamheten -1173 -5 087
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan -
Amortering av skuld -
Medel fran finansieringsverksamheten -
ARETS KASSAFLODE -11 348 30 262
Likvida medel vid arets boérjan 71994 41732
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 60 646 71994
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BALANSRAKNING

April Bokslut

Tkr Not 2019 2018
Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 6 20 665 20 843
Summa anl&dggningstillgéngar 20 665 20 843
Omséattningstillgdngar

Kundfordringar 56 849 55989

Kortfristiga fordringar 7 32 923 30 691

Likvida medel 8 60 646 71994
Summa omséattningstillgdngar 159 418 158 674
TILLGANGAR 180 083 179 517
Eget kapital

Ingdende eget kapital 13 093 10 176

Periodens resultat -4 957 2917
Summa eget kapital 8137 13 093
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 9 18 219 17 754

Andra avsattningar -
Skulder

Langfristiga skulder 10 -

Kortfristig del av langfristiga

skulder -

Leverantorsskulder 9 398 35 061

Kortfristiga skulder 1 144 329 13 609
Summa avsattningar och
skulder 153 728 166 424
EGET KAPITAL OCH SKULDER 180 083 179 517



REDOVISNINGSPRINCIPER

Externa redovisningsprinciper

Kunskapsférbundet Vast redovisning upprattas enligt kommunallagen och enligt kommunala
redovisningslagen samt féljer anvisningar och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning, RKR. | vissa fall, d&r praxis inte &r enhetlig, gérs vissa avsteg fran rekommendationerna
fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan, under respektive rubrik. Férbundet
foljer ocksa ett antal dvergripande principer, sdsom principen om pagdende verksamhet,
objektivitetsprincipen, forsiktighetsprincipen, matchningsprincipen samt principen om éppenhet.
Detta ger sammantaget en rattvisande bild av férbundets ekonomiska resultat och stallining pa
bokslutsdagen.

Jamférelsestdrande poster
Jamfoérelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordindra men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamfoérelser med andra perioder. Dessa redovisas i not.

Pensionsskuld

Pensionsférmaner som har intjanats frdn och med 2013-01-01 redovisas som en kostnad i
resultatrédkningen och som en avsattning i balansrédkningen. Kostnaden fér avsattningen har ocksa
belastats med sarskild I6neskatt pa 24,26 %. Férbundets pensionskostnader och pensionsskuld
grundar sig pa Skandias berakningar och prognoser. Prognosen for 2019 baserar sig pa Skandias
pensionsprognos som tog fram per den 31 december 2018.

Semesterldneskuld, timléneskuld

Semesterldneskulden och évriga [6neskulder till de anstallda redovisas som en kortfristig skuld. De
intjdnade féormanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Ingen férédndring av
semesterldneskulden eller timléneskulden har bokats under aret.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal som Kunskapsférbundet har klassas som operationella och redovisas som
kostnad i resultatrakningen l6pande. Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om det inte
innebar att de ekonomiska férdelar och risker i allt vasentligt 6éverférs till leasingtagaren.

Avskrivningar

En materiell anldggningstillgdng ska redovisas som tillgdng i balansrédkningen nar det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelarna kommer férbundet till del och anskaffningsvardet for tillgdngen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Anldggningstillgdngar med begransad nyttjandeperiod skrivas
av systematiskt éver denna nyttjandeperiod enligt en plan som faststélls vid anskaffningsvardet, sa
kallad linjar avskrivning. Eventuellt restvarde utgo6r inte underlag fér avskrivning.

| samband med bildandet av férbundet anskaffades samtliga inventarier och datorer som avsag
gymnasiet och vuxenutbildningen fran Vanersborgs kommun och Trollhattans Stad (6vertagna
inventarier och datorer). Vad géller dessa inventarier sa har det gjorts en samlad beddmning av
restvardet dar avskrivningstider pa 2-5 ar speglar kvarvarande nyttjandeperiod.

De olika avskrivningstiderna fér investeringar ar:

Overtagna inventarier 5 ar
Overtagna datorer 2 ar
Inventarier 5-10 ar
Stadigvarande undervisningsmaterial 5ar
Datorer 2-3 ar
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NOTER

Not 1 Verksamhetens intékter

Tkr 2018-12-31 2019-04-30
Forbundsbidrag/Uppdragsersattning 525 399 179 164
Forsaljningsintakter 7 337 2 453
Taxor och avgifter 276 40
Hyror 830 10
Bidrag 97 963 26137
Interkommunala intakter 37155 10 183
Ovriga intakter 26 363 1227
Summa 695 323 219 214
Not 2 Verksamhetens kostnader

Tkr 2018-12-31 2019-04-30
Loner 271907 90 778
Pensionskostnader 18 609 6178
Sociala avgifter och I&6neskatt 87 856 30 345
Anlédggnings- och underhallsmaterial 808 -9
Fastighetskostnader 5173 1286
Lokal- och markhyror 70 937 24 955
Ko&p av huvudverksamhet 125134 42 985
Ovriga tjanster 85582 31160
L&mnade bidrag 3294 728
Material 18 796 4 503
Summa 688 069 222 799
Not 3 Avskrivningar

Tkr 2018-12-31 2019-04-30
Avskrivningar enligt plan 7 467 1351
Summa 7 497 1351
Not 4 Finansiella intékter

Tkr 2018-12-31 2019-04-30
Ranteintakter n 2
Summa n 2
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Not 5 Finansiella kostnader

Tkr 2018-12-31 2019-04-30
Rantekostnad 53 22
Rantekostnad pd pensionsskuld 376 -
Summa 429 22
Not 6 Inventarier

Tkr 2018-12-31 2019-04-30
Ingdende bokfdrt varde 58 475 63 562
Arets nyanskaffningar 5087 1173
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 53562 64 735
Ingdende avskrivningar -38 800 -42 719
Arets avskrivningar -3919 -1 351
Utgdende ackumulerade avskrivningar -42 719 -44 070
Utgdende redovisat varde 20 843 20 665
Not 7 Forutbetalda kostnader & Upplupna

intakter

Tkr 2018-12-31 2019-04-30
Kundfordringar 55989 56 849
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 16 568 33158
Ovriga kortfristiga fordringar 14123 8 765
Summa 86 680 98 772
Not 8 Likvida medel

Tkr 2018-12-31 2019-04-30
Bank 135 135
Plusgiro 71859 60 511
Summa 71994 60 646

34



Not 9 Avsattningar fér pensioner

Tkr 2018-12-31 2019-04-30
Ingdende avsattning 11188 17 754
Nyintjanad pension 5284 69
Avsattning I6neskatt 1282 396
Utgdende avséattning 17 754 18 219
Not 10 Langfristiga lan

Stéllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser nga Inga
Not 11 Kortfristiga skulder

Tkr 2018-12-31 2019-04-30
Leverantorsskuld 35 061 9 399
Loéneskuld timanstallda 561 561
Semesterldneskuld, ferieldéneskuld m.m. 24 1M 24 1M
Upplupna sociala avgifter och

preliminarskatt 13 023 13778
Upplupna kostnader och foérutbetalda

intakter 56 800 85 303
Upplupen pensionskostnad 18 066 20 336
Ovriga kortfristiga skulder 261 240
Summa kortfristiga skulder 148 670 153 728
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