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Bakgrund

Kunskapsforbundet Vast ar det
kommunalférbund som ar resultatet av en
gemensam ansats av Trollhattans stad och
Véanersborgs kommun att battre mota
efterfragan och férutsattningarna for de
frivilliga skolformerna genom ett samarbete
mellan gymnasieskola och vuxenutbildning
Over kommungranserna.

Kunskapsférbundet Vast ansvarar sedan 2013
darmed fér den gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna (Sarvux) samt utbildning i
svenska for invandrare (Sfi) som bedrivs i
Trollhattan och Vanersborg.

Enligt férbundsordningen har
Kunskapsférbundet till andamal:

»  Att genom mellankommunal
samverkan rérande tillhandahallandet
av utbildning inom de frivilliga
skolformerna uppna 6kad
utbildningskvalitet fér ungdomar och
studerande i medlemskommunerna.

»  Att i samverkan med
forbundsmedlemmarna och externa

aktorer skapa forutsattningar for ett
livslangt larande

»  Att vara en viktig part i arbetet med
att 6ka medlemskommunernas
Idngsiktiga attraktionskraft samt

»  Att verka foér att de frivilliga
skolformerna ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig for Trollhattans
stad och Vanersborgs kommun gymnasie-
och vuxenutbildningar évertar
Kunskapsférbundet forbundsmedlemmarnas
lag- och foérfattningsstadgade skyldigheter
och befogenheter fér dessa verksamheter. Det
innebér att Kunskapsféorbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar for
att uppratthalla en effektiv organisation.

Kortfattat kan man saga att
Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppnad
hégsta mojliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten, inom ramen fér den tilldelade
resursen.



Det har ar Kunskapsftorbundet

Kunskapsférbundets gymnasieutbildning
bestdr av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
Drygt 2 900 elever gar pa Birger Sjdberg-
gymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergs-
gymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program, larlingsprogram samt introduktions-
programmen. Flera program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg och gymnasiesar-
skolan finns p& Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen finns i Vanersborg och i
Trollhattan och har drygt 2 300 heltidsplatser.
Vuxenutbildningen bestar av utbildnings-
formerna Grundlaggande vuxenutbildning
(Gruv), Gymnasial vuxenutbildning (GYvux),
Utbildning i svenska for invandrare (Sfi) och
Sarskild utbildning for vuxna (Sarvux). Utdver
detta bedriver vuxenutbildningen utbildningar
som beviljats genom statsbidrag, sdsom
yrkesutbildningar, larlingsutbildning och
yrkeshdgskoleutbildningar (YH). Det finns
ocksd uppdragsutbildningar som finansieras
av olika uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hogsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all verk-
samhet i forbundets regi. | juridisk bemarkelse
&r direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (att jamféra med
kommunens fullmaktige) och styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter
och 14 erséttare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordfdérande, vice ordférande
och andre vice ordférande utgoér tillsammans
direktionens presidium. | delegations-
ordningen framgar de drenden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Forbundsdirektéren ar forbundets hogste
tjdnsteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar verksamhetschefen fér gymnasie-
och gymnasiesarskolorna, verksamhetschefen
for vuxenutbildningen, verksamhetschefen for
stdd och service, kommunikations- och
kanslichefen, utvecklingschefen, personal-
chefen samt ekonomichefen.

Gymnasiechefen ar chef dver rektorerna i
gymnasie- och gymnasiesarskolan och
ansvarar dessutom for dvergripande elevhalsa
och bibliotek i gymnasieverksamheten.

Vuxenutbildningschefen ansvarar féor mot-
svarande funktioner inom vuxenutbildningen
och &ar chef fér rektorer fér vuxen-
utbildningens olika verksamheter.

Verksamhetschefen for stdd och service ar
chef éver enhetscheferna som ansvarar for
lokaler, administration, IT, vaktmasteri,
lokalvard, skolmaltider och café i bade
gymnasie- och vuxenutbildningen.

Foérbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stoédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation, utveck-
ling, juridik, ekonomi och personal. Férbunds-
kontorets arbete kan jamféras med arbetet
som gors pa kommunernas kommunlednings-
och skolférvaltningskontor.



Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden

Visionen ar den 6vergripande ledstjarnan for Kunskapsférbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig
sjalva som en drémfabrik, en plats dit alla kan komma med sina dréommar. Det kan vara drébmmar om
yrken, om branscher eller om att utvecklas saval individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan vi ser oss tvartom som en drémfabrik som féradlar ravaror med perfekta
forutsattningar for att var och en ska kunna védxa som manniska, bortom laroplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kanner lust och gladje infér framtiden och att de
kan bli utrustade med hopp, sjalvféortroende och tillférsikt, forutom lagstadgade kunskaper och
fardigheter. Det &r visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.



Forvaltningsberattelse

HANDELSER UNDER ARET

KVALITETSSTAMMA

| slutet av januari &gde Kunskapsférbundets
tredje Kvalitetsstdmma rum, den har gdngen i
Birger Sjdberggymnasiets nyrenoverade aula.
Under en hel dag hjalptes rektorer, larare och
tjansteman at att pa olika s&tt belysa
Kunskapsférbundets framgangar och
utmaningar i férhallande till malen for
utbildningen. Elevernas kunskapsresultat saval
som mojligheter att bli s& mycket de kan som
manniskor stod innehallsligt i centrum fér
dagen.

Syftet med kvalitetsstdmman &r att
Kunskapsférbundets direktion ska ges tillfalle
till en mer nyanserad presentation av, och
dialog runt, enheternas och férbundets
maluppfyllelse och pagdende kvalitetsarbete.
Kvalitetsstdmman &r ocksa ett tillfalle for de
som arbetar i, eller i samarbete med,
Kunskapsférbundet att fa syn pa det
utvecklingsarbete som pagar i organisationens
olika verksamheter. Givetvis var manga
representanter fér medlemskommunerna
inbjudna.

Kvalitetsstdmman ar en del av en standigt
aterkommande kvalitetsdialog med
direktionen. | Mal- och resursplanen finns ett
arshjul dver hur kvalitetsdialogen ligger
utspridd dver aret och vilka aktiviteter den
bestar av.

Kvalitetsstdmman ska ge huvudmannen svar

pa frdgorna om:

. Vilka elevresultat, i relation till de
nationella malen, har vi fatt syn pa?

. Vilka utvecklingsomraden har vi
identifierat utifran resultaten i relation till
de nationella malen?

. Vilka omraden fér utveckling prioriterar vi
nu och varfér?

. Vilka aktiviteter har vi redan genomfért i
syfte att ndrma sig malen?

« Vilket larande/maluppfyllelse/férandring
har tidigare genomfoérda aktiviteter
resulterat i?

* Vilka nya evidensbaserade aktiviteter
planerar vi genomféra utifrdn aktuella
resultat och analyser?

¢ Resonemang om forutsattningar och
potential fér fortsatt larande och
resultatutveckling.

PERSONALEVENT

| april samlades alla medarbetare i
Kunskapsférbundet for ett gemensamt
personalevent i Folkets hus i Trollhattan.
Férutom mingel och gemenskap innehdéll
dagen féreldsning med Michael Sédermalm pa
temat "Vinnande attityder och arbetsgladje”.
Med mycket humor, erfarenhet och kunskap
fick Michael personalen att skratta och
reflektera 6ver egna och andras attityder och
vilket ansvar jag som individ har fér att bygga
arbetsgladje i vardagen. P& kvallen
arrangerades aven en personalfest med
middag och underhallning. Cirka 300 personer
valde att kdpa biljetter till kvallens
evenemang.

Utvarderingen av personaleventet visar att
hela evenemanget var mycket uppskattat av
medarbetarna.

"Just helheten, att fa vara med om en heldag
av det hér slaget kédnns lyxigt och att man som
personal vardesétts av sin arbetsgivare. Att alla
personalgrupper deltog &r ocksa viktigt fér att
skapa gemenskap och visa pa Sppenhet och
bra védrderingar.” (Kommentar fran utvérderingen
av Personaleventet.)

SERVICEBEMOTANDE MOT HOT OCH VALD
Vid den centrala skyddskommitténs
utvardering av det systematiska
arbetsmiljdarbetet 2016, samt i dialog med
skyddsombud och medarbetare pa vara
skolor, framkom ett behov av att belysa @&mnet



“hot och vald i skolan” som ett prioriterat
omrade i det fortsatta arbetsmiljdarbetet.
Malsattningen &r att genom utbildning,
systematik och dialog na en ékad kansla av
trygghet pa arbetsplatsen, en 6kad kunskap
om hantering av uppstadda situationer, samt i
hdgre grad kunna férebygga handelser. Som
en del i detta arbete arrangerade
Kunskapsférbundet vid héstterminens start en
halvdagsforelasning fér samtliga medarbetare
under rubriken ”"Servicebemotande mot hot
och vald”. Ronny Irekvist, med stor erfarenhet
inom sakerhet och konflikthantering gav en
uppskattad féreldsning, som aven inkluderade
handfasta tips och 6vningar i sjalvférsvar och
deeskalerande bemétande.

NYA YH-UTBILDNINGAR

Hosten 2017 startade Kunskapsféorbundet flera
nya yrkeshodgskoleutbildningar och sedan
hoésten 2016 har vi nastan fordubblat antalet
studerande pa yrkeshodgskolan. | augusti fanns
drygt 200 registrerade elever att jamféra med
120 elever hosten 2016 och 24 elever varen
samma ar. De YH-utbildningar som nu bedrivs
i lokaler i Vanerparken, Vanersborg, ar:

e Filmarbetare i specifik teamfunktion
for spelfilm och TV-drama

e Medicinsk sekreterare

e Specialistutbildad underskoterska
akutsjukvard

e Underhallstekniker.

VANERPARKEN - KOMPETENSCENTRUM
FOR VUXENUTBILDNING
Kunskapsférbundets verksamhet i
Vanerparken har utdkats markant under hela
2017. Detta beror dels pa utdkningen av YH-
utbildningarna och dels pa att flera
vuxenutbildningar har flyttat fran Nils
Ericsonskolan till Vdnerparken da antalet
elever 6kar pa gymnasieskolan. Renovering
och anpassning av lokaler pagar pa flera
vaningsplan i Vanerparken i syfte att skapa
bra undervisningslokaler och goda
arbetsplatser fér elever och personal.

MAGNUS ABERGSGYMNASIET FRASCHAS
UPP

Magnus Abergsgymnasiet har under
sommaren och hdsten fatt en lattare
uppfraschning av vissa lokaler. Det handlar
bland annat om stoérre studieytor, inkdp av
nya mobler samt anpassning av lokaler for
Sprakintroduktionen. El- och
energiprogrammet finns fran och med augusti
enbart pa Birger Sjdberggymnasiet.



MALAVSTAMNING

Buoanad ook Goestinkt utlildningsboalitet s vara, v, eltianas Gon

i 0\ !h e OQKA ﬁ@'“ . i ".
(Projebtrapport Kunshapshirbundet Vist, WMialmbors 2012)

I. ALLA ELEVER SKA NA ALLA MAL

Eleverna ska na de nationella malen fér utbildningen i stérre utstrdckning och i hégre grad.
Skillnaderna i maluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och elevgrupper ska

minska.

Kunskapsférbundets utbildningar ska halla en
hég kvalitet, vilket innebéar att syftet med
utbildningen ska uppfyllas. Nar de statligt
uppsatta malen i ldroplanerna for
utbildningarna nas fylls syftet och vi vet att vi
haller en tillrackligt hog kvalitet.

De statliga malen i l&roplanerna & manga och
kan grupperas i stora och komplexa omraden
som halsa och valbefinnande, engagemang
och lust att l&ra, kunskap och larande samt
personlig utveckling. Kunskapsféorbundet
arbetar med att 6ka uppfyllelsen av samtliga
mal men fokus fér utvecklingsinsatserna under
deldret har fortsatt varit forbattrade
kunskapsresultat for eleverna och 6kad
likvardighet mellan Kunskapsférbundets olika
utbildningar.

| den har delarsrapporten redovisas resultat
fran 2017 &rs Elevenkat. Den genomférdes
under varen 2017 och sammanstélldes i maj
manad.

Elevenkaten mater hur val Kunskapsférbundet
lyckas fa eleverna att, enligt deras egen
mening, nd mal andra 4n dem som &r
kunskapsresultat och ofta dtergivna som
kursbetyg. | [aroplanernas inledande kapitel
uttrycks mal som konkretiserar skolans
bildnings- och vardegrundsuppdrag.

Elevenkaten har som syfte att mata elevernas
upplevelse av hur val de anser att
Kunskapsférbundet mojliggdér maluppfyllelse
inom dessa malomraden. Mer explicit stélls
frdgor om elevernas upplevda inflytande,
motivation, samspel med larare, stdd, extra
anpassningar och trygghet. Hur elever har
mojlighet att samspela med omgivningen och
utveckla motivation &r helt avgbérande for
larandet och darfor blir det ocksa centralt att
forsdka mata. Lyckas vi har 6kar mojligheterna
att lyckas ocksé inom det &mnesbundna
kunskapandet, vilket &r ett prioriterat mal fér
Kunskapsférbundet.

Resultat och prognos

Resultaten fran 2017 ars Elevenkét, den tredje
nagonsin, visar att en majoritet av de
kunskapsfoérbundselever som besvarat
enkaten trivs bra och anser att
Kunskapsférbundet bjuder dem goda
forutsattningar att lyckas med sina studier.
Eleverna pa vuxenutbildningen &r, liksom
tidigare &r, generellt sett mer positiva i sina
svar an vad gymnasieeleverna ar, dock ger
bada grupperna utbildningen héga betyg
totalt sett. Svaren pa de olika fragorna
varierar mellan 2,65 och 3,62 pa en fyrgradig
skala dér héga varden &r mer positiva &n 1dga.
Nagra fa fragor &r stéllda sa att ldga vérden ar



att likstalla med ett positivt svar istallet. | de
fallen varierar svaren mellan 2,48 och 2,08 pa
den fyrgradiga skalan.

Inga stérre skillnader eller ménster i hur man
och kvinnor upplever sin utbildning och
undervisning har upptackts pa
vuxenutbildningen. Inte heller i
gymnasieutbildningen aterfinns ndgra
markanta skillnader mellan man och kvinnors
upplevelser, men en viss tendens att
kvinnorna pa Kunskapsférbundets
gymnasieutbildningar ar mindre néjda med
studieron och mojligheten till extra stéd an
mannen ar dock synlig.

Flera av de mest positiva resultaten aterfinns i
svar pa fragor som aterspeglar hur eleverna
upplever relationen till sina larare och den
undervisning de ger regi fér. Sarskilt bra
tycker eleverna att l&rarna &r pa att ge man
och kvinnor likvardiga forutsattningar, att
hjalpa till nar hjalp efterfrdgas och pa att pa
ett begripligt satt klargéra vad som ska géras
i skolarbetet. Resultaten visar ocksa att
eleverna i hog grad upplever att elever och
|arare respekterar varandra och tillsammans
samskapar en tilldtande och respektfull miljo.

Nagra tydligt negativa resultat &r svara att
finna. De minst positiva vardena aterfinns i
gymnasieelevernas svar pa fragor om
inflytande éver undervisningens innehall och i
utformningen av de gemensamma
forhallningsreglerna, de sa kallade
ordningsreglerna, som ska utarbetas av larare
och elever tillsammans. Upplevelsen av att
skolarbetet ar roligt och att det ar tillracklig
studiero pa lektionerna rymmer ocksa
potential fér forbattring i gymnasieskolan.

Svaren pa fragan ”“Jag kdnner mig trygg i
skolan” &r tillsynes positiva, 3,34 for
gymnasieskolan och 3,62 fér
vuxenutbildningen pa den fyrgradiga skalan.
Men Kunskapsforbundet kan naturligtvis inte
ndja sig med annat an att alla elever kanner

sig trygga i vara skolor och darfér maste
omradet fortsatta uppmarksammas i det
dagliga likabehandlings- och
utvecklingsarbetet. Ingen ska behdva kadnna
sig otrygg i vara skolor.

Arets elevenkat har arbetats om ndgot i
férhadllande till tidigare upplagor. Syftet &r att
|dta Kunskapsférbundets Elevenkat bli sa lik
Skolinspektionens Skolenkat som mdéjligt.
Skolenkaten &r gymnasieskolorna dlagda att
genomféra vissa ar och vart mal ar att inte
behdva utséatta eleverna for tva snarlika
enkater samma ar. D3 vi har utmaningar med
att motivera vara elever att besvara ens en
enkat vi ar dvertygande om att fler enkater
inte hjélper i det avseendet. D& métskalor och
fragestallningar av den anledningen ser
annorlunda ut i &r &r en direkt jaAmfoérelse av
resultat mellan aren svar att goéra. Nagra av de
gamla enkéatfrdgorna har &nda bedémts som
jamforbara med de nya, och darfér raknats om
till den nya skalan. Har foljer ett par exempel:
Vad géller matt pd elevernas upplevda
trygghet visar en jamférelse av resultaten fran
2016 och 2017 att gymnasieeleverna upplever
en nagot stdrre otrygghet 2017 &n 2016 (fran
3,56 till 3,34) medan férhallandena &r de
omvéanda fér vuxeneleverna (fran 3,55 till
3,62). Upplevelsen av studiero pa lektionerna
ar oférandrad for gymnasieeleverna (2,84)
men férbattrad for vuxeneleverna (fran 3,22
till 3,32).

Inga dramatiska féorandringar vantas i
resultatbilden inom matomradet “kvalitet”
under aterstaende tiden av 2017. Resultaten
behdver fortsatta féljas under en serie av ar
for att framgangar och utmaningar ska
framtrada tydligare. Utmaningen ligger i att
fortsatta arbeta systematiskt, l1dngsiktigt och
evidensbaserat med férbattringsarbetet. Da
kommer vara elever att nd en allt battre
maluppfyllelse, vilket &r det hégsta syftet med
Kunskapsférbundets utbildningsverksamhet.



[l. EN ATTRAKTIV UTBILDNINGSAKTOR

Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumdérke och vara det sjdlvklara valet fér gymnasie- och

vuxenutbildning i Trollhdttan och Vdnersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktér innebar
mer &n att locka elever till vdra gymnasie-
utbildningar. Det handlar ocksd om att erbjuda
alternativ fér ett livslangt ldrande inom vuxen-
utbildningen. Likasa handlar det om att vara
en attraktiv arbetsgivare for att sékerstalla
framtida kompetensférsérining och att vara en
intressant samarbetsaktor for till exempel
branscher, universitet och hégskolor.

Under 2017 fortsatter Kunskapsférbundet att
aktivt arbeta for att fler elever valjer vara
gymnasieutbildningar. Ett sarskilt fokus ligger
ocksa pa att starka arbetsgivarvarumérket for
att behalla personal och attrahera nya
medarbetare i en mycket konkurrensutsatt
bransch.

Hur vet vi att vi r pa vag att lyckas?
Svaren pa de har frdgestallningarna ger oss en
bild av hur attraktiv Kunskapsférbundet ar
som utbildningsaktor:
» andelen elever som efter genomfoérd
utbildning &r néjda och
rekommenderar den

andelen elever som tycker att
studierna far avsedd verkan, det vill
saga leder till arbete eller
vidareutbildning

Resultat

Néjda elever

Arets elevenkat visar att en klar majoritet av
eleverna upplever att deras utbildning lever
upp till férvantningarna och de allra flesta kan

andelen forstahandssdkande till
Kunskapsférbundet gymnasie-
utbildningar

antalet sbkanden fran andra
kommuner &n Trollhattans stad och
Vanersborgs kommun

andelen elever som ar ndjda med
studieformer och studietider

Kunskapsférbundets formaga att
erbjuda relevanta utbildningar foér
saval individ som samhalle.

andelen anstallda som ar néjda med
Kunskapsférbundet som arbetsgivare

vilka bilder har branscher och
samarbetsaktorer av
Kunskapsférbundet

vilka bilder har medlemskommunernas
invanare av Kunskapsférbundet

rekommendera sin skola. Det ar mycket goda
resultat &ven om vi ser ett nagot lite sdmre
resultat i jamférelse med forra arets elevenkét.

Gymnasiet Vuxenutbildningen

2016 2017 2016 2017
Jag upplever att
utbildningen lever upp 3,15 2,84\ 3,39 3,324
till mina férvantningar
Jag skulle
rekommendera min 3,25 3,080 3,49 3,49
skola

Resultat Kunskapsférbundets elevenkdt 2017. Skala 1-4.



Intresset fér gymnasieutbildningarna

Vad géller intresset for att séka vara
gymnasieutbildningar bedémer vi, utifran
siffrorna fran prelimindrantagningen i februari,
att antalet férstahandssdkande blir nagot
storre detta ar 4n féregaende.

Elever fran andra kommuner

P& gymnasiet hade vi ldsaret 2016/2017 272
elever fran andra kommuner &n Vanersborg
och Trollhattan som studerade pa nagon av
vara utbildningar. Det motsvarar en
procentsiffra pa 9,4 procent. Eleverna kom
framst fran grannkommunerna Mellerud, Lilla
Edet, Grastorp och Essunga men vi har aven
elever fran olika delar av Sverige som reser till
oss for att studera.

Pa vara yrkeshogskoleutbildningar &r det ett
stort antal elever som kommer fran andra
kommuner an Vanersborg och Trollhattan.
Hosten 2017 &r det cirka 200 elever som laser
en yrkeshodgskoleutbildning i
Kunskapsférbundet och halften av dessa
kommer fran andra kommuner. Géteborg och
Uddevalla ar de vanligaste kommunerna
utanfoér Tvastad som elever reser in fran men
elever kommer &ven frdn exempelvis Mellerud,
Alingsas och Lidkdping. En slutsats vi kan dra
ar att personer ar beredda att resa ganska
Idng stracka fér att g en utbildning som leder
till arbete.

Uppskattat personalevent

Vardet av att samla all personal i var
organisation med jdmna mellanrum
framkommer inte minst i utvarderingen av
drets personalevent. Over 90 % tyckte att
eventet var bra och 87 % ansag att
foreldsningen kandes relevant for deras
yrkesroll. | fritextsvaren ser vi ocksd att mdnga
lyfter fram det positiva med att samla all
personal inom Kunskapsférbundet och hur
viktigt det ar att traffa och prata med kollegor
fran andra skolor och utbildningar. Manga
uttryckte ocksa att de, genom
personaleventet, kdnde sig uppskattade av
arbetsgivaren, kommentarer som ger kvitton
pad att gemenskap och vi-kansla ger
arbetsgladje och inspiration.

"Att man upplevde kdnslan av att tillhéra ett stort
varumdrke, ett stort och viktigt féretag. Jag kdnde
mig uppvaktad och uppskattad! Det har jag saknat
under alla mina ar, som larare.”(Kommentar fran
utvdrderingen av Personaleventet)
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Ar det intressant att séka jobb hos 0ss?
Under hela aret sker rekryteringar till olika
typer av tjanster inom Kunskapsférbundet.
Rekryteringsbehovet &kar under varen och
sommaren, da organisationen infér ett nytt
|4sar planeras och faststalls, vilket ocksa &ar
den period da rorligheten &r som storst pa
larares arbetsmarknad. Under andra perioden
2017 har Kunskapsférbundet annonserat 63
tjdnster (68 férra perioden), varav 57 (62) pa
heltid. Av dessa 63 vakanser ar 43 (42)
larartjanster, 3 (5) chefstjanster och 17 (20)
Ovriga personalkategorier. 48 (44) tjanster ar
till vdr gymnasieverksamhet medan vuxen-
utbildningen har annonserat 12 (18) vakanser
under perioden.

Intresset for att sdka vara tjanster ar ett matt
pa hur attraktiva vi &r som arbetsgivare och
under 2017 har marknadsféringen av vara
lediga tjanster framst gjorts i olika sociala
medier med hjalp av malgruppsriktade
annonser. En sammanstallning av statistiken
visar att de annonserade tjadnsterna under
perioden gav i snitt 16 sbkande per annons.
Motsvarande snitt forra perioden var 11,9.
Foérdelningen mellan kategorierna visar inte
ovéntat att vakanserna pa dvriga personal-
grupper (som till exempel administrativa
tjanster, bibliotek och strategiska tjanster)
genererade hogst genomsnittlig sokfrekvens
med 38 (20) per annons. Ansdkningarna till
chefstjdnsterna genererar ett medelvarde pa
13 (13,4) per annons, medan lararvakanserna
visade en liten 6kning i urvalet med 8,2
kandidater per tjdnst under perioden, jamfort
med 7,4 under tidigare period.

Aven om vi ser en férsiktigt positiv féréandring
i urvalet, sa ar arbetet med rekryterings-
strategier och arbetsgivarvarumarket en
fortsatt prioriterad fraga. Ju béttre urval som
rekryterande chef har att arbeta med, desto
stoérre sannolikhet att vi lyckas bemanna var
organisation med ratt personer pa ratt plats,
vilket i férlangningen ger effekt bade pa
kvalitet, attraktivitet och effektivitet.



[I. EN EFFEKTIV ORGANISTATION

Kunskapsférbundets resurser ska anvdndas sa effektivt som majligt fér att bidra till att fylla
férbundets syfte och na det évergripande malet att alla elever ska na alla mal.

Resurserna ska férdelas och prioriteras for att
tillgodose verksamheternas behov och
dnskemal. Malet &r inte att skapa vinst utan att
tillgdngliga resurser ska anvéndas sa
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt som
majligt i enlighet med gallande lagar och
regler for att na férbundets mal.

Forbundet arbetar ocksa for att sékerstélla en
ldngsiktig stabil ekonomi. Strévan &r att ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att
finansiera investeringar. Under 2017 kommer
Kunskapsférbundet att fortsatta fokusera pa
ekonomin och ha ett sarskilt fokus pa det
interkommunala omradet och
sprakintroduktionen pa gymnasiet.

Hur vet vi att vi ar pa vag att lyckas?

Genom kartldggning av dessa omraden ges en
bild av hur resurserna anvands och hur val vi
nar en langsiktig stabil ekonomi:

» lokalanvandning
» personalférsoérjning

» andelen larare som har lararexamen
och som undervisar inom sina
behodrigheter

> intdkterna ska minst uppga till
kostnaderna och samtliga
verksamheter ska halla budget

» investeringar ska finansieras med
egna medel

Resultat

Kunskapsférbundet har under 1&ng tid arbetat
for att fa mer flexibla och attraktiva lokaler.
Under 2016 slutférdes ombyggnationerna av
Birger Sjéberggymnasiet och Nils
Ericsonsgymnasiet. Ombyggnationerna har
lett till att antalet kvadratmeter per elev
minskat, men det ger bara viss ekonomisk
effekt eftersom Kunskapsférbundet far en
hégre hyreskostnad for ombyggda lokalerna.
Tyvérr finns det inga nationella matt att
jamfora med for att se om lokalerna anvands
effektivt men ”antalet kvadratmeter per elev”

n

ar nu pa samma niva som nar gymnasiet hade
stora elevkullar, det vill sdga aren 2005-2008.

| matten ”antal ldrare per 100 elever” och
“undervisningskostnad per elev” ingar férutom
gymnasiet aven de mer personaltata
verksamheterna gymnasieséarskolan och
introduktionsprogrammen. Antal |&rare per
100 elever tas fram i oktober varje ar. Matten
har minskat under flera ar och gymnasiet
ligger nu p& samma niva som innan férbundet
startade vilket &r ldgre an genomsnittet i riket.
Nyckeltalen for gymnasiesarskolan och
introduktionsprogrammen har daremot varit
oférandrade under flera ar. Under 2017
forvantas inga stora férandringar jamfért med
2016.

Mattet “undervisningskostnaden per elev”
férvantas dka nagot jamfort med 2016 pa
grund av |6nedkningar.

Det &r effektivt att ha rétt kompetens pa ratt
position i en organisation. Majoriteten av de
anstallda i Kunskapsforbundet ar larare. Vi
anvander darfér andelen legitimerade larare
som indikator for att mata var effektivitet i det
har avseendet. | takt med att Skolverket
behandlar ansékningar om lararlegitimation sa
Okar dven andelen legitimerade larare i
forbundet. Det finns en viss risk inom vissa
grupper av ladrare, dar det réder sarskilt stor
kompetensbrist, att vi tvingas anstalla
obehériga larare pa visstidsanstallningar. Det
kan exempelvis gélla larare inom svenska som
andrasprak, dar vi ser ett snabbt 6kande
behov som medfér snabba tillsattningar av
tjanster. Detta kan, i det korta perspektivet,
sdanka andelen legitimerade larare i forbundet
nagot, men malsattningen &r sa klart att hitta
behériga larare och permanenta tjansterna
adven inom dessa &mnesomraden.



Finansiella mal

Intékterna ska minst uppga till kostnaderna och samtliga verksamheter ska halla budget
| drets prognos &r intdkterna hdégre an nollresultat eller ett déverskott och det innebar

kostnaderna och dverskottet beradknas till att malet nas.
1 222 tkr. Alla verksamheter visar ett

Investeringar ska finansieras med egna mede/

Malet innebér att Kunskapsférbundet inte ska investeringar. Arets planerade investeringar
ta 1&n for att kunna investera. Investeringarna kommer finansieras med egna medel och inga
ska finansieras genom arets resultat och 1&n behovs.

avskrivningar pa tidigare inkdpta
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EKONOMISK ANALYS

Vid bildandet 2013 tog Kunskapsférbundet
dver ett ekonomiskt underskott fran
kommunernas verksamheter.
Kunskapsférbundet har jobbat for att minska
underskottet och i syfte att bevara
mojligheterna till god larandekvalitet har ett
omstruktureringsarbete pagatt i flera ar.
Fokus har varit att spara pa sddant som
troligtvis inte paverkar elevernas mojligheter
till ett forbattrat larande negativt, till exempel
|lokaler. Férbundet har hittills gjort besparingar
genom att ga ur lokaler, sld samman
gymnasieutbildningar och minska larar-
tatheten.

| november 2015 beslutade direktionen att
inga fler neddragningar kan ske och samtidigt
begérdes ett utdkat forbundsbidrag med 16,2
miljoner kronor for att kunna bedriva alla
verksamheter exklusive sprakintroduktionen
pd samma niva som hdsten 2015.

Forbundsbidraget 2017 har justerats enligt

foljande:
»  Utdkning med 16 mkr enligt direktionens
begéran.

»  Utdkning med 5,9 mkr pa grund av
malgruppsférandringen (fler personer i
aldern 16-18 ar)

»  Utdkning med 10 mkr, 16n- och
inflationsupprakning
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»  Minskning med 0,9 mkr, lokalbesparing
Uppdragsersattningen har utdékats med 5 mkr
pa grund av den nya rattighetslagstiftningen
inom vuxenutbildningen som tradde i kraft 1
januari 2017. Dessutom férandrades
regelverket kring yrkesvux infér 2017 och det
har lett till att medlemskommunerna utdkat
ersattningen.

| &r &r férsta gdngen i Kunskapsférbundets

historia som arets resultat berégknas bli

positivt redan i deldrsrapporten. Resultatet

bygger pa de prognoser som verksamheterna

tagit fram. Vissa poster ar mer osdkra och de

kan féorandras under hosten jamfort med

nuvarande prognos. Exempel pa sadan poster

ar:

»  Elever som véljer andra skolor an
Kunskapsférbundet

»  Statsbidrag fran Migrationsverket for
nyanlanda elever

»  Statsbidrag inom vuxenutbildningen

>  Ersattning for elever som gar Sfi

Verksamheterna goér uppfdljningar
kontinuerligt for att snabbt upptacka
féorandringar sa att atgarder kan vidtas fér att
klara arets budget.



FINANSIERING

Kunskapsférbundets finansieras till storsta delen av medlemskommunerna. Gymnasieverksamheten
finansieras genom férbundsbidrag och den kommunala vuxenutbildningen genom sérskilda
uppdragsavtal som tecknas mellan férbundet och respektive forbundsmedlem. Férbundet bedriver
ocksa utbildningar som beviljats statsbidrag och uppdragsutbildningar som finansieras av

uppdragsgivaren.

fordelning av férbundsbidrag och uppdragsersattning per verksamhet

Verksamhet Férbundsbidrag, tkr Uppdragsersattning, tkr
Direktion 1002 98
Overgripande kostnader och

forbundskontor 26 007 3523
Stéd och service 141 378 11 525
Gymnasieutbildningen 256 613 -
Vuxenutbildningen - 60 201
Utdkning yrkesvux * 5498
Totalt 425 000 80 845

*Uppdragsersédttningen fran medlemskommunerna har under aret utékats med 5 498 tkr jamrfér med

Mal- och resursplan 2017 pa grund av dndrad lagstiftning inom yrkesvux.

DRIFTSREDOVISNING

Férbundsbidrag och uppdragsersattning

Avvikelse mot Prognos-
Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avvikelse
Tkr 2017 budget augusti budget helar] Bokfort 2016
Intakter
Forbundsbidrag 425 000 283 333 283 328 -5 0 423142
Uppdragsersattning 80 845 53 897 53 897 0 0 68 640
Summa intakter 505 845 337 230 337 225 -5 0 491 782
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Verksamheterna

Bokférd — Avvikelse mot Prognos- Bokford

Budget Periodiserad nettokostnad periodiserad avviklese| kostnad i % av

Tkr 2017 budget augusti budget heldr budget
Direktion 1100 733 606 127 0 55%
Foérbundskontor 29 530 19 687 18140 1547 1000 61%
Gymnasiet 256 613 171075 166 587 4 488 3 000 65%
Vuxenutbildningen 65 699 43 799 43 759 40 0 67%
Stéd och service 152 903 101 935 96 9N 5024 O 63%
Summa 505 845 337 230 326 003 1227 4 000 64%

Verksamheterna visar per den 31 augusti ett dverskott pa 11 227 tkr. Kostnaderna &r inte jamt
fordelade dver aret. Arets |6nedkningar galler fér april-december och det innebér att kostnaderna
blir hdgre under hdsten jamfoért med varen. Under sommaren dkar personalkostnader ndr semester-
och ferieldner utbetalas. Kostnaderna for la&romedel &r normalt l&gre under varen och berdknas dka
under hdsten i samband med |asarsstart. Kostnader fér maltider, skolbusskort samt inackordering.
uppkommer under var- och héstterminen nar elever ar pa plats, men inte under sommaren.

INVESTERINGSREDOVISNING

Kunskapsférbundets investeringsbudget ar pa 8 600 tkr. Liksom tidigare ar gérs inkdp av mobler
och utrustning till de tre gymnasieskolorna. Hittills har inkdp gjorts motsvarande 4 221 tkr och i slutet
pa aret berdknas inkdpen ligga i nivd med budgeten eller strax dver.
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Verksamhetsberattelser per

verksamhet

DIREKTION

Ordférande: Maud Bengtsson (S)
Vice ordférande: Kenneth Borgmalm (S)
2:e vice ordférande: Sofia Lindholm (C)

Verksamhetsbeskrivning

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hégsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for férbundets
verksamhet. | juridisk bemarkelse ar
direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (detsamma som
kommunens fullmaktige) och styrelse. |
delegationsordningen framgar de drenden déar
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Ekonomisk analys

Direktionen bestar av 14 ledaméter och 14
ersattare. Varje medlemskommun har utsett
sju ledamoter och sju ersattare.

Handelser under aret

Direktionen har hittills i &r haft sex ordinarie
sammantraden. Utdver dessa modten har en
arbetsgrupp, med uppdrag att se dver arbetet
med mal- och resursplanen, traffats vid fyra
tillfallen och diskuterat mal, resurs-
fordelningsmodell och direktionens
mojligheter till rapporter och uppfdljningar
enligt arshjulet som finns i Mal- och
resursplanen.

Avvikelse
mot
Budget Periodiserad Bokfoért periodiserad Prognos-
Tkr 2017 budget augusti budget avviklese helar| Bokfort 2016
Intékter
Ovriga intakter 0 0 1 1 0
Summa intékter 0 ) 1 1 )
Kostnader
Personalkostnader 975 650 578 72
Ovriga kostnader 125 83 29 54
Lokalkostnader
Kapitalkostnader
Summa kostnader 1100 733 607 126 )
Netto 1100 733 606 127 0

Direktionen visar ett éverskott pa 127 tkr per
den 31 augusti. Kostnaderna fér
sammantradesarvoden och forlorad
arbetsinkomst &r inte jamt férdelade dver aret

eftersom direktionen inte har ndgra moéten
under sommarmanaderna. Kostnaderna
berédknas dka under hdsten och arets resultat
berdknas hamna i nivd med budget.




FORBUNDSKONTOR

Foérbundsdirektdr: Johan Olofson

Verksamhetsbeskrivning

| Vanerparken i Vanersborg arbetar
personerna som utgdr Kunskapsférbundets
férbundskontor. Den forbundsgemensamma
administrationen, férbundskontoret, arbetar
strategiskt med ledning av férbundet och
bestar av kvalificerade stédfunktioner inom de
sma avdelningarna, personal, ekonomi,
kommunikation och kansli samt utveckling.
Forbundskontorets arbete kan jamféras med
arbetet som gérs pa kommunernas
kommunlednings- och skolférvaltningskontor.

Inom verksamheten férbundskontor redovisas
dven forbundsgemensamma kostnader som

sasom férsakringar och pensionskostnader.

Ekonomisk analys

Handelser under aret

Foérutom att vara ett stdd i det vardagliga
arbetet, fortsatter férbundskontoret med att
arbeta fram policys, riktlinjer och rutiner inom
omradena ekonomi, personal, kommunikation,
arendehantering med mera.

Ett nytt ekonomisystem upphandlades under

2016 och arbetet med inférandet pagar.

Systemet berdknas vara i drift 1januari 2018.

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfért periodiserad avviklese
Tkr 2017 budget augusti budget helar| Bokfort 2016
Intékter
Ovriga intakter 2 295 1530 1621 91 2 252
Summa intékter 2 295 1530 1621 91 0 2 252
Kostnader
Personalkostnader 22 416 14 944 14 099 845 900 16 943
Ovriga kostnader 8 485 5657 5130 527 (0] 7998
Lokalkostnader 670 447 439 8 ) 666
Kapitalkostnader 254 169 93 76 100 140
Summa kostnader 31825 21217 19 761 1456 1000 25 747
Netto 29 530 19 687 18 140 1547 1000 23 495

Foérbundskontoret redovisar ett dverskott pa
1547 tkr per den 31 augusti.

Personalkostnaderna visar ett dverskott
eftersom det under varen funnits vakanta
tjanster och tjanstledigheter bland forstelarare
och administrationen.

En annan forklaring ar att det i budgeten finns
avsatt pengar for en dkning av féorbundets
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pensionskostnader. Pensionsprognosen i

augusti visar lagre kostnader an budgeterat.

Prognosen for 2017 beraknas till ett dverskott

med 1 000 tkr.




GYMNASIESKOLAN

Verksamhetschef: Camilla Kauffeldt

Verksamhetsbeskrivning

Pa férbundets tre gymnasieskolor finns drygt
2 900 elever. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program och nagra program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg. Gymnasie-
sarskolan &r férlagd till Magnus Abergs-
gymnasiet men &r frdn hdstterminsstarten 2017
integrerad pa alla tre skolorna.
Introduktionsprogrammen (IM) har olika
inriktningar och finns aven de, lokalintegrerade
i de tre verksamheterna.

Antagning ldsaret 2017/ 2018

Program Antal Antal
2016 2017
Barn och Fritid 28 39
Bygg och 58 54
anlaggning
Ekonomi 69 79
El och energi 50 39
Estet musik 25 24
Fordon 18 7
Handel 31 19
Hotell och Turism 0 15
Humanist 0 4
Industri 26 32
Natur 97 148
Restaurang och 10 14
Livsmedel
Samhall 79 88
Teknik 129 131
VVS 19 16
Vard och Omsorg 54 58
Larling 22 21
Summa 715 788

Intresset for de naturvetenskapliga och
tekniska programmen haller i sig och &kar.
Industritekniska programmet fyller samtliga 32
utbildningsplatser och den minskning som
befarades pa Fordonsprogrammet efter
preliminar ansdkan blev verklighet.

For att kunna behalla personaltatheten och
utveckla kvalitén for eleverna pa
Fordonsprogrammet pagar ett samarbete med
Yrkesintroduktion (IMYRK) fordon och
Gymnasiesarskolans Fordonsprogram.

Totalt 6kar antalet elever pa férbundets
gymnasieskolor med n&ra 100 elever. Ar 2016
fanns 2 817 elever och i ar finns 2 915 elever.

Forandringar i elevstrukturerna pa skolorna
kommer krava att skolorna anpassar
verksamheten och skapar mojligheter fér
utodkat stdd och strukturer for dverlamningar
som fangar upp alla elevers behov.
Elevhalsoteamen, modersmalsundervisningen
och modersmalsstddet ses nu dver och
behdver anpassas till den elevgrupp som
kommer.

Introduktionsprogrammen

Antalet elever som inte blir behoriga till
nationellt program pa gymnasiet &r fortsatt
h&ég. Sprakintroduktionen &r det stérsta av IM-
programmen och elevtalen dar ékar
fortfarande.

Introduktions Trollhadttan Vanersborg Alla
programmen

IMIND 79 37 16
IMPREP 15 12 27
SPRINT 250 222 472
IMYRK 27 23 50
Summa 371 294 665

Elevtalen pa Sprakintroduktionen (SPRINT)
dkar fortfarande och ligger pa cirka 455 elever.
Fler elever &r pa vag in nar Migrationsverket
gor sina kommunplaceringar och stanger
boenden. Fler kommuner kdper dven platser till
sina elever av forbundet. SPRINT utvecklar sitt
samarbete med Sfi och yrkesprogrammen for
att kunna erbjuda fler utbildningsmojligheter.

IMYRK-utbildningarna har ett ékat intresse. De
forlaggs ocksad narmre de nationella
programmen for att samarbete och
samutnyttjande av kompetenser ska
underlattas.



IMPREP har startats pd bada orterna for elever
som &r néra att nd behoérighet till nationellt
program.

Gymnasiesdrskolan

Forra aret hade gymnasiesarskolan 84 elever
och i ar finns 85 elever. Kunskapsférbundets
gymnasiesarskola &r en av de stérsta i landet.
Den har vuxit de sista aren och &r i stort behov
av fler lokaler. Gymnasiesarskolans nationella
program integreras i den dévriga verksamheten
i stérre utstrackning foér att skapa fler
mojligheter for eleverna att befinna sig i ett
stdrre sammanhang.

Storleken pd gymnasieskolorna

Elevantalen pa skolorna féréndras.

Storst av gymnasieskolorna ar Birger
Sjobergsgymnasiet med 1112 elever férdelade
pa tio program och ett stort IM. Nils
Ericsongymnasiet ar nast stérst med 954
elever férdelade pa fem nationella program
samt IM och L&rling. Magnus Abergsgymnasiet
&r minst med 790 elever férdelade pa tre stora
program och fyra sma samt IM.

Handelser under aret

Rekrytering

Infér 18sarstarten hade Kunskapsforbundet ett
flertal tjanster vakanta. Rekryteringen av dessa
har varit fortsatt relativt enkel med flera
behoériga sdkande till tjansterna. Vissa amnen
&r dock svarare att rekrytera till:

- Matematik

- Fysik

- Svenska som andrasprak

- Kemi

- Vissa yrkesdmnen
Rekrytering och kompetensférsérjning kommer
att behdva vara en fokusfraga i framtiden da
lararbristen kommer att 6ka i fler &mnen och
attraktiviteten som arbetsgivare kommer att
vara avgodrande.

| dagslaget har cirka 80 % av lararna uppvisat
legitimation. De 6vriga tillhér gruppen
obehoriga eller en av grupperna dar
legitimation inte ar ett krav som till exempel
yrkeslarare. Stdrst andel obehoériga aterfinns pa
Sprakintroduktionen.

Samverkan med grundskolorna

Ett samarbete med grundskolorna i
Vénersborg och Trollhattan &r pdbdrjat for att
na en hégre likvardighet samt fér att skapa ett
kollegialt larande mellan rektorsgrupperna.

Omraden som &r identifierade som
gemensamma utvecklingsfragor &r:

- Nyanlandas larande
- Overldmningar

- Franvarorutiner

- Vagledning



Nyckeltal

Elevtal per program och skola 2016 och hésten 2017

Birger Magnus Nils

Totalt Hoésten | Sjoberg- Abergs-  Ericsons-
Program 2016 2017 | gymnasiet gymnasiet gymnasiet
Bygg- och anlaggningsprogrammet 142 158 158
Barn- och fritidsprogrammet 88 97 97
El- och energiprogrammet 57 18 18
Ekonomiprogrammet 330 222 78 144
Estetiska programmet - estetik, bild, dans 9 -
Estetiska programmet - musik 57 45 18 27
Estetiska programmet - spetsutbildning
musik 44 42 42
Fordons- och transportprogrammet 46 40 40
Handels- och administrationsprogrammet 93 73 73
Hotell- och turismprogrammet 29 27 27
Humanistiska programmet 15 ll il
Industritekniska programmet 73 90 90
Naturvetenskapsprogrammet 286 341 84 257
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 48 41 4
Samhallsvetenskapsprogrammet 257 254 122 132
Teknikprogrammet 362 376 129 247
VVS- och fastighetsprogrammet 31 47 47
Vard- och omsorgsprogrammet 158 158 79 79
Larlingsprogrammet 39 51 51
Totalt nationella program 2164 2 191 818 602 771
Introduktionsprogrammen (inkl.
resursskola) 167 193 72 121
Introduktionsprogrammet
Sprakintroduktion 485 472 222 188 62
Gymnasiesarskolan 84 85 85
Totalt 2 900 2 941 1112 875 954
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Ekonomisk analys
Avvikelse mot Prognos-
Budget Periodiserad Bokfért periodiserad avviklese
Tkr 2017 budget augusti budget heldr| Bokfort 2016
Intékter
Interkommunala intakter 3000 2 000 2299 299 400
Ovriga intakter 26 514 17 676 20 715 3039 4 500
Summa intakter 29 514 19 676 23 014 3 338 4 900
Kostnader
Interkommunala kostnader 1100 733 590 143 )
Personalkostnader 201181 134121 134 552 -431 -1800
Kop fran egen verksamhet 58171 38 781 38 781 0 O
Ovriga kostnader 22 475 14 983 13 476 1507 0
Kapitalkostnader 3200 2133 2202 -69 -100
Summa kostnader 286 127 190 751 189 601 1150 -1900 278 024
Netto 256 613 171 075 166 587 4 488 3 000 247 684

Gymnasiet redovisar en positiv avvikelse fér
perioden pa 4 488 tkr, vilket beror pa att
redovisade intakter for perioden dverstiger
budget med 3 338 tkr, samtidigt som 6vriga
kostnader understiger budgeterad niva med
1150 tkr.

Intakter utdver budget bestar framst av
bidrag fran Migrationsverket avseende
ansékningar fér asylsékande elever under
2016, dar beslutat bidrag éverstiger
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uppbokad fordran. EU-bidrag och dvriga
statsbidrag ger ocksa ett dverskott.
Personalkostnader ligger strax &éver
budgeterad niva och beror till dvervidgande
del p& IM Sprékintroduktion. Ovriga
kostnader understiger budgeterad niva och
beror till vervidgande del pa en
aterbetalning fran Vasttrafik avseende 2016
ars fakturerade kostnad for sérskoletaxi.
Resursférdelning fér gymnasiets nationella
program samt IM bygger pa elevtal under
varen samt en prognos fér hdsten. Modellen




utgar fran programmens stuktur och innehall
samt antagande om optimala grupp-
storlekar. Dock innebar héstens elevtal och
gruppstorlekar utmaningar vad galler
mojligheter till optimala gruppstorlekar pa
vissa program under |dsaret 2017/2018.
Prognostiserat resultat fér gymnasiet totalt,
exklusive IM sprakintroduktion, &r i nivd med
budget.

For Sprakintroduktionen &r prognosen
fortfarande osaker vad galler bidrag for
asylsd6kande elever. Samtliga ansdkningar for
2016 har nu beslutats och ger ett dverskott
under 2017, pa grund av en férsiktig
vardering av ans®kan. Kostnaderna for

framst personal, men aven l&romedel och
dvrigt material dverstiger budget da antalet
elever har 6kat i férhdllande till budgeterad
niva. Det rdder dven en osdkerhet kring
elevtalsutvecklingen under hésten.

Inom gymnasiesarskolan har det under varen
gjorts en 6versyn av befintlig organisation
och en anpassning av resursbehovet vad
géller personal. Under aret férvantas de
interkommunala intdkterna att dka nagot
medan kostnaderna ligger i nivd med
budget. Kostnaderna for skolskjuts ligger i
nivd med budget, dock har det skett en
aterbetalning av den fakturerade kostnaden
for 2016.



VUXENUTBILDNING

Verksamhetschef: Jan-Erik Aronsson

Verksamhetsbeskrivning

Vuxenutbildningen inom Kunskapsférbundet
finns i Vanerparken i Vanersborg och pa Nils
Ericsonsskolan i Trollhattan. Nastan 3 000
elever studerar inom verksamheterna:
Grundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial niva

Utbildning i svenska for invandrare
Sarskild utbildning fér vuxna
Yrkeshdégskola

Hoégre utbildningar dar
Kunskapsférbundet inte &r huvudman
men fungerar som ett [&rcentrum

VVVVYYVYYVY

Utdver detta bedriver vuxenutbildningen
utbildningar som beviljats statsbidrag och
uppdragsutbildningar som finansieras av
uppdragsgivaren.

Vuxenutbildningen fortsatter att organisera
verksamheten utifran likvardighet, det vill
s&ga “en vuxenutbildning i tva stader”.
Skolutveckling inom vuxenutbildningen tar
ett 4nnu starkare avstamp for att garantera
att elevernas engagemang, vélbefinnande
och larande standigt forbattras.

Vuxenutbildningens utvecklingsomraden &r:
»  Likvardighet

>  Formativt férhallningssatt

» Media och informationskunnighet (MIK)
> Vuxenpedagogiskt forhaliningssatt

Utdver vad som skrivs i statliga uppdrag och
Kunskapsférbundets mal- och resursplan,
ska vuxenutbildningen b&de inom egen
verksamhet och i samverkan med andra
bidra till att tillgodose arbetsmarknadens
behov och att elevernas méjlighet till egen
forsoérjning stéds. Avdelningen Individ och

Samhalle arbetar framst med dessa uppdrag.

De olika skolformerna levererar utbildning
utifrdn behoven.

Handelser under aret

Strukturella utmaningar i vuxenutbildningen
Vuxenutbildningen prioriterar de
utbildningarna som invanarna har ratt till
enligt lag och dit hor skolformerna Sfi,
grundldaggande vuxenutbildning och
grundldggande sarvux. Under flera ar har
det varit stora volymokningar inom Sfi och
det mesta tyder pa att 6kningen kommer att
fortsatta om an inte i den omfattning som vi
tidigare beddmt.

Enligt s6kbilden infor hdsten 2017 har fler
kommuninvanare sokt utbildningar och
kurser &n det har funnits att tillga.
Exempelvis &r vard och omsorg ett omrade
dar det finns en positiv arbetsmarknad men
inte tillrackligt med utbildningsplatser.

Fran januari 2017 finns en rattighets-
lagstiftning aven fér gymnasial vuxen-
utbildning. Den innebér att personer har ratt
att gd utbildningar inom kommunal
vuxenutbildning (komvux) for att kunna bli
behorig till hégskola eller yrkeshdgskola.
Den 2 juli trddde aven studiestartstodet i
kraft. Det ger kommuninnevanare med lag
utbildningsniva en majlighet att studera 50
veckor pa heltid med studiestdd utan
lanedel.

Utbildning i svenska fér invandrare

Restad Gard &r ett stort asylboende i
Véanersborgs kommun och det medfér ett
stort behov av utbildningsplaster framférallt
i Vanersborg.

Sfi erbjuder olika studieformer pa dagtid,
kvallstid och distansundervisning. Behovet
av kvéllsundervisning har 6kat, dd manga
elever har arbete, praktikplats eller
instegsjobb. Det provas olika undervisnings-
modeller, som har visat sig mycket
lyckosamma, och det har 6kat genom-
stromningen fran kursstart till att betyg
satts. Aven Sfi kombinerat med
yrkesutbildning genomfors.



Larlingsutbildningen

Det har aterigen varit mojligt att soka
statsbidrag for gymnasial larlingsutbildning
for vuxna. Kunskapsféorbundet har beviljats
ett tjugotal platser fér 2017.

Yrkesvux

Arbetsmarknaden efterfrdgar personer som
har utbildats inom yrkesvux. Genom ett
samarbete med fyra kommuner i Dalsland
och en kommunal medfinansiering har
Kunskapsférbundet beviljats utbildnings-
platser inom det nya regionala Yrkesvux.
Sammanhallna utbildningar kommer att
startas och bedrivas inom yrkesomraden
under 2017.

Yrkeshdgskoleutbildning

| januari beviljade Myndigheten fér
yrkeshdgskolan tre av Vuxenutbildningens
ansdkningar om att starta och bedriva
yrkeshégskoleutbildning.

Nyckeltal

Heltidsplatser hésten 2017

Foéljande utbildningar genomférs under 2017:
» Filmarbetarutbildning 400 Yh-poang
» Medicinsk sekreterare 400 Yh-poang
» Specialistutbildad underskdterska
akutsjukvard 200 Yh-poé&ng
» Underhallstekniker 300 Yh-po&ng
» Integrationspedagog 400 Yh-poang

Efterfrdgan pa utbildningarna inom vard och
film &r stor och som exempel har 163
personer sokt till utbildningen "Medicinsk
sekreterare” som har 24 platser.
Kunskapsférbundet har under hésten ansokt
om att starta fler utbildningar.

Projekt som Vuxenutbildningen deltar i
Vuxenutbildningen deltar som partner i fyra
olika ESF/Interreg projekt. Kobra,
Pendlerbroen, Exportframjande integration
samt Yggdrasil. Den gemensamma
ndmnaren for projekten ar en effektiv
matchning av arbetsmarknadens behov av
arbetskraft.

2017 2017 2017

2016 Totalt | Trollhattan | Vanersborg

Gruv 304 299 180 19
Gymnasieteoretiska 246 347 221 126
Yrkeskurser/yrkesvux 128 168 98 70
Sfi 1076 1079 697 382
Sarvux 63 62 51 12
Yh 64 176 20 156
Uppdragsutbildning 25 34 0 34
Hbégre utbildning 157 138 69 69
Trainee 0 21 16 5
L&rlingsutbildning 22 1 7 4
2 085 2 336 1359 977

(Siffrorna ovan anger heltidsberdkning och inte antalet elever som studerar i olika kurser.)
(* Siffrorna avser elever fran andra kommuner &n Trollh&ttan och Vénersborg)
(**Merparten av utbildningen ligger férlagd under héstterminen)
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Ekonomisk analys

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avviklese Bokfort
Tkr 2017 budget augusti budget heldr 2016
Intakter
Interkommunala intakter 0 10 10 110 214
Ovriga intakter 48 287 32191 30 085 -2 106 -2 710 48 716
Summa inékter 48 287 32191 30195 -1996 -2 600 48 930
Kostnader
Personalkostnader 93 437 62 291 59 497 2794 2 781 79 492
Interkommunala kostnader ¢} 0 0 0 146
Kép fran egen verksamhet 13 636 9 091 9 091 0 0 13120
Ovriga kostnader 6 913 4 609 5312 -703 -100 6 930
Kapitalkostnader ) 54 -54 -81 80
Summa kostnader 113 986 75 991 73 954 2 037 2 600 99 768
Netto 65 699 43 799 43 759 40 0 60 553

Vuxenutbildningen visar ett dverskott for
perioden pa 40 tkr.

Intédkterna fér hela dret minskar enligt
prognos med 2 600 tkr jamfért med budget
och stoérsta anledningen till detta ar minskat
elevantal inom Sfi etablering. En ékning av
dessa elever hade férutspatts men istallet
syns en stagnering. En annan anledning ar
att inte hela ansdkan for ett statsbidrag
beviljades utan antalet elever minskades
med 20, ett beslut som kom sa sent som i
maj. Dessutom fick vuxenutbildningen sent
under aret vetskap om minskade intakter fér
20 - 24 aringar. Ersattningen per elev har
minskat vilket var oklart nadr budgeten
gjordes. Denna ersattning har praktiskt taget
varit orérd under flera ar tillbaka. Dessa
intdktssankningar innebar givetvis
utmaningar.

Personalkostnaderna prognostiseras till ett
dverskott jAmfoért med budget pd 2 781 tkr.
Detta ar en effekt av de minskade intakterna
eftersom personalstyrkan maste anpassas
utifran detta. Effekten blir minskad kvalitet,
genom att till exempel skjuta en rekrytering
av en specialpedagog pé framtiden. Ovriga
kostnader beraknas bli hégre an budgeterat

och en anledning &r ett stort behov av fler
datorer. Kostnaderna fér distansutbildningar
har ocksa okat. Detta kan vara en effekt av
rattighetslagstiftningen inom den
gymnasiala vuxenutbildningen som tradde i
kraft den 1januari 2017. Det har visat sig att
efterfragan varit stérre &n vad som
uppskattats.

Vuxenutbildningens prognos fér 2017 visar
ett nollresultat. Ett minskat infléde av Sfi
inom etableringsuppdraget skulle kunna
férandra prognosen negativt. Denna post ar
mycket svar att prognostisera och
uppféljningar sker manadsvis fér att
kostnaderna ska kunna anpassas darefter.

Andra risker kan vara elevavhopp inom
Yrkesvux. Statsbidragen baseras pa antal
avslutade kurser och inte antal elever. Det
innebar att forbundet blir dterbetalnings-
skyldiga om inte avslutade kurser stammer
med ansdkan. Detta ar en risk som komvux
brukar fa leva med, men i ar finns mindre
marginaler pa grund av minskade intakter
inom andra omraden.




STOD OCH SERVICE

Verksamhetschef: Lena Hansson

Verksamhetsbeskrivning

Nar Kunskapsforbundet startades skapades
ett verksamhetsomrade for stdd och service
for att effektivisera och hoja kvaliteten pa
alla stddjande funktioner. Detta fér att ge
gymnasieskola och vuxenutbildning
mojlighet att fokusera pa den pedagogiska
uppagiften.

| omradet ingar ansvar for lokaler,
administration, IT, telefoni, vaktmaéasteri,
lokalvard, skolmaltider, café, elevresor, och
det interkommunala omradet fér gymnasiet.
Elevresor och interkommunalt fér gymnasie-
sarskolan ligger pa gymnasiesarskolans
rektor.

Handelser under aret

IT

Allt stoérre krav stélls pa tillgdngen av IT-
utrustning aven fér personal. Grupper som
tidigare inte anvande dator i sitt arbete som
lokalvard och maltidspersonal, maste idag ha
tillgang till dator. Personalregistrerings-
programmet Medvind kraver att narvaro,
ledighetsansdékningar med mera hanteras
digitalt. Pa intranatet finns ocksa information
som alla maste fa tillgang till. Det har
medfort att antalet personaldatorer i
forbundet har utdkats.

En &dversyn pagar for att se om modern
teknik kan leda till farre och sakrare
utskrifter. Det kan i sin tur leda till att
behovet av skrivare och mangden
kopieringspapper minskar. En kartldggning
och 6éversyn av programvaror gors dels for
att effektivisera men framférallt for att
programmen ska stdmma éverens med
anvandandet.

Vuxenutbildningen har képt in sa kallade
cromebooks pa forsok vilket &r ett billigare
alternativ an en vanlig dator.

En ny IT-strateg har anstéllts. Han kartlagger
omradet for att hitta Idsningar som kan leda

till att vi blir mer kostnadseffektiva.
Dessutom ar malet att &ka kvalitén och
sakerheten for anvandarna.

Lokaler

Nils Ericsonsgymnasiets (NE) ombyggnad
var klar 2016. Det har dock varit en hel del
detaljer som inte varit fardiga. Komplettering
av mobler och utrustning pagar.

| planerna for ombyggnaden ingick att
vuxenutbildningen skulle inrymmas i NE och
den planeringen gjordes for flera ar sedan.
Nu nar vuxenutbildningen flyttat in har vissa
justeringar och omflyttningar gjorts som
medfért 6kade kostnader. Ett exempel ar en
caféfilial som har dppnats for att dampa
trycket pa caféet.

Gymnasiesarskolans fastighetsprogram
behoéver flytta och en utredning pagar dar
flera alternativ tas fram. Anledningen ar
framst av pedagogiska skal men ocksa pa
grund av 6kat elevantal som gér att det blir
trangt i befintliga lokaler pa Magnus
Abergsgymnasiet.

Ombyggnaden av Birger Sjéberggymnasiet
startade vid arsskiftet 2014-2015 och hela
ombyggnaden var fardig sommaren 2016.
Investering av mobler och inredning har
spridits ut dver flera ar och inkép kommer
att ske under aret.

Magnus Abergsgymnasiet ar den enda av
vara gymnasieskolor som inte har byggts om
men flera forandringar har gjorts eller
kommer att gdéras. Férslag pa ombyggnad
av Byggprogrammets lokaler pd Magnus
Abergsgymnasiet har tagits fram fér att
anpassa lokalerna till gymnasiereformen
(GY-2011) men ocksa for att effektivisera
nyttjandet och fér att fa in maleriinriktningen
i samma byggnad. Projektering pagar. En ny
reception har byggts i anslutning till entrén
for att forbattra servicen. Ett kontors-
landskap fér rektorerna har skapats av ett



klassrum i anslutning till receptionen. Det ar
en av atgarderna for att gdra skolan sékrare.
Ombyggnad av larm sa att det ar
heltadckande i hela skolan och kodlas pa fler
dorrar samt vissa avsparrningar av infarter
till skolan &r andra atgérder som ocksa
vidtagits for att forbattra sakerheten.

El- och energiprogrammet har flyttat till
Birger Sjéberggymnasiet i hést. Det har
inneburit flyttkostnader samt viss
anpasshing av lokalerna pa Birger
Sjoberggymnasiet. Eldistributionskurserna ar
kvar pa Magnus Abergsgymnasiet men ska
flytta 2018. Lokalerna pa Magnus
Abergsgymnasiet byggs om fér att anpassas
till flexibla teorilokaler som i férsta skedet
ska anvéndas av sprakintroduktionen. Dessa
ska vara fardiga for inflyttning vecka 44.

Nyckeltal

Interkommunalt fléde

Hjortmosseskolan har flyttat in i Mediahuset.
Det har inneburit flyttkostnader fér tdbmning
av lokalerna samt vissa anpassningar for
bildlokalerna som flyttats till andra delar av
skolan.

Vuxenutbildningen har fradn och med
halvarsskiftet flyttat in i T-huset pa Nils
Ericsonsgymnasiet (dar Hjortmosseskolan
varit). Vuxenutbildningen har ocksa utdkat
med plan 8 i Vanerparken. Det har medfort
kostnader for anpassning av lokalerna samt
investering i moébler, IT och annan inredning.
Det kommer att ske omflyttningar i huset nar
organisationen &r beslutad vilket ocksa
kommer att innebéra vissa anpassningar.

Prognos
Varen Hosten  Genomsnitt

2016 2017 2017 2017
Elever fran Trollhattan och Véanersborg
som studerar i andra kommuner eller
friskolor 1081 1086 1134 1110
Elever fran andra kommuner som
studerar i Kunskapsforbundet 266 280 326 303

Det interkommunala omradet bestar av
kostnader for de gymnasieelever som ar
folkbokfdrda i Trollhattan och Véanersborg
men gar i andra gymnasieskolor eller
friskolor utanfér Kunskapsférbundet.

Omradet hanterar ocksa intakter fér de
gymnasieelever som gar i
Kunskapsférbundets skolor och &r
folkbokférda i andra kommuner. Elever fran
andra kommuner 6kar under hdsten pa
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grund av att Lilla Edet kdper utbildnings-
platser for elever som gar Sprakintroduktion.




Ekonomisk analys

Avvikelse mot Prognos-

Budget Periodiserad Bokfort periodiserad avviklese
Tkr 2017 budget augusti budget heldr| Bokfort 2016
Intakter
Interkommunala intakter 34 500 23 000 23 000 0 0 34 538
Intakter fran egen verksamhet 71807 47 871 47 871 0 0 68 658
Ovriga intakter 2 906 1937 2642 705 900 4726
Summa intakter 109 213 72 809 73 513 704 900 107 922
Kostnader
Interkommunala kostnader 109 036 72 691 72 672 19 (0] 106 896
Personalkostnader 35793 23862 23 316 546 700 33638
Ovriga kostnader 44 830 29 887 26 348 3539 -700 44 019
Lokalkostnader 70 357 46 905 45 529 1376 900 69 353
Kapitalkostnader 2100 1400 2 559 -1159 -1 800 2793
Summa kostnader 262 116 174 744 170 424 4 321 -900 256 699
Netto 152 903 101 935 96 911 5 025 0 148 777

Stéd och service redovisar ett dverskott pa
5 025 tkr per den 31 augusti.

Till foljd av utdkade lokaler i Vanerparken
kommer lokalkostnader att &ka under andra
halvaret. De utbkade lokalerna medfér dven
kostnader fér renovering och anpassning till
battre skolmiljo. Det rader viss osékerhet i
vilken takt denna anpassning kommer att
ske i, vilket gor att prognosen for de
kostnader som uppstar i ar &r ndgot oviss.

Ovriga kostnader som inte ar jamt fordelade
dver aret och paverkar avvikelsen mot
budget i positiv bemarkelse ar kostnader for
maltider, skolbusskort samt inackordering.
Dessa kostnader uppkommer under var- och
hoéstterminen néar elever ar pa plats, men inte
under sommaren. Var budget ar

periodiserad i tolftedelar och darav uppstar
en positiv avvikelse mot budget i bokslutet
per augusti.

Prognosen for de interkommunala intédkterna
och kostnaderna férvantas halla budget
baserat pa antagningssiffror per 31 augusti.
En viss osdkerhet finns i prognosen da
antalet IM-elever med hemkommun
Trollhattan eller Vanersborg 6kar i skolor
utanfér Kunskapsférbundet. Dessa elever
sdker utanfor ordinarie antagningsférfarande
och det skrivs enskilda kontrakt med varje
skola. Da det handlar om stora summor per
elev kan fa elever géra stor skillnad.

Verksamhetens resultat for 2017 berdknas
vara i nivda med budget.



FEkonomiska sammanstaliningar

RESULTATRAKNING

Augusti Augusti Bokslut Budget Prognos
Tkr Not 2016 2017 2016 2017 2017
Verksamhetens intakter ] 401572 417 558 610 903 617167 620 367
varav jdmférelsestérande post 7 12 978 12 978
Verksamhetens kostnader 2 -379 219 -401289 -584 425 -611393 -608 712
Avskrivningar 3 -3920 -4 908 -6 309 -5554 -7 435
Verksamhetens nettokostnad 18 433 11 361 20 169 220 4 220
Finansiella intakter 4 21 5 32
Finansiella kostnader 5 -81 -144 -151 -220 -220
PERIODENS RESULTAT 18 372 11222 20 050 0] 4 000
KASSAFLODESANALYS
Augusti Augusti Bokslut Prognos
Tkr Not 2016 2017 2016 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 18 372 1222 20 050 4 000
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Direktbokning eget kapital - - -
Avskrivningar av anldggningstillgangar 3 3920 4 908 6 309 7 435
Avsattning till pensioner 674 1683 2 010 1603
i Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga
fordringar -48 740 -4 294 -29126 273
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder 40 469 5111 19144 -272
Medel fran den |bpande verksamheten -3 677 -2 814 18 386 13 039
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 6 -5 905 -4 221 -9 688 -8 600
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten -5 905 -4 221 -9 688 -8 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan - - _ -
Amortering av skuld 10 - - -2 735 -2 735
Medel fran finansieringsverksamheten - = -2 735 -2 735
ARETS KASSAFLODE 8789 4187 5963 1704
Likvida medel vid arets borjan 34 987 40 951 34 987 40 951
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 43776 45138 40 951 42 655



BALANSRAKNING

Augusti Augusti Bokslut Prognos

Tkr Not 2016 2017 2016 2017
Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 6 17 767 18 474 19 161 20 326
Summa anl&dggningstillgéngar 17 767 18 474 19 161 20 326
Omséattningstillgangar

Kundfordringar 64 776 42 769 53837 52 488

Kortfristiga fordringar 7 43 502 50 188 34 826 32 314

Likvida medel 8 43776 45138 40 951 42 655
Summa omséattningstillgdngar 152 054 138 095 129 614 127 457
TILLGANGAR 169 821 156 569 148 775 147 783
Eget kapital

Ingdende eget kapital -12 979 7 072 -12 978 7 072

Periodens resultat 18 372 1222 20 050 4 000
Summa eget kapital 5 393 18 294 7 052 1072
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 9 6 368 9 387 7704 7 803

Andra avsattningar - -
Skulder

Langfristiga skulder 10 2736 - - -

Kortfristig del av langfristiga

skulder 2735 2735 2735 -

Leverantorsskulder 3759 6 944 24 688 21788

Kortfristiga skulder 11 148830 119 208 106 576 105 120
Summa avsattningar och
skulder 164 428 138 275 141703 136 711
EGET KAPITAL OCH SKULDER 169 821 156 569 148 775 147 783
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Externa redovisningsprinciper

Kunskapsférbundet Vast redovisning upprattas enligt kommunallagen och enligt kommunala
redovisningslagen samt féljer anvisningar och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning, RKR. | vissa fall, d&r praxis inte &r enhetlig, gérs vissa avsteg fran
rekommendationerna fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan, under
respektive rubrik. Férbundet féljer ocksa ett antal &dvergripande principer, sdsom principen om
pagaende verksamhet, objektivitetsprincipen, férsiktighetsprincipen, matchningsprincipen samt
principen om 6ppenhet. Detta ger sammantaget en rattvisande bild av férbundets ekonomiska
resultat och stéllning pa bokslutsdagen.

Jamforelsestdérande poster
Jamfoérelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara
men som ar viktiga att uppmarksamma vid jdmforelser med andra perioder. Dessa redovisas i not.

Pensionsskuld

Pensionsférmaner som har intjanats frdn och med 2013-01-01 redovisas som en kostnad i
resultatrédkningen och som en avsattning i balansrédkningen. Kostnaden fér avsattningen har ocksa
belastats med sarskild I6neskatt pa 24,26 %. Férbundets pensionskostnader och pensionsskuld
grundar sig pa Skandias berdkningar och prognoser. Prognosen fér 2017 baserar sig pa Skandias
pensionsprognos som tog fram per den 31 augusti 2017.

Semesterldneskuld, timléneskuld

Semesterldneskulden och évriga I6neskulder till de anstallda redovisas som en kortfristig skuld.
De intjanade férmanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Ingen férédndring av
semesterldneskulden eller timléneskulden har bokats under aret.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal som Kunskapsférbundet har klassas som operationella och redovisas som
kostnad i resultatrakningen ld6pande. Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om det inte
innebéar att de ekonomiska férdelar och risker i allt vasentligt 6éverférs till leasingtagaren.

Avskrivningar

En materiell anldggningstillgdng ska redovisas som tillgadng i balansrédkningen nar det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska féordelarna kommer férbundet till del och anskaffningsvéardet for
tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Anldggningstillgdngar med begransad
nyttjandeperiod skrivas av systematiskt dver denna nyttjandeperiod enligt en plan som faststalls
vid anskaffningsvardet, sa kallad linjar avskrivning. Eventuellt restvarde utgér inte underlag for
avskrivning.

| samband med bildandet av férbundet anskaffades samtliga inventarier och datorer som avsag
gymnasiet och vuxenutbildningen fran Vanersborgs kommun och Trollh&ttans Stad (évertagna
inventarier och datorer). Vad géller dessa inventarier sa har det gjorts en samlad beddmning av
restvardet dar avskrivningstider pad 2-5 ar speglar kvarvarande nyttjandeperiod.

De olika avskrivningstiderna fér investeringar ar:

o

Overtagna inventarier 5ar
Overtagna datorer 2ar
Inventarier 5-10 ar
Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar
Datorer 2-3 ar
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NOTER

Not 1 Verksamhetens intékter

Mkr 2016-08-31 2017-08-31
Bidrag 348,0 386,9
Varav férbundsbidrag/uppdragsersattning 3192 3372
Agartillskott for att tacka foregdende ars
underskott 13,0 -
Forsaljningsintakter material 9,7 4,9
Hyresintakter 0,2 0.1
Avgifter och ersattningar 0,2 -
Interkommunala intékter 22,3 23,4
Ovriga intakter 8,2 23
Summa 401,6 417,6
Not 2 Verksamhetens kostnader
Mkr 2016-08-31 2017-08-31
Loéner 150,8 167,9
Pensionskostnader 8,0 9,5
Sociala avgifter och I6neskatt 48,2 54,7
Anlaggnings- och underhallsmaterial 2,3 1,1
Fastighetskostnader 14 2,4
Lokal- och markhyror 49,0 46,2
Kép av huvudverksamhet 68,4 73,3
Ovriga tjanster 33,6 29,4
Lamnade bidrag 1,2 1,3
Material 16,3 15,5
Summa 379,2 401,3
Not 3 Avskrivningar
Mkr 2016-08-31 2017-08-31
Avskrivningar enligt plan 3,9 4,9
Nedskrivningar - -
Summa 3,9 4,9
Not 4 Finansiella intékter
Mkr 2016-08-31 2017-08-31

Ranta pa rorliga medel

Ovriga ranteintakter

Summa
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Not 5 Finansiella kostnader

Mkr 2016-08-31 2017-08-31
Ranta pa checkkredit och lan 0,1 0,1
Ovriga rantekostnader - -
Summa 0,1 0,1
Not 6 Inventarier

Mkr 2016-08-31 2017-08-31
Ingdende bokfdrt varde 40,8 50,5
Arets nyanskaffningar 59 4,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 46,7 54,7
Ingdende avskrivningar -25,0 -31,3
Arets avskrivningar -39 -4,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -28,9 -36,2
Utgadende redovisat véarde 17,8 18,5
Not 7 Forutbetalda kostnader & Upplupna

intakter

Mkr 2016-08-31 2017-08-31
Upplupna intakter och forutbetalda intakter 241 50,2
Summa 43,5 50,2
Not 8 Likvida medel

Mkr 2016-08-31 2017-08-31
Kassa - -
Bank 0,2 0,1
Plusgiro 43,6 45,0
Summa 43,8 451
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Not 9 Avsattningar féor pensioner

Mkr 2016-08-31 2017-08-31
Ingdende avsattning 57 7,7
Nyintjanad pension 0,6 1,4
Avsattning I6neskatt 0,1 0,3
Utgdende avséattning 6.4 9,4
Not 10 Langfristiga lan
Mkr 2016-08-31 2017-08-31
Reverslan Trollhattans Stad 2,7 -
Summa 2,7 -
Amortering ar 2013-2014 54 54
Amortering ar 2015 2,7 2.7
Amortering ar 2016 27 27
Amortering ar 2017 27 27
13,7 13,7
Stallda sdkerheter nga Inga
Ansvarsférbindelser Inga nga
Not 11 Kortfristiga skulder
Mkr 2016-08-31 2017-08-31
Semesterléneskuld, ferieléneskuld m.m. 21,1 24,6
Loneskuld timanstallda 0,6 0,5
Arbetsgivaravgift och preliminarskatt 1,0 12,0
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 101,2 66,4
Pension avgiftsbestamd 7.3 8.0
L&neskatt pensioner 7,6 7,7
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder 148,8 19,2
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Begreppsftorklaringar

Anlaggningstillgangar &r tillgdngar som ska
anvandas for en langre tidsperiod, till exempel
byggnader, fordon, maskiner, vardepapper
etc.

Ansvarsfoérbindelser ar en upplysning till
balansrédkningen éver ekonomiska ataganden
som inte redovisas som skuld eller avsattning i
balansrakningen.

Avskrivningar ar planmassig vardeminskning
av anldggningstillgdngar fér att férdela
anskaffningskostnaden éver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de
betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens och dar det finns
sakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten fér betalning, till exempel
avsattning fér pensioner.

Balansrdkning visar den ekonomiska
stallningen vid arets slut uppdelat pa
tillgdngar (anldggnings- och
omséattningstillgdngar), eget kapital,
avsattningar samt skulder (Idng- och
kortfristiga skulder).

Bokfoért varde ar det varde som en tillgadng ar
upptagen till i bokslutet.

Finansiella intakter/kostnader redovisas
under sarskild rubrik i resultatrakningen,
exempelvis ranteintakter, utdelning,
rantekostnader med mera.

Finansieringsanalysen beskriver
betalningsflédet

uppdelat pa sektorerna Idpande verksamhet,
investeringar och finansiering och mynnar ut i
forandring av likvida medel.

Finansnetto ar finansiella intdkter minus
finansiella kostnader.

Frisktal: Personer som inte har haft ndgon
registrerad sjukdag under aret.

Fradnvarotid: Franvaro fran ordinarie arbetstid.

Med ordinarie arbetstid avses all tid som ska

utféras enligt respektive anstallds
anstallningsavtal, alltsd inte faktisk arbetad tid.
Avser manadsavldénade.

Eget kapital &r totala tillgdngar minus
avsattningar och skulder (nettoférmogenhet).
Det egna kapitalet har tva bestandsdelar;
anlaggningskapital och rérelsekapital.

Extraordinédra intakter/kostnader saknar
tydligt samband med ordinarie verksamhet
och &r av sddan art att de inte férvantas
intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till
vasentligt belopp.

Investeringsredovisning redovisar in- och
utbetalningar fér drets nettoinvesteringar i till
exempel fastigheter, anldggningar, maskiner
och inventarier. Dessa tillgangar &r avsedda
att anvandas under en ladngre tidsperiod.

Jamforelsestdérande poster ar resultatet av
handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamfoérelser med andra
perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder har en
forfallotid pa mindre an ett ar fran
balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter,
banktillgodohavande, statsskuldsvaxlar,
bankcertifikat med mera.

Langfristiga fordringar och skulder har en
férfallotid pd mer &n ett ar efter balansdagen.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfranvaro som ar
Over 59 dagar i sjukperioden.

Loneskatt &r skatt pa pensionsférmaner till
anstallda.

Manadsanstélld: Menas bade tillsvidare. och
visstidsanstallda (vikarier, allman
visstidsanstallning) med manadslon.

Omséttningstillgdngar &r tillgdngar som
forvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férrad. Dessa tillgadngar
kan pa kort tid omséattas till likvida medel.



Periodisering innebar en férdelning av
kostnader och intdkter pa den
redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomsattning: Antalet
tillsvidareanstallda som har slutat under
perioden dividerat med det genomsnittliga
antalet tillsvidareanstéllda.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter
och kostnader och visar darmed hur
férandringen av féorbundets eget kapital
framkommit. Denna féréndring kan ocksa
berdknas genom att man jamfor eget kapital i
de senaste tva arens balansrakningar.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan
omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rérelsekapitalet ar en del av det egna
kapitalet.

Sjukfranvaro: Den totala sjukfranvaron i
timmar omraknat till procent. Avser samtliga
anstéllda, alltséd bade manads- och
timavldnade.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de
totala tillgdngarna. Visar hur stor del av de
totala tillgdngarna som finansieras med egna
medel.

Tillsvidareanstalld: En medarbetare med fast
anstallning. En anstallning som enligt avtal
pagar tills uppsagning sker frdn nagon part.
En tillsvidareanstallining kan vara pa hel- eller
deltid.

Timavldénad: Avser tidsbegransad anstallning
och ar anstalld per timme.

Visionen anger ett framtida, ej tidsbestamt,
6nskvart tillstand och talar om vart
Kunskapsférbundet Vast &r pa vag.

Visstidsanstalld: Anstalld som fran bérjan har
ett faststallt slutdatum. Det kan vara ett
vikariat eller en allméan visstidsanstallning sa
kallad AVA, pa hel- eller deltid.

Arsarbetare: Samtliga anstéllda (hel- och
deltider) omraknat till heltidstjanster.
Arsarbetsbegreppet mater dverenskommen
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sysselsattningsgrad och inte den verkliga
arbetstiden.

Skolférkortningar:

BSG = Birger Sjéberggymnasiet
MAG = Magnus Abergsgymnasiet
NE = Nils Ericsonsgymnasiet

Programférkortningar gymnasiet

BA: Bygg- och anlaggningsprogrammet

BF: Barn- och fritidsprogrammet

EE: El- och energiprogrammet

EK: Ekonomiprogrammet

ES: Estetiska programmet

ESMUS: Estetiska programmet inriktning
musik

FT: Fordons- och transportprogrammet

FT: Fordon och transportprogrammet

HA: Handels- och administrationsprogrammet
HT: Hotell- och turismprogrammet

HA: Handels och administrationsprogrammet
HU: Humanistiska programmet

IM: Introduktionsprogrammet

IMIND: Introduktionsprogrammet individuellt
val

IMPRO: Introduktionsprogrammet

IMSPR (SPRINT): Introduktionsprogrammet
Sprakintroduktion

IMYRK: Introduktionsprogrammet
Yrkesintroduktion

IN: Industritekniska programmet

NA: Naturvetenskapsprogrammet

RL: Restaurang- och livsmedelsprogrammet
SA: Samhallsvetenskapsprogrammet

TE: Teknikprogrammet

VF: VVS- och fastighetsprogrammet

VO: Vard- och omsorgsprogrammet

Skolformer i vuxenutbildningen

Gruv = Grundlaggande vuxenutbildning
Gyvux = Gymnasial vuxenutbildning
Yrkesvux = Yrkesinriktade kurser pa
gymnasial nivd inom den kommunala
vuxenutbildningen

Larlingsvux = Larlingsutbildning fér vuxna
Sfi = Utbildning i svenska for invandrare
Sarvux= Sarskild utbildning fér vuxna

YH = Yrkeshogskola
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