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Direktionens ordfdrande har
ordet

Utbildning ar viktigt. Utbildning skapar forutsattningar. Vi lever i ett samhalle dar férandringstakten
hela tiden 6kar och dar manniskor lever liv dar man i allt stérre utstrackning byter arbete, flyttar eller
gdr andra skiften i sina liv. Fér oss i Kunskapsférbundet Vast staller det givetvis hdga krav pa att
mota upp och férbattra verksamheterna sa att féorandrade eller nya behov kan tillgodoses.

Vart uppdrag handlar om att skapa de basta férutsattningarna fér unga manniskors fortsatta resa i
livet, men det handlar ocksé om att hjalpa dem som vill féréndra sitt liv genom att skaffa en ny
utbildning. Det gemensamma &r att det handlar om att férverkliga dréommar sa att alla vara elever
kan bli s& mycket de kan.

Under 2018 kommer vi att fortsatta att utveckla var verksamhet. Kvalitet, attraktivitet och effektivitet
&r fortsatt vara fokusomraden. Vi har som mal att 6ka likvardigheten och hoéja kunskapsresultaten
och med hjélp av var kompetenta och engagerade personal &r vi dvertygade om att vi kommer att
vara framgangsrika.

Vi vill ge vara elever majlighet att vara dppna och nyfikna pa att lara sig nya saker, berika sina liv och
vaxa som manniskor, bortom laroplanen.

Maud Bengtsson
Ordférande
Kunskapsférbundet Vasts direktion



INnledning

Kunskapsfoérbundet Vast ér det kommunal-
forbund som ar resultatet av en gemensam
ansats av Trollhattans stad och Vanersborgs
kommun att battre mota efterfrdgan och
férutsattningarna fér de frivilliga skolformerna
genom ett samarbete mellan gymnasieskola
och vuxenutbildning 6ver kommungranserna.

Kunskapsférbundet ansvarar sedan 2013
darmed fér den gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, kommunala vuxenutbildning, sarskild
utbildning fér vuxna (Sarvux) samt utbildning i
svenska for invandrare (Sfi) som bedrivs i
Trollhattan och Vanersborg.

Den mél- och resursplan (MRP) som detta
dokument utgér ar en dvergripande plan fér
hur Kunskapsférbundet under perioden ar
2018-2020 kommer att arbeta for att uppna
de mal som férbundet har som &ndamal, det
vill sdga:

»  Att genom mellankommunal
samverkan rérande tillhandahallandet
av utbildning inom de frivilliga
skolformerna uppna dékad utbildnings-
kvalitet fér ungdomar och studerande
i medlemskommunerna

»  Att i samverkan med férbunds-
medlemmarna och externa aktérer
skapa férutsattningar for ett livslangt
larande

»  Att vara en viktig part i arbetet med
att 6ka medlemskommunernas
ldngsiktiga attraktionskraft

»  Att verka foér att de frivilliga
skolformerna ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig for Trollhattans
stads och Vanersborgs kommuns gymnasie-
och vuxenutbildningar évertar Kunskaps-
forbundet férbundsmedlemmarnas lag- och
forfattningsstadgade skyldigheter och
befogenheter fér dessa verksamheter. Det
innebér att Kunskapsférbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar for
att uppratthalla en effektiv organisation.
Effektivitet definieras utifrdn kommunallagen
som god ekonomisk hushallning och en
budget ska presenteras fér samtliga
verksamhetsomraden inom organisationen.

Mal- och resursplanen innehaller budget och
de finansiella malen som &r av betydelse fér
en god ekonomisk hushallning, liksom mal och
uppdrag for kvalitet och attraktivitet. Mal- och
resursplanen &r just en plan éver hur malen
ska nas. Hur val malen uppfyllts presenteras
sedan i Kunskapsférbundets deldrsrapporter,
som publiceras i april och augusti, samt i
féorbundets arsredovisning.

Kortfattat kan man sadga att Kunskaps-
férbundet har i uppdrag att uppna hogsta
majliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten inom ramen fér den tilldelade
resursen. Hur vi vill dstadkomma detta under
de kommande aren presenteras i det har
dokumentet.



Det har ar Kunskapsforbundet

Kunskapsféorbundets gymnasieutbildning
bestar av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
Drygt2 900 elever gar pa Birger Sjdberg-
gymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergs-
gymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program, larlingsprogram samt introduktions-
programmen. Flera program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg och gymnasiesar-
skolan finns p& Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen bestar av Komvux i
Vanersborg och Larcentrum i Trollhattan och
har drygt 2 300 heltidsplatser. Vuxenutbild-
ningen bestar av utbildningsformerna Grund-
laggande vuxenutbildning (Gruv), Gymnasial
vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i svenska
fér invandrare (Sfi) och Sarskild utbildning for
vuxna (Sarvux). Utdver detta bedriver vuxen-
utbildningen utbildningar som beviljats genom
statsbidrag, sasom yrkesutbildningar for
vuxna, larlingsutbildning och yrkeshdgskole-
utbildningar (YH). Det finns ocksa uppdrags-
utbildningar som finansieras av olika
uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hégsta
beslutande organet i Kunskapsfdérbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all verk-
samhet i férbundets regi. | juridisk bemarkelse
ar direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (att jamféra med
kommunens fullmaktige) och styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledaméter
och 14 ersattare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordférande, vice ordférande

och andre vice ordférande utgoér tillsammans
direktionens presidium. | delegations-
ordningen framgar de arenden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Foérbundsdirektdren ar férbundets hogste
tjdnsteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar verksamhetschefen fér gymnasie-
och gymnasiesarskolorna, verksamhetschefen
for vuxenutbildningen, verksamhetschefen for
stdd och service, kommunikations- och
kanslichefen, utvecklingschefen, personal-
chefen samt ekonomichefen.

Gymnasiechefen ar chef dver rektorerna i
gymnasie- och gymnasiesarskolan och
vuxenutbildningschefen ar chef fér rektorer
for vuxenutbildningens olika verksamheter.

Verksamhetschefen fér omradet stéd och
service ar chef dver enhetscheferna som
arbetar med ansvar fér lokaler, administration,
IT, vaktmasteri, lokalvard, skolmaltider och
café i bdde gymnasie- och vuxenutbildningen.

Foérbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stoédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation, utveck-
ling, juridik, ekonomi och personal. Férbunds-
kontorets arbete kan jamféras med arbetet
som gérs pad kommunernas kommunlednings-
och skolférvaltningskontor.



Omvarldsanalys

Vilka nédrstdende handelser och férandringar i
omvarlden och narvarlden kommer att kunna
paverka vara mojligheter att fortsétta vara en
framgangsrik utbildningsaktér for vara elever?

Under hosten har Kunskapsforbundet tagit
fram en Omvarldsanalys som beskriver olika
omraden som kan paverka oss. Har far du en
kort sammanfattning och vill du veta mer
hanvisar vi till Omvérldsanalys 2018-2020 som
&ven innehaller intressanta fragestélliningar
och diskussionspunkter.

DEN SVENSKA SKOLAN KOMMER ATT
FORANDRAS

Den s kallade Skolkommissionen har nyligen,
i april 2017, presenterat en omfattande
utredning som beskriver systemsvagheter i
det svenska skolsystemet. Kommissionens
slutbetédnkande syftar till att féresld ett paket
av atgardsforslag till vilka regeringen har att
ta stallning. | slutbetankandet féreslas
exempelvis en regionalt styrd gymnasieskola
som hanterar finansiering, dimensionering och
lokalisering for ett storre geografiskt omrade
&n idag. Kommissionen féreslar ocksd en mer
regelstyrd skola och att skolan behdver mer
eller omfordelade resurser.

Utredningen En gymnasieutbildning fér alla
ger mer specifika atgardsforslag for hur alla
unga ska pabdrja och fullfélja en
gymnasieutbildning. Att genomga en
gymnasieutbildning och fa en examen har
visat sig vara en av de viktigaste faktorerna
for att undvika att hamna i ett socialt och
ekonomiskt utanférskap.
Gymnasieutredningen féreslar en méngd
atgarder, dver 20 olika delomraden, som
starker elevens ratt att genomfoéra
utbildningen pa ldngre tid och att fa battre
stod i syfte att forebygga avhopp och
skolmisslyckanden.

| den sa kallade Komvuxutredningen
genomlyses vuxenutbildningen i syfte att
mobta elevens, samhallets och
arbetsmarknadens behov av utbildning och

kunskap. Vi uppfattar att utredningen ska ta
fram atgérdsférslag som leder till en mer
flexibel vuxenutbildning som lattare kan
anpassas till den regionala arbetsmarknadens
behov samtidigt som den méter behovet av
utbildning fér de som star ldngst bort fran
arbetsmarknaden. Sammanfattningsvis
undersoker utredaren huruvida lagstiftning
och reglementen inom vuxenutbildningen ska
anpassas och férandras.

EKONOMI OCH KONJUNKTUR

Sverige befinner sig i en hdgkonjunktur som
forvantas kulminera 2018 och darefter sker en
ldngsam férsédmring. Under manga ar
framover férvantas skatteintdkterna minska
och kostnaderna 6ka och kommunerna maste
hitta I6sningar som effektiviserar
verksamheterna fér att kunna tillhandahalla
samma tjanster och serviceniva som idag.

DEMOGRAFI

Enligt befolkningsprognoserna fran
ekonomiavdelningarna i Trollhattan och
Vénersborg kommer invanarantalet att dka de
kommande aren. For aldrarna 16-18 ar férutses
en 6kning med 739 individer fram till 2025 i
Tvastad. Hur stor andel av befolkningen som i
framtiden kommer att studera pa
vuxenutbildningen &r svarare att berdkna. En
6kande befolkning i Tvastad inom de narmsta
aren innebér alltsa inte ett per automatik ett
stort dkat tryck pa vuxenutbildningen.
Daremot pekar mdnga andra faktorer pa att
efterfragan pa vuxenutbildning kommer att
6ka de kommande aren.

ARBETSMARKNADS- OCH
UTBILDNINGSBEHOV

Bristen pa arbetskraft &r stéorre &n péd manga
ar och trots att en nedgang i landets
ekonomiska konjunktur spas efter 2018
prognosticerar Arbetsférmedlingen att
efterfrdgan pa arbetskraft inte kommer att
minska omedelbart. Det rader
arbetskraftsbrist inom nastan samtliga



omraden pa arbetsmarknaden men inom
nagra yrken och branscher &r efterfragan
extra pataglig just nu. Det finns saledes bade
jobb och arbetssdkanden, utmaningen ar att
matcha grupperna mot varandra. Matchningen
stavas utbildning. Om vi lyckas matcha de
lokala behoven av arbetskraft med de
utbildningar vi riggar borgar det fér att
manniskor kan bo kvar och utvecklas i vara
kommuner.

KOMPETENSFORSORJNING

For Kunskapsforbundets framtida
kompetensférsdrjning bestdr utmaningen av
att hitta larare med ratt utbildning och
behoérighet. Redan nu upplever vi svarigheter
med att rekrytera vissa yrkeslarare samt larare
i svenska som andrasprak och natur-
orienterande dmnen. En framtida utmaning
med den dkande lararbristen ar att vi riskerar
eskalerande |6neansprak. Det medfér i och fér
sig en starkt |dneutveckling for larare vilket ar
positivt men l6neutvecklingen for (vissa
kategorier av) larare dkar i snabbare takt an
den &rliga indexuppréakningen av
forbundsbidraget. Det betyder att vara
verksamheter kostar mer i I&dner an vad vi
egentligen har utrymme fér och kostnaderna
maste tas fran andra delar av verksamheten
eller andra personalgruppers |6ner. Dessutom
ser vi att ingdngslénerna vid nyrekrytering
okar.

DIGITALISERING
Redan idag ar skolan i stor utstrackning
digitaliserad. Men utvecklingen fortsatter i

rasande takt och det géller att halla sig a jour
med standigt forbattrade mojligheter till
larande genom nya och uppdaterade digitala
resurser. Det géller bade utrustningen och
kompetens att anvdnda den. Den digitala
utvecklingstakten staller saledes hdga krav pa
en utbildningsorganisation som
Kunskapsférbundet. Det kraver langsiktiga
och &rliga investeringar for att uppratthalla
hardvara och mjukvara, personalens
kompetens och teknisk support.

UTBILDNINGSUTBUD OCH -EFTERFRAGAN
Kunskapsférbundet strévar efter att ha ett sa
brett utbildningsutbud som méjligt for att
elevers 6nskemal ska tillgodoses i mojligaste
man. Den kommunala gymnasieskolan och
vuxenutbildningen ska kunna vara ett
alternativ foér alla elever. Vissa program har
valdigt manga elever och andra valdigt fa.
Konsekvensen blir ibland ett glapp mellan
antalet fardigutbildade elever och
arbetsmarknadens efterfrégan. Kunskaps-
forbundet har dock en fin férdel som har bade
gymnasie- och vuxenutbildning i sin regi. Det
ger oss modjligheter att 6ka antalet
utbildningar pa vuxenutbildningen om det &r
mer attraktivt fér vuxna dn ungdomar att
studera inom vissa falt, vilket har visat sig vara
fallet for exempelvis vard- och
omsorgsutbildningar.



Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden

1
|

Visionen ar den évergripande ledstjarnan for Kunskapsférbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig
sjalva som en drémfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drémmar. Det kan vara drébmmar om
yrken, om branscher eller om att utvecklas saval individuellt som tillsammans med andra.

Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan vi ser oss tvartom som en drémfabrik som féradlar ravaror med perfekta
forutsattningar for att var och en ska kunna vaxa som manniska, bortom l&roplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kanner lust och gladje infér framtiden och att de
kan bli utrustade med hopp, sjalvfortroende och tillférsikt, férutom lagstadgade kunskaper och
fardigheter. Det &r visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.



Mal och forvantade resultat

i 0\ !h e OQKA ﬁ@'“ . i ".
(Projebtrapport Kunsapshirbundet Vist, WMialmbors 2012)

| kommunallagen anges att verksamheterna
ska ha en god ekonomisk hushallning pa kort
och lang sikt. Mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning ska anges. Malen delas
in i verksamhetsmal och finansiella mal.

Fér att kunna beddéma om verksamheten har
en god ekonomisk hushallning gérs en
sammanvagd beddmning av verksamhetens
alla mal, bade verksamhetsresultat och insatta
resurser.

I. ALLA ELEVER SKA NA ALLA MAL

Eleverna ska na de nationella malen fér
utbildningen i stérre utstrdckning och i hégre
grad. Skillnaderna i maluppfyllelse mellan
Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och
elevgrupper ska minska.

Kunskapsférbundets utbildningar ska halla en
hog kvalitet, vilket innebar att syftet med
utbildningen ska uppfyllas. Nar de statligt
uppsatta malen i l&droplanerna foér
utbildningarna nas fylls syftet och vi vet att vi
haller en tillrackligt hog kvalitet.

De statliga malen i ldroplanerna &r manga och
kan grupperas i stora och komplexa omraden
som halsa och vélbefinnande, engagemang
och lust att lara, kunskap och larande samt
personlig utveckling. Kunskapsférbundet
arbetar med att 6ka uppfyllelsen av samtliga
mal men fokus fér utvecklingsinsatserna under
2018 fortsatter att vara forbattrade kunskaps-
resultat for eleverna och 6kad likvardighet
mellan Kunskapsférbundets olika utbildningar.
Exempel pa resultat som blir féremal for
fortsatt utvecklingsarbete nésta ar &r att

elever pa yrkesférberedande program
generellt lyckas samre an elever pa.
hégskoleférberedande gymnasieprogram. Ett
annat ar det att examensandelarna varierar
alltfor stort mellan de olika nationella
gymnasieprogrammen. Inom
vuxenutbildningen ser vi bland annat att det
tycks ha betydelse var utbildningen ges fér
savél andelen godkanda kurser som
genomstrémningshastighet. Att minska
antalet negativa studieavbrott, det vill sdga de
som inte beror pad positiva livshdndelser som
till exempel anstallning eller foéraldraskap, blir
centralt att arbeta vidare med.

Hur vet vi att vi ar pa vag att lyckas?

For att fa en mer réttvisande bild av mal-
uppfyllelsen har vi valt att inte lyfta ut ett fatal
matt fér utbildningens kvalitet. | den |6pande
dokumentationen av det systematiska
kvalitetsarbetet aterges istallet en mer
nyanserad bild av verksamheternas kvalitet
och vag mot maluppfyllelse. Dokumentation
finns for varje enhet/verksamhet och
systemniva i Kunskapsférbundet. Genom
systematisk aterkoppling till direktionen,
enligt vart arshjul, samt vid den arliga
Kvalitetsstdmman, delarsrapporter och
arsredovisning presentas huvuddragen i
utvecklingsarbetet samt rapporteras hur val vi
ar pd vag att lyckas. | den arliga Kvalitets-
rapporten finns resultatsammanstallningar och
analysunderlag for samtliga verksamheter och
malomraden inom Kunskapsférbundet.
Arshjulet aterfinns som bilaga.



Il. EN ATTRAKTIV UTBILDNINGSAKTOR
Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt
varumdrke och vara det sjdlvklara valet fér
gymnasie- och vuxenutbildning i Trollhdttan
och Vénersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktér innebar
mer &n att locka elever till vdra gymnasie-
utbildningar. Det handlar ocksd om att erbjuda
alternativ for ett livsldngt ldrande inom vuxen-
utbildningen. Likasa handlar det om att vara
en attraktiv arbetsgivare fér att sékerstalla
framtida kompetensférsérining och att vara en
intressant samarbetsaktor for till exempel
branscher, universitet och hégskolor.

Under 2018 fortsatter Kunskapsfoérbundet att
aktivt arbeta fér att fler elever valjer vara
gymnasieutbildningar. Ett sarskilt fokus
kommer ocksa att ldggas pa att starka
arbetsgivarvarumarket foér att behalla personal
och attrahera nya medarbetare i en mycket
konkurrensutsatt bransch.

Hur vet vi att vi r pa vag att lyckas?

Svaren pa de har fragestallningarna ger oss en
bild av hur attraktiv Kunskapsférbundet ar
som utbildningsaktor:

» andelen elever som efter genomfoérd
utbildning ar néjda och
rekommenderar den

» andelen elever som tycker att
studierna far avsedd verkan, det vill
sdga leder till arbete eller
vidareutbildning

» andelen férstahandssdkande till
Kunskapsférbundet gymnasie-
utbildningar

» antalet sbkanden fran andra
kommuner an Trollhattans stad och
Vé&nersborgs kommun

» andelen anstadllda som &r ndjda med
Kunskapsférbundet som arbetsgivare

> intresset fér vara lediga tjénster

» vilka bilder har branscher och
samarbetsaktorer av
Kunskapsférbundet

» vilka bilder har medlemskommunernas
invanare av Kunskapsférbundet

I1l. EN EFFEKTIV ORGANISATION
Kunskapsférbundets resurser ska anvédndas sa
effektivt som mdjligt fér att bidra till att fylla
férbundets syfte och na det dvergripande
malet att alla elever ska na alla mal.

Resurserna ska férdelas och prioriteras for att
tillgodose verksamheternas behov och
onskemal. Malet &r inte att skapa vinst utan att
tillgdngliga resurser ska anvandas sa
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt som
mojligt i enlighet med géllande lagar och
regler fér att na férbundets mal.

Foérbundet arbetar ocksa fér att sdkerstélla en
1dngsiktig stabil ekonomi. Strévan &r att alltid
ha ett positivt resultat som kan hjalpa till att
finansiera investeringar. Under 2018 kommer
Kunskapsférbundet att fortsatta fokusera pa
ekonomin och ha ett sarskilt fokus pa att
utveckla resursférdelningen inom gymnasiet
och sprakintroduktionen pa gymnasiet.

Hur vet vi att vi ar pa vag att lyckas?

Genom kartladggning av dessa omraden ges en
bild av hur resurserna anvands och hur val vi
nar en langsiktig stabil ekonomi:

lokalanvandning

personalférsérjning

» andelen larare som har lararexamen
och som undervisar inom sina
behdérigheter

» elevers genomstrémning

» integration

» digitalisering

» intdkterna ska minst uppga till

kostnaderna och samtliga
verksamheter ska halla budget

» investeringar ska finansieras med
egna medel



Budget

FINANSIERING

Kunskapsférbundets finansieras till storsta delen av medlemskommunerna. Gymnasieverksamheten
genom férbundsbidrag och den kommunala vuxenutbildningen genom sarskilda uppdragsavtal som
tecknas mellan férbundet och respektive férbundsmedlem. Férbundet bedriver ocksa utbildningar
som beviljats statsbidrag och uppdragsutbildningar som finansieras av uppdragsgivaren.

FORBUNDSBIDRAG 2018

Foérbundsbidraget baseras pa férbundets totala befolkning i aldern 16-18 ar (malgrupp). Enligt
féorbundsordningen ansvarar Kunskapsférbundet Vast dven for de elever som véljer att ga sin
gymnasieutbildning i friskolor eller i andra kommuner. Det innebéar att forbundet betalar till friskolor
och andra kommuner for de elever som véljer det alternativet. P4 samma satt far férbundet
ersdttning om elever frdn andra kommuner véljer vara gymnasieskolor.

Mellan 2017 och 2018 férandras férbundsbidraget enligt foljande:

Foérbundsbidrag, férandring mellan 2017 och 2018 Mkr
Forbundsbidrag 2017 425,0
Elevutveckling 2017-2018 enligt kommunernas 2,2
befolkningsprognos

Justering for faktiskt elevutveckling 2016 2,8
Lokalbesparing -2,8
Loéne- och inflationsupprakning 10,7
Férbundsbidrag 2018 437,9

Foérbundsordningen reglerar ocksa hur férbundsbidraget ska fordelas mellan kommunerna. Bidraget
ska fordelas efter respektive férbundsmedlems procentuella andel av férbundets totala befolkning i
aldern 16-18 &r. Under 2018 férdelas bidraget enligt féljande:

Férbundsbidrag, fordelning mellan kommunerna Trollhattan Véanersborg Summa
Antal personer 16-18 ar 2017-12-31, prognos 2103 1392 3495
Andel utifrdn elevunderlag 60.0 % 40.0 % 100 %
Forbundsbidrag 2018 beréknat utifrdn elevunderlag, Mkr 262,5 175,4 437,9
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UPPDRAGSERSATTNING 2018

Den kommunala vuxenutbildningen, sarskild utbildning fér vuxna och svenska fér invandrare
finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas mellan férbundet och Trollhattans stad och
Vanersborgs kommun. Vuxenutbildningen bedriver ocksa utbildningar som genererar statsbidrag
sasom yrkesvux, larlingsutbildning, traineejobb och yrkeshdgskoleutbildningar.

| budgetpropositionen 2018 aviserar regeringen ytterligare satsningar pa vuxnas larande. Antalet
statligt finansierade platser inom kommunal vuxenutbildning, folkhogskola och yrkeshdgskola 6kar.
Hur detta paverkar Kunskapsférbundets vuxenutbildning &r for tidigt att saga.

Uppdragsersattningarna ar endast preliminara och uppraknade med 2,5 % jamfért med 2017. De nya
avtalen for 2018 med Trollhattans stad eller Vanersborgs kommun ar inte klara an.

Tkr Trollhattan Vanersborg Totalt

Uppdragsersattning 2018 54 366 28 499 82 865

FORDELNING AV FORBUNDSBIDRAG OCH UPPDRAGSERSATTNING PER VERKSAMHET

Verksamhet Férbundsbidrag, tkr Uppdragsersattning, tkr
Direktion 988 112
Forfogandeanslag/Ofdrutsett

direktion 4 500 300
Overgripande kostnader och

forbundskontor 26 767 4 553
Stéd och service 144 666 12 580
Gymnasieutbildningen 260 979 -
Vuxenutbildningen - 65 320
Totalt 437 900 82 865
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BUDGET PER VERKSAMHET 2018

Tkr Budget
Direktionen 1100
Direktionens férfogandeanslag/oférutsett 4 800
Overgripande kostnader och férbundskontor 31320
Stéd och service 157 246
Gymnasieutbildningen 260 979
Vuxenutbildningen 65 320
Totalt 520 765

Verksamheten for stdd och service har budget fér gymnasie- och vuxenutbildningens lokaler,
gymnasiets interkommunala ersattningar och bidrag till friskolor. Ovriga delar som ingdr i
verksamhetsomradet ar administration, IT, vaktmasteri, lokalvard, skolmaltider och café képs av
gymnasieutbildningen och vuxenutbildningen.

BUDGET FORDELAD PER VERKSAMHET

M Direktion/Forbundskontor

13% 6% 19

B Forfogandeanslag/

30% oforutsett direktion

I 5tod och Service

B Gymnasieutbildningen

m Vuxenutbildningen
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BUDGET 2018
Overgripande

kostnader och Stdd och Gymnasie- Vuxen-
Tkr Direktion fodrbundskontor service utbildningen utbildningen
Statsbidrag 2208 25 000 35400
Interkommunala intékter 34 500 4 500 104
Ovriga intakter 4 251 900 3770
Internt salj, stéd och
service 74 515
Summa intakter - 2208 13 266 30 400 39 274
Personalkostnader 1100 23 319 36 929 202 000 87 274
Interkommunala
kostnader m576 1600 100
Lokalkostnader 670 72 560
Ovriga kostnader 9 085 45 446 22127 852
Kapitalkostnader 254 4 000 3600 200
Internt kopt, stéd
och service 60 052 14 463
Direktionens
féorfogandeanslag 2 000
Oférutsett 2800 2 000 1000
Summa kostnader 5900 33 528 270 51 291379 104 594
NETTOKOSTNAD 5900 31320 157 246 260 979 65 320

FORDELNING AV KUNSKAPSFORBUNDETS INTAKTER 2018

6% 2%

B Forbundsbidrag

B Uppdragsersattning

m Statsbidrag

B Interkommunala intakter

m Ovriga int3kter
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FORDELNING AV KUNSKAPSFORBUNDETS KOSTNADER 2018

0,
13% 1% 1% H Personalkostnad

B Bidrag friskolor/ interkommunal

13% nettokostnad

W Lokalkostnad
m Ovriga kostnader
13%

B Avskrivningar

B Forfodandeanslag/oforutsett

BUDGETFORDELNING GYMNASIET

Gymnasiets budget fordelas vidare till elevhalsan, nationella program, introduktionsprogrammen inkl
sprakintroduktion och till gymnasiesarskolan. Nar budgeten férdelas till respektive rektor viktas de
nationella programmen.

For att berdkna behovet av personal pa de nationella programmen anvands en
resursférdelningsmodell. Resurstilldelningen bygger pa att alla elever ska ldsa 2 500 po&ng och for
de studieférberedande programmen motsvarar detta 2 180 undervisningstimmar och fér
yrkesprogrammen motsvarar det 2 430 undervisningstimmar. Modellen bygger pa att eleverna laser
gymnasiegemensamma dmnen i stérre grupper och dvriga &mnen sasom karaktarsamnen,
individuella val, gymnasiearbete och inriktningar samt férdjupningar i mindre grupper. Det innebar
att gruppstorlekarna mellan de olika programmen skiljer sig at. Daremot gors inga skillnader i
gruppstorlekar pa de program som finns pa tva orter.

BUDGETFORDELNING VUXENUTBILDNINGEN

| uppdragsavtalen som vuxenutbildningen tecknar med Trollhattans stad och Vanersborgs kommun
anges en elevpeng per utbildning. Elevpengen ska tacka kostnader for skolledning, hyror, stadning,
administration, IT, vaktmasteri med mera. Nar de kostnaderna har tagits bort fordelas den resterande
delen till respektive rektor.
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Fkonomiska sammanstallningar

RESULTATRAKNING

Tkr 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 631 398 644184 663 246
Verksamhetens kostnader -623143 -635 241 -654 41
Avskrivningar -8 054 -8 600 -8 600
Verksamhetens nettokostnad 201 343 235
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -200 -200 -200
ARETS RESULTAT 1 143 35
KASSAFLODESANALYS
Tkr 2018 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1 143 35
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar av anldggningstillgangar 8 054 8 600 8 600
Avsattning till pensioner 5 041 4 461 7 981
Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -1534 -2 590 -3025
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder 3 810 3925 4 582
Medel fran den Idpande verksamheten 15 372 14 539 18 173
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 600 -8 600 -8 600
Forsalining av materiella anlaggningstillgéangar
Medel fran investeringsverksamheten -8 600 -8 600 -8 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av skuld (@) 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten (0] 0 0]
ARETS KASSAFLODE 6 772 5939 9573
Likvida medel vid arets borjan 42 655 49 427 55 366
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 49 427 55 366 64 939
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BALANSRAKNING

Tkr 2018 2019 2020
Anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 20 872 20 872 20872
Summa anl&dggningstillgéngar 20 872 20 872 20 872
Omséattningstillgangar

Kundfordringar 53 053 54 645 56 503

Kortfristiga

fordringar 33 283 34 282 35 448

Likvida medel 49 427 55 366 64 939
Summa omséattningstillgdngar 135 763 144 293 156 890
TILLGANGAR 156 635 165 165 177 762
Eget kapital

Ingdende eget kapital 11072 1073 1216

Arets resultat 1 143 35
Summa eget kapital 1073 1 216 1 251
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 14 737 19198 27179

Andra avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga skulder

Leverantorsskulder 24 502 25237 26 095

Kortfristiga skulder 106 323 109 514 N3 237
Summa avsattningar och
skulder 145 562 153 948 166 511
EGET KAPITAL OCH SKULDER 156 635 165 165 177 762



Investeringsbudget

Verksamheterna l[&mnar varje ar in sina dnskemal och darefter sker prioritering i samrad med
férbundsledningen.

En hel del inventarier och utrustning képtes in under de senaste aren i samband med
ombyggnationerna av tvd gymnasieskolor. Nu gérs investeringar for att anpassa alla vara skolor till

dagens undervisning.

Investeringsbudgeten beréknas till 8,6 Mkr per ar under aren 2018-2020.
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Bilaga |

Systematisk dialog i direktionen om Kunskapsforbundets resultat

MANAD Omrade foér uppféljning, dialog, efterfragan och direktiv
SEPTEMBER Kvalitet: Tendenser i elevernas kunskapsresultat
Effektivitet: Information delarsrapport
Information Mal- och resursplan, férbundsbidrag nasta ar
Attraktivitet: Néjdhet och nytta, elevers upplevelser
OKTOBER Kvalitet:
Effektivitet: Beslut delarsrapport
Manadsrapport september
Attraktivitet: Marknadsforing
NOVEMBER Kvalitet: Kunskapsresultat presenteras i Kvalitetsrapporten
Effektivitet: Beslut Mal- och resursplan
Manadsrapport oktober
Attraktivitet: Personal- och kompetensbehov i férhallande till
Utvecklingsmalen
DECEMBER Kvalitet:
Effektivitet: Aterrapportering internkontroll
Manadsrapport november
Attraktivitet:
JANUARI Kvalitet: Kvalitetsstamma: Hur val haller vi pd att lyckas?
Kvalitetsdialog om det systematiska kvalitetsarbetet i
Kunskapsfoérbundet
Effektivitet: Information arsbokslut
Attraktivitet:
FEBRUARI Kvalitet: Nationell jamférelse kunskapsresultat
Effektivitet: Beslut arsbokslut
Attraktivitet: Preliminar sékbild gymnasiet
MARS Kvalitet:
Effektivitet: Plan internkontroll (risk- och vasentlighetsanalys)
Uppstart Mal- och resursplan, Dialog: resultat och
Resursanvandning
Manadsrapport februari
Attraktivitet:
APRIL Kvalitet: Sammanstallning av arenden krankande sarbehandling
Effektivitet: Manadsrapport mars
Attraktivitet: Medarbetarundersdkning
MAJ Kvalitet: Elevenkaten presenteras: elevers upplevelser av
valbefinnande, stéd och anpassning, utmaningar och
engagemang
Effektivitet: Information delarsrapport
Information preliminart férbundsbidrag nésta ar
Omvarldsanalys
Attraktivitet: Gymnasievalet och efterfragan pa vuxenutbildning,
branschefterfragan/arbetsmarknadslage
JUNI Kvalitet:
Effektivitet: Beslut delarsrapport
Manadsrapport maj
Attraktivitet: Sokbild gymnasiet
AUGUSTI Kvalitet:

Effektivitet:

Attraktivitet:
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